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 อนุมัติหลักการ  ร้อยละ  เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ

1 การจัดท ารายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับการให้
กู้ยืมลักษณะท่ี 1, 2 และ
 3 ปีการศึกษา 2564

-                     -                      -      -                    -       -                       คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2563 วันท่ี 29 กันยายน 2563 มีมติเห็นชอบร่างประกาศคณะกรรมการกองทุนฯ เก่ียวกับ
คุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนหรือนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินกองทุน จ านวน 3 ฉบับ ดังน้ี
1. ร่างประกาศคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เร่ือง คุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนหรือนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินกองทุน ในลักษณะท่ี 1: ให้
การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาแก่นักเรียนหรือนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ พ .ศ. ....
2. ร่างประกาศ คณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เร่ือง คุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนหรือนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินกองทุน ในลักษณะท่ี 2: 
ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาแก่นักเรียนหรือนักศึกษาท่ีศึกษาในสาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการหลัก ซ่ึงมีความชัดเจนของการผลิตก าลังคน
และมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ พ.ศ. ....
3. ร่างประกาศคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เร่ือง คุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนหรือนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินกองทุน ในลักษณะท่ี 3: ให้
การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาแก่นักเรียนหรือนักศึกษาท่ีศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาท่ีกองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ พ .ศ. .... 
ท้ังน้ี คิดเป็นร้อยละ 100 ของความส าเร็จการด าเนินการตามแผน
(ค่าเป้าหมาย : ความส าเร็จของการจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ / สาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการ
หลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาท่ีกองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564)

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

2 การจัดท ารายละเอียด
สาขาวิชา หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไข
ส าหรับการให้กู้ยืม
ลักษณะท่ี 4 ปีการศึกษา
 2564

-                     -                      -      -                    -       -                       คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2563 วันท่ี 29 กันยายน 2563 มีมติเห็นชอบร่างประกาศคณะกรรมการกองทุนฯ เก่ียวกับ
คุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนหรือนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินกองทุน จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่ ร่างประกาศคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เร่ือง 
คุณสมบัติเฉพาะของนักเรียนหรือนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินกองทุน ในลักษณะท่ี 4: ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาแก่นักเรียนหรือนักศึกษาท่ีเรียนดี
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศ พ.ศ. ....  ท้ังน้ี คิดเป็นร้อยละ 100 ของความส าเร็จการด าเนินการตามแผน
(ค่าเป้าหมาย : ความส าเร็จของการจัดท ารายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาท่ีเรียนดีเพ่ือสร้างความเป็น
เลิศ ปีการศึกษา 2564)

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

-                   -                    -     -                  -      -                     

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การบริหารจัดการเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาท่ีมุ่งเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 1 จ านวน 
2 แผนงาน/โครงการ

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

4 แผนงานจัด
ประชุมสัมมนาผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานกองทุน
เงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา
 ประจ าปีการศึกษา 2563

          873,105.00            873,105.00  100.00          873,105.00   100.00 -                       คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2563 วันท่ี 30 มิ.ย. 2563 มีมติอนุมัติยกเลิกแผนงานจัดประชุมสัมมนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กองทุน และยกเลิกวงเงินงบประมาณคงเหลือ = 1,818,895.- บาท เน่ืองจากสถานะการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้กองทุนฯ
 ไม่สามารถจัดประชุมสัมมนาเพ่ือช้ีแจงและสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการให้กู้ยืม หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางและวิธีการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ ในปีการศึกษา 2563 ได้ตามแผนงาน 
(ค่าเป้าหมาย : ไม่มีค่าเป้าหมายเน่ืองจากยกเลิกแผนงาน)

ยกเลิก ปัญหา อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนาโควิด-19 ท าให้ไม่
สามารถจัดประชุมสัมมนาฯ ได้
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ ได้ด าเนินการประชุมช้ีแจง
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
สถานศึกษาในรูปแบบการประชุม
ออนไลน์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข็มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ

ด้านปริมาณ
1. กิจกรรมปรับปรุงคู่มือส าหรับสถานศึกษาในการด าเนินงานกองทุนทุกปีการศึกษา 
    กองทุนฯ จัดท าคู่มือการด าเนินงานกองทุนประจ าปีการศึกษา2563 แล้วเสร็จและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์กองทุนฯ
2. กิจกรรมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในการให้กู้ยืมเงินกองทุน
    2.1 กองทุนฯ ได้จัดท า Workshop ให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ เม่ือวันท่ี 5 -
 6 มีนาคม 2563 ท่ีโรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค กรุงเทพฯ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และผู้บริหาร /
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในเร่ืองหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกองทุนฯ และฝึกปฏิบัติการให้กู้ยืมเงินผ่านระบบ e-Studentloan และกองทุนฯ ได้
เชิญสถานศึกษาเข้าร่วมอบรมจ านวน 44 แห่ง และมีสถานศึกษาเข้าร่วมอบรมจ านวน 39 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.64 ของสถานศึกษาท่ีเชิญ
    2.2 กองทุนจัดอบรมให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 
2563 กองทุนฯ ได้เชิญสถานศึกษาเข้าร่วมอบรมจ านวน 35 แห่ง และมีสถานศึกษาเข้าร่วมอบรมจ านวน 49 แห่ง มีผู้เข้าร่วมจ านวน 59 คน คิดเป็น
ร้อยละ 140 ของสถานศึกษาท่ีเชิญ 
3. กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลการให้กู้ยืมเงินประจ าปีการศึกษาผ่านทางเว็ปไซต์กองทุน เพ่ือให้สถานศึกษาและผู้กู้ยืมมีความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการ
ให้กู้ยืม
     กองทุนฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลระเบียบ และประกาศส าหรับการให้กู้ยืมปีการศึกษา 2563 และระเบียบและประกาศส าหรับการให้กู้ยืมปีการศึกษา 
2563 ผ่านเว็บไซต์กองทุนฯ
     ท้ังน้ี กองทุนฯ ด าเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนงาน
(ค่าเป้าหมาย : สามารถด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 100) 
ด้านคุณภาพ  
1. กองทุนฯ ได้จัดท า Workshop ให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ ของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ เม่ือวันท่ี 5 - 6
 มีนาคม 2563และมีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 66 คน จากผู้เข้าอบรมท่ีเชิญท้ังหมด 88 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 ของสถานศึกษาท่ีเชิญ และมีผลการ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจในเร่ืองหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกองทุนฯ และฝึกปฏิบัติการให้กู้ยืมเงินผ่านระบบ e-Studentloan ดังน้ี
     - วันท่ี 5 มีนาคม 2563 มีผู้เข้าร่วมทดสอบจ านวน 59 คน โดยมีผลการทดสอบก่อนการอบรมท่ีระดับคะแนน 11 ข้ึนไป จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.59 และหลังการอบรมมีผลการทดสอบท่ีระดับคะแนน 11 ข้ึนไป จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 96.61
     - วันท่ี 6 มีนาคม 2563 มีผู้เข้าร่วมทดสอบจ านวน 56 คน โดยมีผลการทดสอบก่อนการอบรมท่ีระดับคะแนน 11 ข้ึนไป จ านวน 41 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.21 และหลังการอบรมมีผลการทดสอบท่ีระดับคะแนน 11 ข้ึนไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00
2. กองทุนจัดอบรมให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ ของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2563 
มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 59 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 52 คน และมีผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในเร่ืองหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับกองทุนฯ และฝึกปฏิบัติการให้กู้ยืมเงินผ่านระบบ e-Studentloan ก่อนการอบรมท่ีระดับคะแนน 6 คะแนนข้ึนไป จ านวน 43 คน คิดเป็น
ร้อยละ 82.69 และหลังการอบรมมีผลการทดสอบท่ีระดับคะแนน 6 คะแนนข้ึนไป จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 96.15 
(ค่าเป้าหมาย : ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานกองทุนท่ีเข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75)
  

3     46.63             160,104.25 ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

           139,895.75    46.63          139,895.75 เสร็จส้ิน/
ดีกว่าค่า
เป้าหมาย

แผนสร้างความรู้ความ
เข้าใจของสถานศึกษาใน
การด าเนินการให้กู้ยืม

          300,000.00
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

5 แผนการรับช าระหน้ี 
การสร้างความเข้าใจใน
วิธีการหักเงินเดือนและ
การสร้างวินัยทางการเงิน

        5,404,167.39         4,468,203.90    82.68 4,000,003.90           74.02 1,404,163.49         เสร็จส้ิน/
ดีกว่าค่า
เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนาโควิด-19 ท าห้กองทุนฯ 
ไม่สามารถจัดประชุมสัมมนาช้ีแจง
และท าความเข้าใจกับองค์กร
นายจ้างท้ังภาครัฐและเอกชนตาม
ภูมิภาคต่าง ๆ ในช่วงเดือนเมษายน 
2563 - พฤษภาคม 2563 ได้
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ ได้มีมาตรการช่วยเหลือผู้
กู้ยืมเงินและบรรเทาความเดือดร้อน
ของผู้กู้ยืมท่ีได้รับผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาโค
วิด-19

ด้านปริมาณ
กองทุนได้จัดประชุมสัมมนาช้ีแจงและท าความเข้าใจ องค์กรนายจ้างท้ังภาครัฐและเอกชนตามภูมิภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ จ านวน 14 คร้ัง เร่ืองการหัก
เงินเดือนของผู้กู้ยืมเพ่ือช าระคืนกองทุน หัวข้อประชุม "นายจ้างมีหน้าท่ีน าส่งเงินตาม พ.ร.บ. กยศ. พ.ศ. 2560 ต้องท าอย่างไร" โดยมีหน่วยงานเข้า
ร่วมประชุมสัมมนาแล้วจ านวน 3,218 แห่ง และมีผู้เข้าร่วมประชุมจ านวน 5,255 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 4,266 คน โดยมีผลการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจก่อนสัมมนาคิดเป็นร้อยละ 57 และหลังสัมมนาคิดเป็นร้อยละ 82 และมีความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 86
(ค่าเป้าหมาย : ระดับความรู้ความเข้าใจในหลักการและสาระส าคัญของพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ .ศ. 2560 ของหน่วยงาน
องค์กรนายจ้างท่ีเข้าร่วมสัมมนา อยู่ในระดับมาก หรือคิดเป็นร้อยละ 80)
ด้านคุณภาพ
1. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2563 วันท่ี 30 มิ.ย. 2563 มีมติอนุมัติปรับแผนการรับช าระหน้ี การสร้างความเข้าใจในวิธีการหัก
เงินเดือนและการสร้างวินัยทางการเงิน และปรับลดกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปี 2563 จากเดิม 8,623,000 บาท เป็น 5,404,167.39 บาท และ
ปรับตัวช้ีวัด 5.2.1 เป็น " จ านวนผู้กู้ยืมท่ีกองทุนฯ สามารถแจ้งหักเงินเดือนพนักงาน/ลูกจ้างผ่านองค์กรนายจ้าง เพ่ือช าระหน้ีคืนกองทุนฯ ได้ร้อยละ 
75 ของจ านวนลูกหน้ีตามแผน" และ 5.2.5 เป็น "ผู้กู้ยืมสังกัดองค์กรนายจ้างภาครัฐและเอกชนช าระเงินคืนกองทุนโดยผ่านการหักเงินเดือนเป็น
จ านวนเงินเพ่ิมข้ึนจากผลการด าเนินงานของปีงบประมาณท่ีผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 5" เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จึง
มีความจ าเป็นต้องปรับแผนงาน/โครงการเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
2. กองทุนฯ ด าเนินการแจ้งผู้กู้ยืมเงินและผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินฯ หักเงินเดือนน าส่งกองทุนฯ ดังน้ี
    2.1 จัดท าข้อมูลและจัดส่งหนังสือแจ้งเร่ืองการหักเงินเดือนถึงผู้กู้ยืมเงินและหน่วยงาน
          กองทุนฯ ได้จัดส่งหนังสือแจ้งนายจ้างให้หักเงินเดือนของผู้กู้ยืมเงินจ านวน 899,132 ราย (ข้อมูลต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 
2563) คิดเป็นร้อยละ 300 ของจ านวนลูกหน้ีตามแผนงาน (ปี 2563 ผู้กู้ยืมท่ีจะต้องถูกแจ้งหักเงินเดือนพ่ือช าระหน้ีคืนกองทุนฯ ได้ร้อยละ 75 
จ านวนของจ านวนลูกหน้ีตามแผนงาน คือ 300,000 ราย จากท้ังหมด 400,000 ราย)
(ค่าเป้าหมาย : จ านวนผู้กู้ยืมเงินท่ีหน่วยงานองค์กรนายจ้างสามารถแจ้งหักเงินเดือนพนักงาน/ลูกจ้าง เพ่ือช าระหน้ีคืนกองทุนได้ร้อยละ 75 ของ
จ านวนลูกหน้ีตามแผนงาน)
   2. 2 ด าเนินการหักเงินเดือน 
           กองทุนได้ด าเนินการหักเงินเดือนกับผู้กู้ยืมเงิน และได้รับช าระหน้ีจากการหักเงินเดือนผู้กู้ยืมจากองค์กรนายจ้างผ่านกรมบัญชีกลางจ านวน 
179,577 ราย จ านวนเงิน 1,955.01 ล้านบาท และกรมสรรพากรจ านวน 719,555 ราย จ านวนเงิน 3,463.01 ล้านบาท รวมจ านวนรายท้ังส้ิน 
899,132 ราย และรวมเป็นเงินท้ังส้ิน 5,418.02 ล้านบาท (ข้อมูลต้ังแต่เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563) เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ านวนเงิน 
2,265.04 ล้านบาท (ปี 2562 รับช าระเงินจากองค์กรนายจ้างจ านวนเงิน 3,152.98 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 71.83 
(ค่าเป้าหมาย : ผู้กู้ยืมสังกัดองค์กรนายจ้างภาครัฐและเอกชนช าระเงินคืนกองทุนโดยผ่านการหักเงินเดือน เป็นจ านวนเงินเพ่ิมข้ึนจากผลการ
ด าเนินงานของปีงบประมาณท่ีผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 5)
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 อนุมัติหลักการ  ร้อยละ  เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

6 โครงการจัดจ้าง สืบ
ทรัพย์ บังคับคดี ผู้ถูก
ด าเนินคดีในปี 2554 
และเฉพาะผู้กู้ยืมท่ีถูก
ด าเนินคดีในปี 2555 ท่ี
ศาลพิพากษาฝ่ายเดียว

    167,607,857.65                        -           -                        -            -         167,607,857.65 1. กองทุนฯ ได้จัดท าระเบียบคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข ในการจ้างสถาบันการเงินหรือนิติ
บุคคลให้ท าหน้าท่ีบริหารและจัดการการให้เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ติดตามและเร่งรัดให้มีการช าระคืนเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ .ศ. 2563 และปลัด
กระทรวงการคลังได้ลงนามเรียบร้อยแล้ว
2. ผู้จัดการกองทุนฯ ได้อนุมัติให้ด าเนินการจัดจ้างสืบทรัพย์ บังคับคดี ผู้ถูกด าเนินคดีในปี 2554 และเฉพาะผู้กู้ยืมท่ีถูกด าเนินคดีในปี 2555 ท่ีศาล
พิพากษาฝ่ายเดียวเรียบร้อยแล้ว ตามบันทึกข้อความท่ี ฝคบ .2697/2563 วันท่ี 8 พฤษภาคม 2563 และอย่ะหว่างน าเสนอผู้จัดการกองทุนฯ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติร่างขอบเขตของงาน (TOR) ตามบันทึกข้อความท่ี ฝคบ.3924/2563 วันท่ี 30 มิถุนายน 2563
3. ผู้จัดการกกองทุนฯ ได้อนุมัติปรับแผนโครงการจัดจ้างสืบทรัพย์ บังคับคดี ผู้กู้ยืมท่ีถูกด าเนินคดดีในปี 2554 และเฉพาะผู้กู้ยืมท่ีถูกด าเนินคดีในปี 
2555 ท่ีศาลพิพากษาฝ่ายเดียว ประจ าปีงบประมาณ 2563 เน่ืองจากถึงแม้สถานการณ์โควิด 19 จะดีข้ึน แต่เศรษฐกิจยังไม่ดีเท่าท่ีควร ประกอบกับ
ลูกหน้ียังคงไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี และระยะเวลาการบังคับคดียังคงเหลืออยู่ ตามบันทึกข้อความท่ี ฝบค . 3/2563 วันท่ี 17 กันยายน 
2563 
(ค่าเป้าหมายก าหนดวัดผลในปี 2564)

 เป็นไปตาม
แผน /

ค่าเป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนาโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผน
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ ได้ปรับแผนงาน/โครงการ
เรียบร้อยแล้ว

7 โครงการบอกเลิกสัญญา
และด าเนินคดีกับผู้กู้ยืม
ท่ีผิดนัดช าระหน้ี 

      57,852,522.56         5,012,833.06      8.66        4,397,211.63       7.60 53,455,310.93        1. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี ๔/๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒๘ เมษายน ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบดังน้ี
     - อนุมัติให้เล่ือนการด าเนินการฟ้องร้องด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมท่ืผิดนัดช าระหน้ีประจ าปี 2563 จากเดิมภายในวันท่ี 5 กรกฎาคม 2563 เป็นภายใน
เดือนตุลาคม 2563 และอนุมัติให้กองทุนฯ เล่ือนแผนการด าเนินคดีในส่วนท่ี บมจ.ธนาคารกรุงไทย เป็นผู้ด าเนินการ จากเดิมฟ้องร้องด าเนินคดี
ภายในวันท่ี 5 กรกฎาคม 2563 เป็นภายในเดือนตุลาคม 2563
     - อนุมัติผ่อนผันหรือลดหย่อนหน้ีดอกเบ้ียค้างช าระเฉพาะในส่วนท่ีเกินกว่าอายุความ 5 ปี จากผู้กู้ยืมเงินและผู้ค้ าประกันท่ีกองทุนฯ ได้เล่ือน
ฟ้องร้องด าเนินคดีและเล่ือนแผนการด าเนินคดีตามมติ ข้อ 1
2. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2563 วันท่ี 30 มิ.ย. 2563 มีมติอนุมัติปรับแผนการด าเนินงานโครงการบอกเลิกสัญญาและ
ด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ี และปรับลดกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปี 2563 จากเดิม 168,035,500 บาท เป็น 110,703,225.- บาท
3. กองทุนฯ ได้เสนอผู้จัดการกองทุนฯ เพ่ืออนุมัติหลักการ งบประมาณ และขอบเขตงานและเปิดเผยราคากลางจ้างพิมพ์และจัดส่งหนังสือบอกเลิก
สัญญาและด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ีตามบันทึกข้อความท่ี ฝคบ .3860/2563 วันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ปัจจุบันผู้รับจ้างได้น าส่งหนังสือบอก
เลิกสัญญาให้กับผู้กู้ยืมเรียบร้อยแล้ว
4. คณะอนุก ากับการช าระคืน คร้ังท่ี 11/2563 วันท่ี 15 กันยายน 2563 มีมติเห็นชอบให้ชลอการด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมจากเดือนตุลาคม 2563 เป็น
เดือนกุมภาพันธ์ 2563 และอยู่ระหว่างกองทุนฯ จะน าเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ ในเดือนกันยายน 2563
5. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2563 วันท่ี 30 กันยายน 2563 มีมติอนุมัติ ดังน้ี
    5.1 ปรับแผนโครงการบอกเลิกสัญญาและด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ี ประจ าปี 2563 และปรับแผนการด าเนินคดีท่ี บมจ.
ธนาคารกรุงไทยด าเนินการ โดยให้เล่ือนการฟ้องร้องด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมเงินท่ีผิดนัดช าระหน้ีประจ าปี 2563 จากเดือนตุลาคม 2563 เป็นเดือน
กุมภาพันธ์ 2564
    5.2 ผ่อนผันหรือลดหย่อนดอกเบ้ียค้างช าระเฉพาะในส่วนท่ีเกินกว่าอายุความ 5 ปี จากผู้กู้ยืมเงินและผู้ค้ าประกันท่ีชะลอการฟ้องคดีในปี 2563
6. กองทุนฯ ได้ขออนุมัติปรับแผนโครงการบอกเลิกสัญญาและด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ี ประจ าปี 2563 ตามบันทึกข้อความท่ี ฝคด.
130/2563 วันท่ี 9 ตุลาคม 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่างน าเสนอผู้จัดการกองทุนฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
(ค่าเป้าหมายก าหนดวัดผลในปี 2564)

 เป็นไปตาม
แผน/

ค่าเป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนาโควิด-19 ท าให้ไม่
สามารถด าเนินงานได้ตามแผน
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ จึงเล่ือนการด าเนินคดีจาก
เดือนตุลาคม 2563 เป็นเดือน
กุมภาพันธ์ 2564 ตามมติ
คณะกรรมการกองทุนฯ ในการ
ประชุม คร้ังท่ี 9/2563 วันท่ี 30 
กันยายน 2563
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

8 โครงการพัฒนาบทบาท
สถานศึกษาในการสร้าง
จิตส านึกให้กับผู้กู้ยืม

          800,252.00            754,299.00 94.26   754,299.00         94.26    45,953.00             เสร็จส้ิน/
ดีกว่าค่า
เป้าหมาย

กิจกรรมท่ี 1 การจัดอบรมหลักสูตร "บทบาทสถานศึกษาท่ีด าเนินงานกองทุนฯ
ด้านปริมาณ
1. กองทุนฯ ได้จัดประชุมสัมมนาพิเศษส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา รุ่นท่ี 4 ในวันศุกร์ท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องวีนัส ช้ัน 3 
โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนช่ัน เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร  โดยเชิญสถานศึกษาเข้าร่วม จ านวนท้ังส้ิน 160 แห่ง ซ่ึงมีสถานศึกษาเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา จ านวนท้ังส้ิน 89 แห่ง มีจ านวนผู้เข้าร่วม 91 คน และมีผู้ตอบแบบสอบถาม 85 คน และคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจภาพรวม 4.61 
คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด
2. กองทุนฯ ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้ปฏิบัติงานสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา รุ่นท่ี 4 ระยะท่ี 1 ในระหว่างวันท่ี 24-25 กุมภาพันธ์ 2563 
ณ ห้องแมจิก 3 ช้ัน 2 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนช่ัน เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร โดยเชิญศึกษาเข้าร่วม จ านวนท้ังส้ิน 160 แห่ง ซ่ึงมี
สถานศึกษาเข้าร่วมประชุมสัมมนา จ านวนท้ังส้ิน 121 แห่ง มีจ านวนผู้เข้าร่วม 209 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม 190 คน และก่อนอบรมมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ คิดเป็นร้อยละ 67 และหลังอบรมมีความรู้ความเข้าใจ คิดเป็นร้อยละ 87 
และมีความพึงพอใจในภาพรวมในระดับมากท่ีสุด 4.41 คะแนน 
3. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2563 วันท่ี 30 มิ.ย. 2563 มีมติอนุมัติปรับแผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาบทบาทสถานศึกษา
ในการสร้างจิตส านึกให้กับผู้กู้ยืม และยกเลิกวงเงินงบประมาณประจ าปี 2563 คงเหลือ 1,269,748.-บาท เน่ืองจากสถานะการแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้กองทุนฯ ไม่สามารถจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้สถานศึกษาน าเสนอแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ 
ท่ีจะน าไปใช้ในการด าเนินโครงการในปีการศึกษา 25653 ได้ กองทุนฯ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับแผนงานโดยให้สถานศึกษาน าส่งแผนปฏิบัติการ
สร้างจิตส านึกฯ และกองทุนฯ จะเป็นผู้คัดเลือกสถานศึกษาท่ีมีโครงการ/กิจกรรมโดดเด่นน ามาเป็นต้นแบบในการจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึก
ผู้กู้ยืมกองทุนฯ ให้กับสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรมรุ่นต่อไปแทน 
4. โครงการต้นแบบท่ีได้รับการคัดเลือกในปี 2563 จ านวน 11 โครงการ ดังน้ี 
    1) วิทยาลัยเทคนิควาปีปทุม จ านวน 3 โครงการ ดังน้ี
       - โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (SME)
       - โครงการอาชีวะบริการวิชาชีพ
    - โครงการอาชีวะใส่ใจการออม
    2) วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 2 จ านวน 4 โครงการ ดังน้ี
       - โครงการปลูกจิตส านึกรู้คุณธรรมน าจริยะ
       - โครงการปลูกจิตส านึกแลกขยะไว้เรียนต่อ
       - โครงการปลูกจิตส านึกเด็กช่างอาสาซ่อมใจ
       - โครงการปลูกจิตส านึกวันพระไม่ได้มีคร้ังเดียว
    3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร จ านวน 3 โครงการ ดังน้ี
       - โครงการจิตอาสาพัฒนาส่ิงแวดล้อม
       - โครงการร่วมบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพ่ือนมนุษย์
       - โครงการล้างมือด้วยเจล ใส่ใจต่อสุขภาพ
    4) วิทยาลัยเทคโนโลยีจันทบุรี จ านวน 1 โครงการ ดังน้ี
       - โครงการสร้างจิตส านึกธนาคารจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง
(ค่าเป้าหมาย : 1) จ านวนสถานศึกษาเข้ารับการอบรมและมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 2) จ านวนโครงการต้นแบบท่ีได้รับการคัดเลือกในปี 2563 ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ
ด้านคุณภาพ
สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ และน าส่งให้กองทุนฯ จ านวน 105 แห่ง จากสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรมจ านวน 
121 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 86.77
(ค่าเป้าหมาย : จ านวนสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของสถานศึกษาท่ีเข้ารับการอบรม)

ปัญหา อุปสรรค
1. ปัญหา อุสรรคการจัดท าแผนปฏิบัติ
การฯ ของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา
   - เน่ืองจากกองทุนฯ ได้ก าหนดให้
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมด าเนินงานกับ
กองทุนฯ ต้องมีหน้าท่ีก ากับและ
ส่งเสริมผู้กู้ยืมเงินในระหว่างก าลังศึกษา
 รวมถึงการติดตามผู้กู้ยืมเงินให้ช าระ
เงินคืนกองทุนฯ ก่อนท่ีผู้กู้ยืมเงินส าเร็จ
การศึกษา จึงท าให้แผนงานโครงการ/
กิจกรรม ส่วนใหญ่มุ่งเน้นด้านการให้
ความรู้เก่ียวกับการให้กู้ยืมและการ
ช าระเงินคืนกองทุนฯ เช่น กิจกรรม
ปฐมนิเทศ และกิจกรรปัจฉิมนิเทศ 
เป็นต้น
    - ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ในระดับ
อาชีวศึกษามีจ านวนน้อย สถานศึกษา
จึงไม่ด าเนินการจัดส่งแผนและกิจกรรม
ให้กับผู้กู้ยืม
2. ปัญหา อุปสรรคการติดตามการ
ด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ฯ ของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ี
ผ่านการอบรมและน าส่งแผน ในปี 2562
   - สถานศึกษามีการเปล่ียนแปลง
ผู้รับผิดชอบงานกองทุนฯ ค่อนข้างบ่อย
 ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้
   - สถานศึกษามีการปรับเปล่ียน
แผนปฏิบัติการฯ เน่ืองจากมีภารกิจ
งานอ่ืนและระยะเวลาด าเนินการไม่
เป็นไปตามแผนงาน ท้ังน้ี การ
ปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการฯ ท าให้เกิด
ความเหมาะสมกับผู้กู้ยืมเงินและ
สถานศึกษามากท่ีสุด
   - รายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ ท่ี
ได้น าส่งกองทุนฯ ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ครบตามจ านวนแผนปฏิบัติการท่ี
น าส่งกองทุนฯ เน่ืองจากสถานศึกษาไม่
มีงบประมาณท่ีด าเนินการ
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

กิจกรรมท่ี 2 ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีผ่านการอบรม
และน าส่งแผนในปี 2562
ด้านปริมาณ
ในปี 2562 มีสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเข้ารับการอบรมหลักสูตรบทบาทสถานศึกษาท่ีด าเนินงานกองทุน จ านวนท้ังส้ิน 113 แห่ง ซ่ึงได้มีการ
น าส่งแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน กยศ. จ านวน 104 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 92.04 และกองทุนฯ ได้มีหนังสือขอให้รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืม กยศ. กับสถานศึกษาท่ีผ่านการอบรมเม่ือปี 2562 โดยมีสถานศึกษาสามารถด าเนินการตามแผน
ได้แล้วเสร็จ จ านวนท้ังส้ิน 104 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00
(ค่าเป้าหมาย : 1) จ านวนสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ท่ีผ่านการอบรมแล้ว (ในปี 2562) สามารถด าเนินการตามแผนได้แล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่าร้อยละ
 85) 
ด้านคุณภาพ
จ านวนนักเรียน นักศึกษาผู้กู้ยืมเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมกองทุนฯ จ านวน 12,726 ราย จากท้ังหมด 12,997 ราย คิด
เป็นร้อยละ 97.91
(ค่าเป้าหมาย : จ านวนนักเรียน นักศึกษาผู้กู้ยืมเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

 จึงท าให้สถานศึกษาด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมได้เพียงบาง
กิจกรรมเท่าน้ัน
แนวทางการแก้ไข
1. คัดเลือกสถานศึกษาท่ีมี
โครงการ/กิจกรรมโดดเด่น เพ่ือ
น ามาเป็นต้นแบบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้
กู้ยืมเงินกองทุนฯ ให้กับสถานศึกษา
ท่ีเข้าร่วมอบรมรุ่นต่อไป
2. เน้นให้สถานศึกษาด าเนินงาน
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู้หรือ
สร้างจิตส านึกเก่ียวกับกองทุนฯ ท้ังน้ี
 เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกกับผู้กู้ยืม
ให้เห็นคุณค่าของเงินกู้ยืมและช าระ
หน้ีคืนกองทุนฯ เม่ือส าเร็จการศึกษา
3. มีการตรวจเย่ียมสถานศึกษา
ในช่วงระยะเวลาด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบ
ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาเป็นคร้ังคราว
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

กิจกรรม "กยศ. รวมใจปันโลหิตต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์ ปีท่ี 7" ประจ ำปีงบประมำณ 2563
ด้านปริมาณ
    - กองทุนฯ ได้ประสานงานเพ่ือจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตโดยมีสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตอบรับการร่วมกิจกรรมบริจาคโลหิต รวมท้ังส้ิน
 32 แห่ง (ค่าเป้าหมาย : สถานศึกษาตอบรับการร่วมจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต ไม่น้อยกว่า 20 แห่ง)
ด้านคุณภาพ
   - กองทุนฯ ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ในด้านต่างๆ ท่ีมีต่อกองทุนฯ ผลจากการส ารวจความพึงพอใจของ
สถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2563 สรุปได้ว่า สถานศึกษา/ผู้ปฏิบัติงานสถานศึกษามีความพึงพอใจกองทุนฯ ร้อยละ 93.28 (ค่าเป้าหมาย : ผล
การส ารวจความพึงพอใจของสถานศึกษา ได้มากกว่าร้อยละ 80)
กิจกรรม "ปลูกฝังจิตส ำนึก และวินัยกำรเงิน"
ด้านปริมาณ
  - กองทุนฯ ได้จัดกิจกรรม "ปลูกฝังจิตส านึก และวินัยการเงิน" ผ่านกิจกรรมปัจฉิมนิเทศและปฐมนิเทศรวมท้ังส้ิน 22 แห่ง โดยมีผู้กู้ยืมเข้าร่วม
กิจกรรม "ปลูกฝังจิตส านึก และวินัยทางการเงิน" ท้ังส้ิน 18,110 คน
  - กองทุนฯ ได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการส่งเสริมให้ความรู้ด้านวางแผนทางการเงินกับนักเรียน /นักศึกษา ผ่านระบบ 
E-learning  โดยในแต่ละหลักสูตรจะให้นักเรียน/นักศึกษาลงทะเบียนเพ่ือเข้ามาเรียน และท าแบบทดสอบการวางแผนทางการเงิน ซ่ึงหากนักเรียน/
นักศึกษารายใดผ่านการทดสอบจะได้ใบประกาศนียบัตร ผลการทดสอบ พบว่ามีนักเรียน/นักศึกษาจ านวน 164,979 ราย ลงทะเบียนเรียนและผ่าน
การทดสอบและได้รับใบประกาศนียบัตร
(ค่าเป้าหมาย : ผู้กู้ยืมจ านวน 12,000 คน เข้าร่วมกิจกรรมการวางแผนทางการเงิน) 
ด้านคุณภาพ
มีนักเรียน/นักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบการวางแผนทางการเงินและได้รับใบประกาศนียบัตร จ านวน 164,979 ราย จาก 325,128 ราย คิดเป็นร้อยละ
 53.81 ของนักเรียน/นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนท้ังหมดท่ีผ่านการทดสอบและได้รับใบประกาศนียบัตรการวางแผนทางการเงิน (ค่าเป้าหมาย : ผล
การทดสอบการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมกับนักเรียน/นักศึกษาได้ร้อยละ 50)
กิจกรรม "อำสำท ำควำมดีด้วยหัวใจ"
ด้านปริมาณ
  - กองทุนฯ ได้จัดกิจกรรม "อาสาท าความดีด้วยหัวใจผ่านการจัดกิจกรรมของกองทุนฯ จ านวน 2 กิจกรรม ได้แก่
    1. กิจกรรมตลาดนัดคนดี กยศ. แบ่งปันสู่สังคม ซ่ึงได้จัดข้ึนทุกวันท่ี 9 ของทุกไตรมาส โดยส่งเสริมให้พนักงานกองทุนฯ ท่ีมีจิตอาสาน าส่ิงของมา
ประมูลเพ่ือน ารายได้ไปบริจาคให้แก่มูลนิธิต่าง ๆ ได้แก่ กิจกรรมตลาดนัดคนดี กยศ . แบ่งปันสู่สังคมในวันท่ี 9 กันยายน 2563 และได้รับเงินบริจาค
จ านวน 112,621 บาท โดยกองทุนฯ จะน าไปบริจาคให้สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไทและมูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปภัมภ์ 
ต่อไป
    2. กองทุนฯ ได้มีการจัดกิจกรรม "อาสาท าความดีด้วยหัวใจ"ผ่านกิจกรรมสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานกองทุนฯ ทุกคนมีโอกาสร่วมกันท าความ
ดีเพ่ือช่วยเหลือสังคม สร้างจิตส านึกต่อสาธารณะผ่านการท ากิจกรรมจิตอาสาในวันท่ี 24-26 มกราคม 2563 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี สรุปได้ว่า มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาจ านวนท้ังส้ิน 175 คน จากพนักงานท้ังหมด 209 คนคิด
เป็นร้อยละ 83.73 ของพนักงานกองทุนฯท้ังหมดท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
(ค่าเป้าหมาย : พนังานร้อยละ 80 เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาของกองทุนฯ อย่างน้อย 1 กิจกรรม)
ด้านคุณภาพ                   
 - กองทุนฯได้ให้พนักงานกองทุนฯ เข้าร่วมการท าแบบทดสอบจิตอาสาแบบออนไลน์ผ่านทาง google forms ต้ังแต่วันท่ี 22 กันยายน - 24 กันยายน
 2563 ซ่ึงเกณฑ์การทดสอบก าหนดว่าพนักงานกองทุนฯ ท่ีมีจิตอาสาต้องมีระดับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (8/10 คะแนน) ผลการทดสอบพบว่า
พนักงานกองทุนฯ จ านวน 180 รายของกลุ่มผ่านการทดสอบและมีจิตอาสาตามท่ีกองทุนฯ ก าหนด จาก 210 ราย คิดเป็นร้อยละ 85.71 (ค่า
เป้าหมาย : พนักงานมีจิตอาสาตามท่ีกองทุนฯ ก าหนด)

เสร็จส้ิน/
ดีกว่าค่า
เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนาโควิด-19 ท าให้กองทุนฯ
 ไม่สามารถจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต
ในช่วงระหว่างเดือนมีนาคม - 
มิถุนายน 2563 ได้ตามแผนงาน 
และท าให้ค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรมลดลง
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ จะเร่งด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนงานหลังจาก
สถานการณ์สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาโควิด-19
 ดีข้ึน

3,175,586.02       79.39    824,413.98            9 กิจกรรม “เราท าความดี
ด้วยหัวใจ”

        4,000,000.00         3,175,586.02 79.39   
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

10 การผลิตและเผยแพร่ส่ือ
ประชาสัมพันธ์กองทุน
เงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา

                       -                          -           -   -                             -   -                       ยกเลิก ปัญหา อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนาโควิด-19 ท าให้กองทุนฯ
 ไม่สามารถผลิตและเผยแพร่ส่ือ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ได้ตาม
แผนงาน
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ ได้ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์เชิงบวกเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทภารกิจ
ของกองทุนฯ และมาตรการ
ช่วยเหลือผู้กู้ยืมผ่านช่องทางเฟชบุ๊ก
แฟนเพจ กยศ. เว็บไซต์ กยศ. และ
การให้ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่าน
ส่ือมวลชนทุกแขนง

236,837,904.60   14,423,922.73     6.09    13,340,101.30    5.63     223,497,803.30    รวมยุทธศาสตร์ท่ี 2 จ านวน 
8 แผนงาน/โครงการ

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ ผ่านส่ือมวลชน เว็บไซต์ และส่ือออนไลน์ ดังน้ี
   1) ข่าว กยศ. เผยยอดช าระหน้ี 31,005 ล้านบาท (2 ต.ค. 62)  โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 41 ส่ือ
   2) ข่าว กยศ. เผยความคืบหน้าผลการกู้ยืมและการช าระหน้ี (18 พ.ย. 62) โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 17 ส่ือ
   3) ข่าว กยศ. ช้ีแจงกรณีมีผู้กล่าวอ้างว่าเงินกู้เรียนไม่ต้องจ่ายคืน ถ้ายอมเปล่ียนศาสนาไม่เป็นความจริง (26 พ.ย. 62) 
      โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 38 ส่ือ
   4) กยศ. จับมือสถาบันพระปกเกล้าคัดกรองคุณสมบัติผู้สมัครเรียนต้องไม่ค้างช าระหน้ี (6 ม.ค. 63)
      โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 18 ส่ือ 
   5) กยศ. เพ่ิมช่องทางรับช าระหน้ีผ่าน BigC (21 ม.ค. 63) โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 8 ส่ือ
   6) กยศ. และ กสศ. ร่วมผนึกก าลังสร้างโอกาสทางการศึกษา (29 ม.ค. 63) โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 42 ส่ือ
   7) กยศ. ยันมีเงินให้กู้ยืมเพียงพอแก่ นักเรียน นักศึกษา ท่ีขาดแคลนทุกคน (3 ก.พ. 63)
      โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 14 ส่ือ
   8) กยศ. ระงับหน้ีผู้กู้เสียชีวิตจากเหตุการณ์ท่ีจังหวัดนครราชสีมา (12 ก.พ. 63) โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 35 ส่ือ
   9) กยศ. เร่งโค้งสุดท้าย ช าระหน้ีลดเบ้ียปรับ 75-80% หรือพักช าระหน้ี 1 ปี (20 ก.พ. 63)
      โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 45 ส่ือ
   10) ข่าวอ่ืนๆ จ านวน 10 ส่ือ
  11) กยศ. ออกมาตรการช่วยเหลือผู้กู้ยืมฝ่าวิกฤต COVID-19 (1 เม.ย. 63)  โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 146 ส่ือ
   12) กยศ. ชะลอการขายทอดตลาด กรณีครูผู้ค้ าประกันถูกยึดทรัพย์ (16 เม.ย. 63)  โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 24 ส่ือ
   13) กยศ. เพ่ิมเกณฑ์รายได้ครอบครัวให้คนเข้าถึงการศึกษามากข้ึนยืนยันมีเงินให้กู้ยืมปีการศึกษา 2563 เพียงพอส าหรับทุกคน
         (29 เม.ย. 63)  โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 70 ส่ือ
   14) กยศ. เปิดตัวระบบบริหารหน้ี DMS พร้อมให้บริการผู้กู้ยืมผ่านแอปพลิเคชัน “กยศ. Connect” (22 มิ.ย. 63)
        โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 36 ส่ือ
   15) กยศ. ช้ีแจงกรณีบิดาผู้กู้ยืมถูกยึดทรัพย์ขายทอดตลาด (25 มิ.ย. 63) โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 60 ส่ือ
   16) กระทรวง อว. จับมือ กยศ. ใช้ฐานข้อมูลนักศึกษา ผู้กู้ยืมร่วมกัน เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (26 มิ.ย. 63)
        โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 12 ส่ือ
   17) กยศ. ช้ีแจงกรณีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวเน่ือง กยศ. เกิน 6.2 หม่ืนบาท (30 มิ.ย. 63) โดยมีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ จ านวน 5 ส่ือ
2. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2563 วันท่ี 30 มิ.ย. 2563 มีมติอนุมัติยกเลิกแผนงานผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์กองทุนฯ 
และยกเลิกวงเงินงบประมาณ ปี 2563 จ านวน 8,000,000.- บาท เน่ืองจากสถานะการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 กองทุนฯ จะ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงบวกเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทภารกิจของกองทุนฯ และมาตรการช่วยเหลือผู้กู้ยืมผ่านช่องทางเฟซบุ๊กแฟน
เพจ กยศ. เว็บไซต์ กยศ. และการให้ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือมวลชนทุกแขนง
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รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

11 แผนงานศึกษาวิจัยด้าน
นวัตกรรม

-                     -                      -      -                    -       -                       ด้'านปริมาณ
กองทุนฯ ได้จัดท ารายงานการศึกษาการประยุกต์ใช้นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) โดยด าเนินการศึกษาเก่ียวกับ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบ
โมเดลจัดล าดับความสามารถในการช าระหน้ีของผู้กู้ยืม (Credit Scoring) ให้สามารถวิเคราะห์จากข้อมูลเชิงลึก (Deep Learning) และตัดสินใจใน
เร่ืองท่ีมีความซับซ้อนสูง 2) การน า AI มาประยุกต์ใช้งาน 3) การออกแบบระบบ Big Data และ AI สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานได้ ซ่ึงจาการศึกษา
ดังกล่าว สรุปได้ว่า การน านวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้งานได้ เช่น การวิเคราะห์หรือพยากรณ์ข้อมูลทางด้านการเงิน ด้านความเส่ียง
 การน า Credit Scoring มาเป็นเคร่ืองมือส าหรับประกอบการวิเคราะห์การให้กู้ยืมเงินและอนุมัติการกู้ยืมเงิน การน า Chatbot มาให้บริการเพ่ือ
ตอบค าถามทางอินเทอร์เน็ตหรือบนแอปพลิเคช่ันหรือทางระบบโทรศัพท์ ส่วนการเตรียมความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการท า AI จะต้อง
ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีการจัดเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ เช่น Data Lake Big Data และเคร่ืองมือในการพัฒนาอัลกอริทึมทางด้าน Machine Learning 
หรือ Deep Learning ท่ีเหมาะสมกับชุดข้อมูลน้ัน ๆ เพ่ือให้การวิเคราะห์หรือการพยากรณ์ข้อมูลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน รวมถึงการเตรียมระบบ
คอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ส าหรับการประมวลผลด้วย และผู้จัดการกองทุนฯ ได้รับทราบผลสรุปรายงานดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ตามบันทึกข้อความท่ี 
ฝทส.924/2563 วันท่ี 18 กันยายน 2563 คิดเป็นระดับความส าเร็จร้อยละ 100 ในการด าเนินงานตามแผนฯ
(ค่าเป้าหมาย : ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนการศึกษานวัตกรรม)
ด้านคุณภาพ
มีผู้เข้าอบรมท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ จ านวน 7 คน ซ่ึงมีผลการทดสอบเพ่ือวัดความรู้และทักษะเก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ ในระดับคะแนน 22 - 25 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.57
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละของความรู้ของผู้เข้าอบรมท่ีได้รับการพัฒนาทักษะตามเป้าหมายท่ีก าหนด ร้อยละ 80)

เสร็จส้ิน/
ดีกว่าค่า
เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

12 โครงการจัดหาระบบ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาแบบดิจิทัล 
(DSL - Digital Student 
Loan Fund System)

      95,173,039.04       95,173,039.04 100.00                      -            -           95,173,039.04 โครงการจัดหาระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL) มีความคืบหน้าของโครงการ ณ 30 กันยายน 2563 (ในส่วนการพัฒนา
ระบบงาน) คิดเป็นร้อยละ 88.52 โดยสถานะปัจจุบันของแต่ละระบบงานหลักมี ดังน้ี 
    - ระบบบริหารหน้ี (DMS) เร่ิมใช้งานจริงเม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2563 และปัจจุบันอยู่ระหว่างสนับสนุนการใช้งานระบบ หลังน าระบบออกใช้งาน
จริง
   - ระบบด าเนินคดีและบังคับคดี (LES)  เร่ิมใช้งานจริงเม่ือวันท่ี 23 กรกฏาคม 2563 และปัจจุบันอยู่ระหว่างสนับสนุนการใช้งานระบบ หลังน า
ระบบออกใช้งานจริง
   - ระบบจัดการการให้กู้ยืม (LOS) อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมในการน าระบบออกใช้งานจริง
   - ระบบคอมพิวเตอร์ พร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบ DSL มีความพร้อมรองรับการให้บริการระบบ DMS และ LES
(ค่าเป้าหมาย : 1. ระบบด าเนินคดีและบังคับคดี เร่ิมใช้งาน LES และระบบงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนินคดีและบังคับคดี 2. โครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร รายงานผลการให้บริการในส่วนของศูนย์ข้อมูลหลัก (PDC) ศูนย์ข้อมูลส ารองและกู้คืนระบบ (DRDC) 
ศูนย์ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และเครือข่าย (CO-NOC) และ ศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังภัยคุกคามระบบ (SOC) และระบบเครือข่ายส่ือสาร)

เป็นไปตามแผน/
ค่าเป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

13 โครงการจัดหาเคร่ืองมือ
เพ่ือการพัฒนา
ระบบงานสารสนเทศ

        9,500,000.00         9,350,000.00    98.42        6,545,000.00     68.89          2,955,000.00 ด้านปริมาณ
กองทุนฯ ได้จัดหาเคร่ืองมือท่ีสามารถพัฒนาระบบงานในส่วนเว็บเพจ (Web Page) ท้ังในรูปแบบท่ีสามารถแสดงผลได้ท้ัง Web Browser ท่ีอยู่บน 
Desktop และ Mobile โดยสามารถเช่ือมต่อกับระบบงานภายนอก ในลักษณะ Micro Service เสร็จส้ินตามระยะเวลาตามแผนงาน
(ค่าเป้าหมาย : ระยะเวลาในการจัดจ้างเสร็จส้ินแผนงาน)
ด้านคุณภาพ
กองทุนฯ ได้น าเคร่ืองมือในการพัฒนาระบบ มาพัฒนาระบบตามความต้องการของผู้ใช้งานของกองทุนฯ โดยปัจจุบันมีการพัฒนาระบบการจัดท า
แบบส ารวจแบบออนไลน์ ซ่ึงใช้ระยะเวลาในการพัฒนาระบบเพียง 7 วัน ซ่ึงสามารถพัฒนาระบบได้เร็วข้ึนกว่าร้อยละ 50 
(ค่าเป้าหมาย : สามารถลดระยะเวลาในการพัฒนาระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ)

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF)
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 อนุมัติหลักการ  ร้อยละ  เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

14 โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ 
Human Resource 
Management และ 
Human Resource 
Development

                       -                          -           -   -                             -   -                       คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2563 วันท่ี 30 มิ.ย. 2563 มีมติอนุมัติยกเลิกโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ 
Human Resource Management และ Human Resource Development และยกเลิกวงเงินงบประมาณ ปี 2563 จ านวน 
21,350,000.- บาท เน่ืองจากการด าเนินโครงการฯ ต้องประสานงานกับส่วนงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้อง ประกอบ
กับกองทุนฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐในการรักษาระยะห่างและลดการแออัด เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท า
ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเพ่ือเก็บรวบรวมความต้องการของระบบได้ครบถ้วน จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
(ค่าเป้าหมาย : ไม่มีค่าเป้าหมายเน่ืองจากยกเลิกโครงการ)

ยกเลิก ปัญหา อุปสรรค
การด าเนินโครงการฯ ต้อง
ประสานงานกับส่วนงานต่างๆ ท้ัง
ภายใน และภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
ประกอบกับกองทุนฯ ต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายภาครัฐในการรักษา
ระยะห่างและลดการแออัด เพ่ือ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ท าให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมเพ่ือเก็บรวบรวม
ความต้องการของระบบได้ครบถ้วน
จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
แนวทางการแก้ไข
กองทุนฯ ได้ปรับปรุงระบบปัจจุบัน
ให้รองรับการบันทึกเวลาท างาน
ของพนักงานช่ัวคราว

15 แผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
งานด้านทรัพยากรบุคคล
 (HRIS)

                       -                          -   -      -                    -       -                       ด้านปริมาณ
กองทุนฯ ได้ด าเนินการน าข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลลงในระบบฐานข้อมูล และปรับปรุงข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลการท างาน 
ข้อมูลการพัฒนาของบุคคลากร ข้อมูลเร่ืองผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ และข้อมูลอัตราก าลัง ให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงได้จัดท ารายงานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคลและในระดับสายงาน รวมท้ังได้น าเสนอรายงานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลต่อผู้บริหาร เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการจัดให้มีระบบฐานข้อมูล
(ค่าเป้าหมาย : ระดับความส าเร็จในการจัดให้มีระบบฐานข้อมูลหรือรายงานด้านทรัพยากรบุคคล )
ด้านคุณภาพ
กองทุนฯ มีการจัดท ารายงานด้านทรัพยากรบุคคล ดังน้ี
1. การตัดสินใจด้านงานธุรการ ได้แก่ รายงานสรุปข้อมูลการขาด การลา การเข้าท างานสาย รายงานสรุปข้อมูลการท างานล่วงเวลา รายงานสรุป
ข้อมูลการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร รายงานการฝึกอบรม และรายงานข้อมูลจ านวนบุคลากรของกองทุนฯ
2. การตัดสินใจระดับสายงาน ได้แก่ รายงานการท างาน Work From Home, รายงานการเหล่ือมเวลา
3. การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ รายงานข้อมูลอัตราก าลังประกอบการน าเสนอเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง
(ค่าเป้าหมาย : กองทุนฯ มีรายงานข้อมูลด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน )

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี
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 อนุมัติหลักการ  ร้อยละ  เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

16 แผนงานธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อ
สังคม

                       -                          -           -   -                    -       -                       ด้านปริมาณ
'กิจกรรมท่ี 1 ทบทวนประมวลธรรมำภิบำลและจริยธรรม 
     คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 มีมติเห็นชอบร่างประมวลจริยธรรมผู้จัดการและบุคลากร
กองทุนฯ พ.ศ. .... เรียบร้อยแล้ว และประธานกรรมการกองทุนฯ ลงนามในประมวลจริยธรรมผู้จัดการและบุคลากรกองทุน พ.ศ. 2563 เรียบร้อยแล้ว
 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 และแจ้งเวียนประมวลจริยธรรมผู้จัดการและบุคลากรกองทุน พ.ศ. 2563 ให้ผู้จัดการและบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว
กิจกรรมท่ี 2 ทบทวนคู่มือจรรยำบรรณกรรมกำร อนุกรรมกำร ผู้บริหำร ท่ีปรึกษำ และพนักงำนกองทุนฯ
     คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 มีมติเห็นชอบร่างประมวลจริยธรรมผู้จัดการและบุคลากร
กองทุนฯ พ.ศ. .... เรียบร้อยแล้ว และประธานกรรมการกองทุนฯ ลงนามในประมวลจริยธรรมผู้จัดการและบุคลากรกองทุน พ.ศ. 2563 เรียบร้อยแล้ว
 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 แจ้งเวียนประมวลจริยธรรมผู้จัดการและบุคลากรกองทุน พ.ศ. 2563 ให้ผู้จัดการและบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว
กิจกรรมท่ี 3 กยศ. สู่องค์กรคุณธรรม
    กองทุนฯ ได้ประชาสัมพันธ์ประกาศข้อตกลงพฤติกรรมท่ีควรท า(Do) และไม่ควรท า(Don't)ของกองทุนเรียบร้อยแล้ว
กิจกรรมท่ี 4 ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ควำมรู้หลักธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม
    กองทุนฯ ได้ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับบุคคลต้นแบบในการใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และประกาศกองทุนฯ เร่ืองพฤติกรรมท่ีควรท า (Do) 
และไม่ควรท า(Don’t)ของบุคลากรกองทุนฯ
กิจกรรมท่ี 5 กำรจัดสัมมนำให้ผู้บริหำรและบุคลำกรมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในหลักธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม
    กองทุนฯ ได้จัดสัมมนาหลักสูตร “๙ อุปนิสัยพอเพียงสู่ความส าเร็จท่ีย่ังยืน (9 Habits Leading to Sufficiency Path for Sustainable 
Success) ในวันท่ี 21-22 กันยายน 2563 เรียบร้อยแล้ว  
กิจกรรมท่ี 6  ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ ด้วยระบบ ITAS (Integrity and Transparency Assessment 
System)
    ปปช.ประกาศคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลปรากฏ
ว่ากองทุนฯ ได้รับคะแนนประเมิน 90.18 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ปะเมินระดับ A ผ่านเกณฑ์เป้าหมายแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้าน
ทุจริตและพฤติมิชอบ
กิจกรรมท่ี 7  กยศ. รวมใจปันโลหิตต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์ ปีท่ี 7

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

     ปปช.ประกาศคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลปรากฏ
ว่ากองทุนฯ ได้รับคะแนนประเมิน 90.18 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ประเมินระดับ A ผ่านเกณฑ์เป้าหมายแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้าน
ทุจริตและพฤติมิชอบ
กิจกรรมท่ี 7  กยศ. รวมใจปันโลหิตต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์ ปีท่ี 7
   กองทุนฯ ได้ประสานงานเพ่ือจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต รวมท้ังส้ิน 32 แห่ง 
กิจกรรมท่ี 8 คนดี กยศ. ท ำดีเพ่ือพ่อ
    8.1 แบ่งปันของมือสอง เพ่ือน าเงินบริจาคไปช่วยเหลือสังคม
        กองทุนฯ ได้จัดกิจกรรมตลาดนัดคนดี กยศ. แบ่งปันสู่สังคม คร้ังท่ี 3 ในวันท่ี 9 กันยายน 2563 เรียบร้อยแล้ว และได้รับเงินบริจาคจ านวน 
112,621 บาท โดยกองทุนฯ จะน าไปบริจาคให้สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไทและมูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปภัมภ์ ต่อไป
    8.2 การแยกขยะและลดใช้พลาสติก
     1. ติดโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ลดการใช้พลาสติกการคัดแยกขยะ ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ และสถานท่ีต่างๆ ของกองทุนฯ 
     2. ใช้หลอดดูดน้ าท่ีย่อยสลายได้ใน การประชุมของกองทุนฯ
     3. จัดวางถังขยะแยกประเภทไว้ภายในกองทุนฯ เพ่ือให้พนักงานท้ิงขยะแยกเป็นประเภทตามสีของถังท่ีได้จัดไว้ให้
กิจกรรมท่ี 9 เชิดชูคนดี กยศ.
    1. จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกรางวัลกิจกรรมเชิดชูคนดี กยศ . ใหม่ ค าส่ังกองทุนฯ ท่ี 61/2563 ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 โดย
เรียนเชิญผู้แทนจากกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการคัดเลือกรางวัลกิจกรรมเชิดชูคนดี กยศ . 
    2. จัดท าหนังสือถึงคณะกรรมการคัดเลือกรางวัลกิจกรรมเชิดชูคนดี กยศ. เพ่ือแจ้งเวียนค าส่ังใหม่ 
    3. กองทุนฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการคัดเลือกรางวัลกิจกรรมเชิดชูคนดี กยศ. คร้ังท่ี 1/2563 ในวันท่ี 23 กันยายน 2563 เวลา 09.30 - 12.00 
น. ณ ห้องประชุม กยศ. ห้อง 5B ช้ัน 5 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ เรียบร้อยแล้ว
ท้ังน้ี คิดเป็นร้อยละ 100 ของความส าเร็จของแผนงาน (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละความส าเร็จของแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม )
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 อนุมัติหลักการ  ร้อยละ  เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

ด้านคุณภาพ
บุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงานกองทุนฯ และด ารงชีวิต และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในในปี 2563 ได้คะแนน 96.82 (ค่าเป้าหมาย : 
บุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงานกองทุนฯ และด ารงชีวิต และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม )

17 แผนงานจัดท า 
Development 
Roadmap และพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development plan 
IDP)

        2,190,000.00         1,636,411.00 74.72   1,636,411.00       74.72    553,589.00            ด้านปริมาณ                     
1. ในปีงบประมาณ 2563 ก าหนดว่ากองทุนฯต้องด าเนินการพัฒนาบุคลากรจ านวน 2 เร่ือง (คิดเป็นร้อยละ 100 ของการด าเนินการตามแผน) ได้แก่ 
    - การสร้างทัศนคติเชิงบวก  ซ่ึงกองทุนฯ ได้จัดการอบรมเร่ือง"การปรับเปล่ียนกรอบความคิดสู่การเป็นบุคลากรผู้มีประสิทธิผล " เรียบร้อยแล้วใน
เดือนตุลาคม 2563
    - การส่งเสริมความรู้นโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  ซ่ึงกองทุนฯได้จัดอบรมเร่ือง“การเตรียมความพร้อมและแนวทางด าเนินการตาม
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล(Personal Data Protection Act : PDPA)” เรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2563 
2. ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Individual development plan: IDP ก าหนดว่าพนักงานทุกรายต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
ซ่ึงปัจจุบันพนักงานกองทุนฯ จ านวนท้ังส้ิน 204 ราย ได้อบรมตามแผน Development Roadmap ท้ัง 3 หลักสูตร เรียบร้อยแล้ว คิดเป็นร้อยละ 
100 ของพนักงานท้ังหมด
3. นอกเหนือจากการด าเนินงานตามแผน กองทุนฯ ยังได้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (TRUST)  ให้กับบุคลากรกองทุนฯ ในเร่ืองการท างานเป็นทีม 
รวมท้ังพัฒนาเสริมความรู้และทักษะคอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรกองทุนฯ ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid 19 ผ่านระบบ E-learning ของ
กองทุนฯ ในเร่ือง 1) ครบเคร่ืองเร่ืองยืมเงิน ทดรองจ่ายใน ERP 2) ส่งเสริมความรู้ด้านงานทรัพยากรบุคคล 3) Excel ง่ายๆ สไตล์คนท างาน 4) การ
ประชุม Video conference ด้วย WebEx 5) ครบเคร่ืองสร้าง Infographic Media & Presentation ด้วย Power Point อย่างมืออาชีพ ซ่ึงมีผล
การปฏิบัติงานดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการได้ตามแผนงาน)
ด้านคุณภาพ
กองทุนฯ อยู่ระหว่างประเมินการพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ
(ค่าเป้าหมาย : บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินเทียบกับก่อนการ
พัฒนา)

เป็นไปตามแผน/
ค่าเป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

18 แผนงานสร้างความ
พร้อมในการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับ
นวัตกรรมใหม่

                       -                          -           -   -                             -   -                       ด้านปริมาณ
กองทุนฯ ได้ศึกษาประเมินสภาพแวดล้อมท่ีอาจเกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกองทุน และจัดท าแผนการสร้างความตระหนักเพ่ือสร้างความ
พร้อมในการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับนวัตกรรมใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึนในกองทุนฯ ซ่ึงผลการวิเคราะห์พบว่ากองทุนฯ มีนวัตกรรมใหม่ในกองทุนฯ ท่ีควร
สร้างความพร้อมให้พนักงานได้ตระหนักและพร้อมรับในการเปล่ียนแปลง จ านวน 5 เร่ือง ได้แก่
  1.ระบบยืนยันตัวตนแบบรวมศูนย์
  2.ระบบงาน DSL 
  3.การใช้ Remote work ผ่าน VPN
  4.การประชุม Online ผ่าน Web ex
  5.การเรียนรู้ผ่านระบบ E-learning ของกองทุน
ท้ังน้ี กองทุนฯ ได้มีการทดสอบวัตกรรมใหม่ท้ัง 5 เร่ืองดังกล่าวกับบุคลากรกองทุนฯ ในวันท่ี 16 กันยายน - 21 กันยายน 2563 เรียบร้อยแล้ว คิด
เป็นร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนงาน
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการได้ตามแผนงาน)
ด้านคุณภาพ
มีบุคลากรกองทุนฯ เข้ารับการพัฒนาเพ่ือพร้อมรับการเปล่ียนแปลง โดยการท าแบบทดสอบ ซ่ึงมีพนักงานท่ีมีผลผ่านการทดสอบจ านวน 314  ราย 
จากจ านวนท้ังส้ิน 385 ราย คิดเป็นร้อยละ 81.56 
(ค่าเป้าหมาย : พนักงานได้ตระหนักและได้เตรียมความพร้อมในการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับนวัตกรรมใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกองทุนฯ)

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี
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 อนุมัติหลักการ  ร้อยละ  เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

แผนปฏิบัติการ ปี 2563
 งบประมาณ 

(บาท)

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ส้ินสุดไตรมาส 4/2563
สรุปผลด าเนินงาน ส้ินสุดไตรมาส 4/2563

 ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข

 สถานะ

19 แผนการจัดการ
อัตราก าลัง (Workforce
 management)

                       -                          -           -   -                             -   -                       ด้านปริมาณ
1. กองทุนฯ ได้ปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังจากข้อมูลผลการวิเคราะห์กระบวนการท างานท่ีส าคัญ (Workflow Analysis) หรือการศึกษา
เวลาท างาน (Time and Motion study) รวมถึงการวิเคราะห์การทดแทนอัตราก าลังท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. กองทุนฯ ด าเนินการปรับแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังประจ าปี และระยะยาวให้เหมาะสมกับภารกิจงาน กระบวนการท างาน และ
โครงสร้างองค์กรท่ีปรับใหม่ โดยการจัดสรรและเกล่ียอัตราก าลังท่ีว่างของฝ่ายงานเดิม 13 ฝ่าย ไปยังฝ่ายใหม่ 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารหน้ี 2 และฝ่าย
บังคับคดี โดยมีผลบังคับใช้วันท่ี 16 กันยายน 2563
3. กองทุนฯ ได้จัดท าค าบรรยายลักษณะงานทุกต าแหน่งงาน โดยให้ผู้บังคับบัญชาและเจ้าของต าแหน่งงานมีส่วนร่วมในการสอบทานขอบเขตของงาน
ในต าแหน่งน้ัน ๆ และลงนามรับทราบร่วมกัน
ท้ังน้ี คิดเป็นร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง (Workforce management)
(ค่าเป้าหมาย : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง (Workforce management))
ด้านคุณภาพ
คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 มีมติเห็นชอบให้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่เป็น 15 ฝ่าย โดยมี 2
 ฝ่ายใหม่คือ ฝ่ายบริหารหน้ี 2 และฝ่ายบังคับคดี และเปล่ียนช่ือ 2 ฝ่ายเดิม ได้แก่ ฝ่ายบริหารหน้ี เป็น ฝ่ายบริหารหน้ี 1 ฝ่ายคดีและบังคับคดี เป็น 
ฝ่ายคดี โดยยังคงกรอบอัตราเดิม 255 อัตรา
(ค่าเป้าหมาย : กองทุนฯ มีการจัดการอัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ (พิจารณาจากค่า FTE รายบุคคล))

เสร็จส้ิน/
เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

20 แผนงานการพัฒนากลุ่ม
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
(Talent) และพัฒนา
บุคลากรกลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor)

        3,000,000.00         2,656,567.00 88.55   2,656,567.00       88.55    343,433.00            ด้านปริมาณ
1. ปีงบประมาณ 2562 กองทุนฯได้ก าหนดแนวทางการคัดเลือกกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor pool) และกลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent 
pool) รวมท้ังมีแผนระยะส้ัน ระยะยาวฯในพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ( Talent pool) และบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor 
pool) และได้ด าเนินการตามแผนงานระยะส้ันในการคัดเลือกให้ได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความประสงค์และผ่านคุณสมบัติตามท่ีกองทุนฯ ก าหนด  
2. ปีงบประมาณ 2563 กองทุนฯ ด าเนินการตามพัฒนาตามแผนงานดังน้ี
     - กองทุนฯ ได้ปรับแผนงานระยะยาวและแผนปฏิบัติการในการพัฒนากลุ่มบุคลากรผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยมีการขยายระยะเวลาการพัฒนา
ออกไปจนถึงเดือนกันยายน 2563
     - กองทุนฯ ได้ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor pool) โดยจัดประชุมผู้บริหารเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ รวมท้ังมีการออกแบบหลักสูตร และด าเนินการพัฒนาตามแผนต้ังแต่เดือนมกราคม -กันยายน 2563 
    - กองทุนฯ ได้ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) กองทุนฯ ได้ด าเนินการออกแบบหลักสูตร จัด
ปฐมนิเทศ และด าเนินพัฒนาตามแผนในหลักสูตรการท างานเป็นทีม และระดมสมองในการน าเสนอโครงการ
ท้ังน้ี กองทุนฯ สามารถด าเนินการแผนพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor pool)และกลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent pool) ได้ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการได้ตามแผนงานประจ าปี)
ด้านคุณภาพ
กองทุนฯ อยู่ระหว่างประเมินสมรรถนะพนักงาน
(ค่าเป้าหมาย : พนักงานมีสมรรถนะอย่างเหมาะสม (โดยใช้วิธีเทียบผลประเมินสมรรถนะของกลุ่มท่ีได้รับการพัฒนาว่าก่อนการพัฒนา และหลังการ
พัฒนาตามแผนฯ พนักงานมีสมรรถนะท่ีก าหนดไว้ตามแผนดีข้ึนหรือไม่))

เป็นไปตามแผน/
ค่าเป้าหมาย

ปัญหา อุปสรรค
ไม่มี
แนวทางการแก้ไข
ไม่มี

109,863,039.04   108,816,017.04   99.05  10,837,978.00    9.86     99,025,061.04      

346,700,943.64   123,239,939.77   35.55  24,178,079.30    6.97     322,522,864.34    

รวยุทธศาสตร์ท่ี 3 จ านวน 
10 แผนงาน/โครงการ

รวมท้ังส้ิน จ านวน 20 
แผนงาน/โครงการ


