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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อแผนงาน แผนปฏิบัติการประจำปเพื่อการใหกูยืมเงินเพื่อการศึกษา 4 ลักษณะ 

ลักษณะแผนงาน    แผนงานใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
    แผนงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายกูยืม 
ผูรับผิดชอบแผนงาน นายวีรศกัดิ์ ดวงดารา ตำแหนงผูอำนวยการฝายกูยืม 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่ 1. การบริหารจัดการเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษาที่มุงเปาหมายการพัฒนาประเทศ 
สนับสนุนกลยุทธที่    3. การดำเนินงานดานการใหกูยืมตามวัตถุประสงคและนโยบายของรัฐ 
 

1. หลักการและเหตุผล  

ดวยกองทุนเงินใหก ู ย ืมเพื ่อการศึกษาตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกู ย ืมเพื ่อการศึกษา                   

พ.ศ. 2541 และกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษาที่ผูกกับรายไดในอนาคตตามระเบียบกระทรวงการคลัง             

วาดวยการบริหารกองทุนเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2549 ที ่ออกตามพระราชบัญญัติเง ินคงคลัง พ.ศ. 2491                 

มีการบริหารจัดการและการดำเนินการที ่มีขอจำกัดและไมสอดคลองกับนโยบายการผลิตกำลังคนและ               

การพัฒนาประเทศ สมควรบูรณาการการบริหารจัดการและการดำเนินการของทั้งสองกองทุนดังกลาว                

ใหเปนเอกภาพอยูภายใตกฎหมายเดียวกัน และเพิ่มมาตรการในการบริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ ้น จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื ่อการศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งไดประกาศ              

ในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 27 มกราคม 2560 และมีผลใชบังคับเมื ่อวันที ่ 26 กรกฎาคม 2560                     

มีผลใหกองทุนเงินใหกู ย ืมเพื ่อการศึกษาเปนหนวยงานของรัฐอยู ในการกำกับดูแลของรัฐมนตรี และ                   

มีฐานะเปนนิติบุคคลที่ไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดินหรือรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 

ปจจุบันตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ.2560  กองทุนมีวัตถุประสงค               

เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาดวยการใหเงินกู ยืมเพื ่อการศึกษาโดยมี (1) เงินกู ยืมเพื ่อการศึกษา               

ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย (2) เงินกูยืมเพื่อการศึกษา ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษา              

ที่ศึกษาในสาขาวิชาที่เปนความตองการหลักซึ ่งมีความชัดเจนของการผลิตกำลังคนและมีความจำเปน                    

ตอการพัฒนาประเทศ  (3) เงนิกูยืมเพื่อการศึกษา ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษาที่ศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลน

หรือสาขาวิชาที่กองทุนมุงสงเสริมเปนพิเศษ และ(4) เงินกูยืมเพื่อการศึกษา ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษา                 

ที่เรียนดีเพื่อสรางความเปนเลิศ ตั้งแตปการศึกษา 2564 กองทุนฯ จะนำระบบการจัดการการใหกู ยืม               

Loan Origination System (LOS) ซึ ่งอยู ภายใตระบบกองทุนเงินให ก ู ย ืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจ ิทัล                

Digital Student Loan Fund System (DSL) มาใชดำเนินการใหกูยืมกับผูกูยืมเงินและสถานศึกษาแทน            
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ระบบ e-Studentloan ที ่จะสิ ้นสุดการดำเนินการในปการศึกษา 2563 ดังนั ้น เพื่อใหสถานศึกษากู ยืม                

ในปการศึกษา 2564 เปนตนไป สามารถกู ยืมเงินผานระบบกองทุนเงินใหกู ย ืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจิทัล                 

Digital Student Loan Fund System (DSL) กองทุนจึงตองสรางความรู  ความเขาใจในการดำเนินงาน

กองทุนใหกับสถานศึกษาที่ดำเนินงานกองทุนโดยจัดอบรมเชิงปฎิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะ

ระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL) ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งการจัดทำคูมือ

สำหรับสถานศึกษาในการดำเนินงานกองทุน และเผยแพรขอมูลที ่เกี ่ยวกับการใหกู ยืมผานทางเว็บไซต   

เพื ่อใหสถานศึกษาเขาใจหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับกองทุน และฝกปฏิบัติการใหกู ย ืมเงิน                       

ผานระบบกองทุนเงินใหกู ยืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจิทัล Digital Student Loan Fund System (DSL) และ

สามารถดำเนินการใหกูยืมไดอยางถูกตอง  
 

2. วัตถุประสงคของแผนงาน 
 เพื่อสนับสนุนการใหกูยืมเงินเพ่ือการศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน  
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต :  กองทุนสามารถดำเนินการไดเปนไปตามแผนและเปาหมาย 
 

ผลลัพธ :  จำนวนผูที่ไดรบัอนุมัติใหกูยืมเงนิ 4 ลักษณะ เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
การใหกูยืมเงินเพ่ือการศึกษาประจำปการศึกษา 2565 เปนไปตามเปาหมาย 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

 

สามารถดำเนินการตามแผนไดรอยละ 100  
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
 

 สัดสวนจำนวนผูที่ไดรับอนุมัติใหกูยืมเงิน 4 ลักษณะตอจำนวนผูย่ืนขอกูยืมเงนิที่ผานคุณสมบัติตามท่ี

กองทุนฯ กำหนดทั้ง 4 ลักษณะ ไมนอยกวารอยละ 85 
 

6. กลุมเปาหมาย 

1. ผูกูยืม 

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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7. ทรัพยากรที่ใช 
 1. งบประมาณสำหรับโครงการ  512,000.- บาท (เฉพาะแผนงานยอย 2 แผนงาน) 

- งบบุคลากร............................................บาท 

 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 

 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 

- งบดำเนินงาน.............512,000.........บาท 

- งบลงทุน................................................บาท 

- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 

- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 

3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………… 
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. จัดทำกรอบการใหกูยืมเงินประจำปการศึกษา 2565 

2. จัดทำรางประกาศกองทนุเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา เรื่อง กำหนดการใหกูยืมเงินกองทุนเงินให

กูยืมเพ่ือการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 

3. เตรียมความพรอมในการใหกูยืมปการศึกษา 2565 บนระบบใหม ไดแก การจัดประชุมสัมมนา

ผูบริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเงินเพื ่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565         

การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ

การศึกษาแบบดิจิทัล(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 

4. การจัดทำระเบียบ/ประกาศที่เก่ียวของ ไดแก รางประกาศคณะกรรมการกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ

การศึกษา เรื ่อง กำหนดลักษณะของเงินกู ย ืมเพื ่อการศึกษา ขอบเขตการใหเงินกูย ืมเพื่อ

การศึกษา ประเภทวิชา สถานศึกษาหรือระดับชั้นการศึกษา และหลักสูตรที่จะใหเงินกูยืมเพื่อ

การศึกษา ประจำปการศึกษา 2566  

กิจกรรมยอย 

1. การจัดทำคูมือการใหกูยืมเงินประจำป 2565  

2. การนำเขาขอมูลสาขาวิชาที่จะใหกูยืมทั้ง 4 ลักษณะ  
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9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

1.ไมสามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
งานประจำปเพ่ือการใหกูยืมเงิน 4 
ลักษณะได 
2.สถานศึกษาไมเขารวมประชุมสัมมนา/
การอบรมเชิงปฏิบัตกิารฯ ตามที่กองทุน
กำหนด จึงทำใหสถานศึกษาไมเขาใจ
การใหกูยืม หลักเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับ แนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 
2565 
3.กองทุนไมสามารถจัดการประชุม 
สัมมนา/การอบรมเชิงปฏิบัติการฯได
ตามแผนงาน เนื่องจากสถานการณการ
แพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 

1.เรงรัดติดตามสถานศึกษา        
ใหมตีอบรับเขาการประชุม             
ตามระยะเวลาที่กองทุน
กำหนด เพื่อใหเปนไปตาม
แผนงาน 
2.กองทุนจัดการประชุม 
สัมมนาแบบออนไลน 

1.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
2.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหต ุ
แผนงานยอยท่ี 1  
การจัดประชุมสัมมนาผู บริหารและ
ผู ปฏิบัต ิงานกองทุนเงินใหกู ยืมเพื่อ
การศึกษา 

(งบประมาณ 120,000 บาท) 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

120,000 

  

แผนงานยอยท่ี 2  

การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงาน
ใหกู ยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุน
เงินใหกูยืม เพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล
(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 

(งบประมาณ 392,000 บาท) 

 

 
 
 
 
 

392,000 

   

รวมท้ังสิ้น  512,000 บาท  392,000 120,000   
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11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566  

งบประมาณ 
 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1. จัดทำกรอบการใหกูยมื

เงินประจำป 2565             

      512,000 ฝายกูยมื 

 

2. จัดทำรางประกาศ

กองทุนเงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

เรื่อง กำหนดการใหกูยืมเงินกองทุน

เงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำป

การศึกษา 2565             

        

       3. เตรียมความพรอมในการ

ใหกูยืมปการศึกษา 2565 บนระบบ

ใหม ไดแก  

3. 1 ดำ เน ินก ารตามแผนจัด

ประช ุมส ัมมนาผ ู  บร ิหารและ

ผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเงิน

เพื่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 

2565          

3.2 ดำเน ินการตามแผนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงาน

ให ก ู  ย ืม 4 ล ักษณะด วยระบบ

กองทุนเงินใหกูยืมเพื ่อการศึกษา

แบบด ิ จ ิ ท ั ล  ( DSL)  ป ระจ ำป

การศกึษา 2565 

(รายละเอียดอยูในแผนงานยอย
ท่ี 1 และ 2 ตามลำดับ)             
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566  

งบประมาณ 
 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

4. การนำเขาขอมูลสาขาวิชาที่

จะใหกูยืมทั้ง 4 ลักษณะ 
      

 

     
        

5. การใหกูยืมเงิน 4 ลักษณะ  
ปการศึกษา 2565 

            
        

6. การจัดทำคูมือการใหกูยืมเงิน

ประจำป 2565              

        

7. การจัดทำระเบียบ/ประกาศที่

เก ี ่ ยวข อง ได แก   ร างประกาศ

คณะกรรมการกองทุนเงินใหกู ยืม

เพ ื ่อการศ ึกษา เร ื ่ อง  กำหนด

ลักษณะของเงินกูยืมเพื่อการศกึษา 

ขอบเขตการให  เ ง ินก ู  ย ื ม เพื่ อ

ก า ร ศ ึ ก ษ า  ป ร ะ เ ภ ท ว ิ ช า 

ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ช้ั น

การศกึษา และหลักสูตรท่ีจะใหเงิน

ก ู ย ืม เพ ื ่ อการศ ึกษา ประจำป

การศกึษา 2566              

        

รวมเปนคาใชจายท้ังสิ้น 512,000  
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1. ชื่อแผนงานยอย การจัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2565 
ระยะเวลาดำเนินงาน ธันวาคม 2564- กันยายน 2565 
 

2. วัตถุประสงคของแผนงานยอยท่ี 1 
  1. เพ่ือชี้แจงแนวนโยบายและสรางความเขาใจเก่ียวกับการใหกูยืมเงิน หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ 

แนวทาง และวิธีการดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 2565 

2. เพื่อเปนการสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงานกูยืมเงินในสวนของระบบการจัดการ
การใหกูยืม (Loan Origination System - LOS) ที่เก่ียวของกับสถานศึกษา 
 3. เพ่ือรับฟงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดำเนินงานกองทุน 

4. เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกองทุนกับสถานศึกษา 
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต :  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษาไดเขารวมการประชุมสัมมนา 
 

ผลลัพธ :  ผู บริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความรู ความเขาใจหลักเกณฑ                     
และแนวทางการดำเนินงานของทุน 4 ลักษณะ ในปการศึกษา 2565 และมีความเขาใจใน
การดำเนินงานกูยืมเงินผานระบบ Loan Origination System - LOS  

 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการใหกูยืมเงิน 

หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ แนวทางและวิธีการดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 2565 
2. ผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับระบบการจัดการการใหกูยืม 

(Loan Origination System - LOS) เพิ่มมากขึ้น 
3. กองทุนไดรับทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. กองทุนมีความสัมพันธอันดีกับสถานศึกษา 

 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

จำนวนสถานศึกษาที่เขารวมประชุมสัมมนา ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาที่เชิญ 
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความรูความเขาใจหลักเกณฑและแนวทาง            

การดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 2565 ไมนอยกวารอยละ 80 
 

6. กลุมเปาหมาย 
ผู บริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา         

และระดับอุดมศึกษา จำนวนประมาณ 2,000 แหง ประมาณการดังน้ี 
 (ระดับมัธยมศึกษา 990 แหง / ระดับอาชีวศึกษา 775 แหง และระดับอุดมศึกษา 235 แหง )  

ชื่อแผนงานยอยที่ 1 การจัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2565 
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7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ……………………………………… 
 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565

สำหรับสถานศกึษาระดับอุดมศกึษา ระดับอาชีวศึกษา และระดับมัธยมศึกษา  
 1. ขออนุมัต ิหลักการและงบประมาณการจัดประชุมสัมมนา ประสานงานกับสถานศึกษา                      

และทำหนังสือเชิญสถานศึกษาเขารวมประชุมสมัมนา 
 2. เตรียมความพรอมในการจัดประชุมสัมมนา ไดแก หัวขอการประชุม จัดเตร ียมเอกสาร

ประกอบการประชุม ผลิตของที่ระลึกสำหรับผูเขารวมประชุมสัมมนา และประสานวิทยากร  
จากฝายงานที่เก่ียวของ  

 3.  จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ประจำปการศกึษา 2565 
 4. สรุปรายงานผลการประชุมสัมมนาผูบริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกู ยืมเพื ่อการศึกษา

ประจำปการศึกษา 2565 
 

กิจกรรมสนับสนนุ   
1. จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 

แบบออนไลน ในกรณีสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ยังไมสามารถควบคุมได หรือมี
ประกาศคำสั่งจากหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องขอใหงดการจัดการประชุมสัมมนา หรือประกาศคำสั่ง
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการงดจัดประชุมสัมมนาเพ่ือเปนมาตรการควบคุมการแพรระบาดดังกลาว 

2. ดำเนินการถายทอดสดการประชุมสัมมนาในแตละวันผานเว็บไซตกองทนุ 
3. บันทึกภาพการประชุมและเผยแพรเพ่ือการรับชมยอนหลังไดทางเว็บไซตกองทุน  

  
 
 
 
 
 

120,000 

120,000 
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9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

1.สถานศึกษาไมเขารวมประชุมสัมมนา
ตามท่ีกองทุนกำหนด จึงทำให
สถานศึกษาไมเขาใจการใหกูยืม 
หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ แนวทาง
และวิธีการดำเนินงานของกองทุน ในป
การศกึษา 2565 
2.กองทุนไมสามารถจัดการประชุม 
สัมมนาไดตามแผนงาน เนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด 19 

1.เรงรัดติดตามสถานศึกษา        
ใหมตีอบรับเขาการประชุม                
ตามระยะเวลาที่กองทุน
กำหนด เพื่อใหเปนไปตาม
แผนงาน 
 
2.กองทุนจัดการประชุม 
สัมมนาแบบออนไลน 

1.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 
2.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน 
 

 
 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติหลักการและงบประมาณการจัดประชุมสัมมนา 
ประสานงานกับสถานศึกษาและทำหนังสือเชิญสถานศึกษา
เขารวมประชุมสัมมนา             

120,000 ฝายกูยืม 

2. เตรียมความพรอมในการจัดประชุมสัมมนา ไดแกสถานที่
จัดการประชุม รูปแบบการประชุม หัวขอการประชุม จัดเตรียม
เอกสารประกอบการประชุมผลิตของที่ระลึกสำหรับผูเขารวม
ประชุมสัมมนา และประสานวิทยากรจากฝายงานที่เกี่ยวของ              

  

3. จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุน
เงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565  

            

  

4. สรุปรายงานผลการประช ุมสัมมนาผ ู บร ิหารและ
ผู ปฏ ิบัต ิงานกองทุนเงินใหก ู ย ืมเพื ่อการศึกษา 
ประจำปการศึกษา 2565             

 
 

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 120,000  

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหต ุ
120,000 - - 120,000 -  
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1. ชื่อแผนงานยอย การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุนเงินให

กูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 

ระยะเวลาดำเนินงาน ธันวาคม 2564- พฤษภาคม 2565 
 

2. วัตถุประสงคของแผนงานยอยท่ี 2 

เพื่อสรางความรูความเขาใจของสถานศึกษาในการดำเนินการใหกูยืม  
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต :      

จำนวนสถานศกึษาท่ีเขาอบรมเชิงปฏิบัติการ ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาที่เชิญ  

     ผลลัพธ :   

การจัดอบรมผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาทราบหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับกองทุน และ

สามารถดำเนินการกูยืมเงินผานระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจิทัล Digital Student Loan 

Fund System (DSL) ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาเขาใจหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับกองทุน 

และดำเนินการกูยืมเงินไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

4.2 ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาสามารถใหกูยืมเงินผานระบบ Digital Student 

Loan Fund System (DSL) ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

จำนวนสถานศึกษาที่เขารวมประชุมสัมมนา ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาที่เชิญ 
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  

 ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนที่เขารับการอบรมเชิงปฎิบัติมีความรูความเขาใจในการดำเนินงาน

กองทุน และความพึงพอใจโดยรวมไมนอยกวารอยละ 75 

 

6. กลุมเปาหมาย 

-  ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาที่เขารวมการดำเนินงานกับกองทุน 

 

 

 

ชื่อแผนงานยอยท่ี 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุน 

                เงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 
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7. ทรัพยากรที่ใช 

  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  392,000.- บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 

 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 

 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 

- งบดำเนินงาน.............392,000..............................บาท 

- งบลงทุน................................................บาท 

- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 

- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 

3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………… 

 

รายการ 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

1.คาใชจายในการจัดประชุมเปนคาอาหารกลางวัน และ คาอาหารวางสำหรบัผูเขารวม

อบรม จำนวน  120 คน  

   คำนวณจากสถานศึกษาที่เขารวมอบรม จำนวน 110 คน และเจาหนาที่ กยศ. ไมเกิน 

10 คน  จำนวน 3 วัน  ไดแก คาอาหารกลางวัน 1 ม้ือ และคาเครื่องดื่ม อาหารวาง 2 มื้อ 

เปนเงิน 700 บาท จำนวน 3 วัน  (120 คน x 700 บาท  x 3 วัน ) 

252,000 

2. คาเชาอุปกรณในการจัดอบรม  คาบริการอินเตอรเน็ต   60,000 

3. เอกสารสำหรบัอบรมสถานศึกษาเขารวมโครงการ      60,000 

4. คาสมนาคุณวิทยากร  18,000 

5. คาวัสดุ เครื่องเขียน และอุปกรณ 1,000 

6. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,000 

รวม 392,000 

 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  

การจัดอบรมเชิงปฎิบัติการสำหรับสถานศึกษาที ่เขารวมการดำเนินงานกับกองทุนเงินใหกู ยืมเพื่อ

การศกึษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- จัดอบรมผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาที่เขารวมการดำเนินงานกับกองทุน ณ โรงแรม            

ในกรงุเทพมหานคร 
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9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ผูเขารวมโครงการฯไมสามารถนำขอมูลท่ี

ไดรับจากการเขารวมโครงการไปปรับใชได 

จัดทำเอกสารประกอบการอบรมเพ่ือ

สรางความรูความเขาใจใหกับผูเขารับ

การอบรม 

ประเมินผลโดยจัดทำแบบทดสอบ

ความรูความเขาใจระหวางการจดั

อบรม 
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10. การเบิกจายงบประมาณ  

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป  2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

64 

พ.ย.

64 

ธ.ค.

64 

ม.ค

65 

ก.พ.

65 

มี.ค.

65 

เม.ย.

65 

พ.ค.

65 

มิ.ย.

65 

ก.ค.

65 

ส.ค.

65 

ก.ย.

65 

  

1.สรุปรายชื่อและขออนุมัติจัดอบรมสถานศึกษา                           392,000 ฝายกูยืม 

2.ประสานเชิญสถานศึกษาเขารับการอบรม             

3.จัดทำเอกสารและหรือจัดเตรียมขอมูลการจัดอบรม             

4.จัดอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการการดำเนินงานใหก ู ย ืม 4 

ลักษณะ 

   ระดับมัธยมศึกษา 

   ระดับอาชีวศึกษา 

   ระดับอุดมศึกษา             

5.สรปุผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ              

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น             392,000  

** หมายเหตุ กองทุนอาจปรับเวลาดำเนินการใหสอดคลองกับเปดภาคเรียนตามที่ตนสังกัดกำหนด 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 

392,000 - 392,000 - -  
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ช่ือกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
ช่ือโครงการ การกำหนดหลักสูตรที่ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) 

เพื่อรองรับ 10 อตุสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ.)  

ลักษณะโครงการ   โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อื่นๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน เมษายน 2565-กันยายน 2565 
ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ ฝายกูยืม 
ผูรับผิดชอบโครงการ นายวีรศกัดิ์  ดวงดารา ตำแหนงผูอำนวยการฝายกูยืม 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่ 1. การบริหารจัดการเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาที่มุงเปาหมายการพัฒนาประเทศ 
สนับสนุนกลยุทธท่ี    3. การดำเนินงานดานการใหกูยืมตามวัตถุประสงคและนโยบายของรัฐ 

 
1. หลักการและเหตุผล  

ปจจุบันทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยการผลิตที่สำคัญและมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ หากประเทศ 
มีการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษยในภาคการผลิตตางๆ ใหมีความรูความสามารถ มีทักษะและศักยภาพสูงจะสงผล
ทำใหผลิตภาพ (Productivity) สูงขึ้น และสงผลดีตอการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศใน
ภาพรวม ดังนั้น ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) และแนวนโยบายพัฒนา “ประเทศ 4.0” จึงไดให
ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยควบคูและสอดคลองไปกับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) และ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายของไทย ซึ่งประกอบดวย 

1.  การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) ประกอบดวย 
  1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
  2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
  3) อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
  4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
  5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
  2.  การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) ประกอบดวย 
  1) อุตสาหกรรมหุนยนต 
  2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสตกิส 
  3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
  4) อุตสาหกรรมดิจิทัล 
  5) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
     3. โครงสรางพื ้นฐาน ซึ ่งประกอบดวย อุตสาหกรรมระบบราง อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และ

อุตสาหกรรมโลจิสติกส  
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โครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสราง
พ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ประกอบดวย 2 สวนหลัก ดังนี้ 
1. ระดับปริญญาตรี 

  กลุมเปาหมาย : นิสิตและนักศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ศึกษาในสาขาวิชาที่เปนความตองการ
ของ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน 

วิธีดำเนินการ : ผูกูเงินที่เขารวมโครงการ เมื่อสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่กำหนดจะคิดอัตรา
ดอกเบ้ีย ไมเกินรอยละ 0.5 และไดสวนลดเงินตนรอยละ 30  
2. ระดับอาชีวศึกษา 

กลุ มเป าหมาย : นักเร ียนอาชีวศึกษาที ่ศ ึกษาในสาขาวิชาที ่ เปนความตองการของ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน 

วิธีดำเนินการ : ผูกู ยืมเงินที่เขารวมโครงการ เมื่อสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่กำหนดจะคิด
อัตราดอกเบี้ยไมเกินรอยละ 0.5 และไดสวนลดเงินตนรอยละ 50  

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ  

เพื่อจัดทำรายละเอียดในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต : มีรายละเอียดสาขาวิชาในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือรองรับ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศกึษา (กยศ.)  
ผลลัพธ : มีรายละเอียดสาขาวิชาที่ตรงกับลักษณะการใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human 
Capital) เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 

 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

มีรายละเอียดสาขาวิชาในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื ่อรองรับ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
 
5. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณหรือเชิงผลผลิต  
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ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65 

รายละเอียดสาขาวิชา
ที่ใหกูยืมเงินใน
โครงการสงเสริมการ
พัฒนาทุนมนุษย 
(Human Capital) 
เพ่ือรองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุนเงินให
กูยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 

ความสำเร็จของ
การจัดทำ
รายละเอียด
สาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย (Human 
Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุนเงินให
กูยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 

- - มีการเพ่ิมเติม
รายละเอียด
สาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย 
(Human Capital) 
เพ่ือรองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุน เงินให
กูยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 

มกีารเพ่ิมเติม
รายละเอียด
สาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย 
(Human 
Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุน 

 
5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
มีรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมตรงกับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน  
 

6. กลุมเปาหมาย  
1 ผูกูยืม 
2 สถานศึกษา 
 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ...............-..............บาท 

- งบบุคลากร....................................................บาท 
 - เงินเดือน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอื่น 
- งบดำเนินงาน.................................................บาท 

  - คาตอบแทน...........................................บาท 
  - คาใชสอย...............................................บาท  
  - คาวัสดุ...................................................บาท  
  - คาสาธารณูปโภค...................................บาท  
  - อื่นๆ  
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- งบลงทุน.........................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน..................บาท  
- งบอ่ืนๆ...........................................................บาท 

 2. อัตรากำลัง  
  ผูอำนวยการฝายและเจาหนาที่ฝายกูยืม 

3. วัสดุอุปกรณ  
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
 กิจกรรมหลัก 

1. มีการจัดทำรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) 
เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)  

2. เสนอคณะอนุกรรมการกำหนดสาขาวิชาที่เปนความตองการหลักฯ และคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณา   
ใหความเห็นชอบในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย
และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
 
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ไมสามารถจัดทำรายละเอียดสาขาวิชาที่
ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 
10 อ ุ ตสาหกรรมเป  าหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.) ไดตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ควบคุม กำกับการดำเนินการ
ใหเปนไปตามโครงการฯ 

มีรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการสงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย
และ 3 โครงสรางพื ้นฐาน ผาน
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
(กยศ.) 
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10. การเบกิจายงบประมาณ 

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
- - - - -  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิด
ชอบ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. กองทุนจัดทำรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินใน
โครงการสงเสร ิมการพัฒนาทุนมนุษย  (Human 
Capital) เพื่อรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 
โครงสรางพื ้นฐาน ผานกองท ุนเง ินให ก ู ย ืมเ พ่ือ
การศกึษา (กยศ.)  

      
 

     

- ฝกย. 

2. เสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ
รายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริม
การพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 
10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 

            

  

3. เสนอคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสราง
พ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 

            

  

รวมทั้งส้ิน             -  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  แผนการรับชำระหนี้ การสรางความเขาใจในวิธีการหักเงินเดือน 
 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ภายในปงบประมาณ 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายบริหารหนี้ 2 
ผูรับผิดชอบแผนงาน   ผูอำนวยการฝายบรหิารหนี้ 2 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    2. สรางความเขมแข็งของเครือขายกองทุนฯ 
สนับสนุนกลยุทธที่ 2. สรางความรวมมือในการชำระหนี้คืนกองทุน (กลุมองคกรนายจาง) 

1. หลักการและเหตุผล  
 ตามมาตรา 51 แหงพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 กำหนดใหบุคคล 
คณะบุคคล หรือนิติบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน ผูจายเงินไดพึงประเมิน ตามมาตรา 40 (1) แหงประมวล
รัษฎากร มีหนาที่หักเงินไดพึงประเมินของผูกูยืมเงินซึ่งเปนพนักงานหรือลูกจางของผูจายเงินไดพึงประเมิน
ดังกลาว เพื่อชำระเงินกูยืมคืนตามจำนวนที่กองทุนแจงใหทราบ โดยใหนำสงกรมสรรพากรภายในกำหนด
ระยะเวลานำสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่อธิบดีกรมสรรพากรประกาศ
กำหนด ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องตามที่กฎหมายกำหนดและบรรลุผลสำเร็จตาม
เปาหมายในการบริหารติดตามการชำระเงินคืนผานหนวยงาน (นายจาง) ตลอดจนเพื ่อใหหนวยงาน 
(นายจาง) เขาใจถึงหนาที่ ความรับผิดชอบ วิธีการและเงื่อนไขตางๆ ที่ตองดำเนินการหักและนำสงเงินของ
พนักงานหรือลูกจางตามพระราชบัญญัติดังกลาว  

2. วัตถุประสงคของโครงการ 
  1. เพื่อใหหนวยงาน (นายจาง) มีความรูความเขาใจในหลักการและสาระสำคัญของพระราชบัญญัติ 
    กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560  

  2. เพื่อใหหนวยงาน (นายจาง) สามารถหักและนำสงเงินเพื่อชำระเงินกูยืมคืนตามที่กองทุนฯ แจงได 
และสามารถสงตอโอกาสทางการศกึษาใหกับผูกูยืมเงินรุนตอไปไดมากขึ้น 

 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : หนวยงาน (นายจาง) มีความรูความเขาใจในการหักเงินเดือนและสามารถหักและนำสงเงินตาม      
                 พระราชบัญญัติกองทุนเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ได  

ผลลัพธ : ไดรับการชำระหนี้จากหนวยงาน (นายจาง) เปนจำนวนเงินประมาณ 10,000 ลานบาท 
 
 

 

 
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4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 1. หนวยงาน (นายจาง) สามารถดำเนินการหักและนำสงเงินตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืม   
              เพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ได 
 2. กองทุนฯ สามารถนำเงนิท่ีไดรับชำระหนี้สงตอโอกาสทางการศึกษาใหแกผูกูยืมเงินรุนตอไปได 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

ระดับความรูความเขาใจในหลักการและสาระสำคัญของพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
พ.ศ. 2560 ของหนวยงาน (นายจาง) ที่เขารวมสัมมนา อยูในระดับมาก หรือคิดเปนรอยละ 80 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
จำนวนผูกูยืมเงินที่กองทุนสามารถแจงหนวยงาน (นายจาง) ใหหักเงินเดือนพนักงาน/ลูกจางได

รอยละ 75 ของจำนวนผูกูยืมเงินตามแผนงาน 

6. กลุมเปาหมาย 
ในปงบประมาณ 2565 กองทุนฯ จะแจงใหหนวยงาน (นายจาง) ภาครัฐและเอกชนหักเงินเดือนผูกูยืมเงินท่ี

เปนพนักงานหรือลูกจางนำสงกองทุนฯ โดยกองทุนฯ จะตรวจสอบขอมูลกับหนวยงานที่ถือครองขอมูล คาดวา
จะมีผูกูยืมเงินท่ีตรวจพบวามีนายจางและจะทำการแจงหักเงินเดือนประมาณ 400,000 ราย  

 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท ถวัเฉลี่ยทุกรายการ 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ…………………………………………………………………………………………………………………. 
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. การสัมมนาสรางความรูความเขาใจในการหักเงินเดือน 
2. การแจงผูกูยืมเงินและหนวยงาน (นายจาง) หักเงินเดือนนำสงกองทนุฯ 
กิจกรรมสนับสนนุ   
1. การประชาสัมพันธขาวสารหนวยงาน (นายจาง)/ผูกู ยืมเงิน ผานชองทางตางๆ อาทิ YouTube, 

Facebook Fan page, Line Official, Website 
 2. เจาหนาที่ใหความรูความเขาใจ/คำแนะนำ/ตอบประเด็นปญหาแกหนวยงาน (นายจาง) และผูกูยืมเงิน 
ผานชองทางดังตอไปนี้ 

- โทรศพัท  

1,364,500 

1,364,500 



23 
 

 
- ไลนบัญชีทางการ (กยศ.องคกรนายจาง/กยศ.หักเงนิเดอืน)  
- e-mail 
 

9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/การควบคุมความเสี่ยง การประเมินผล 

หนวยงาน (นายจ าง) 
ขาดความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับวิธีการหักเงนิเดือน 

1. จัดประชุมสัมมนา 
2. เจาหนาที่ใหความรูความใจผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
 - ไลนบัญชีทางการ (กยศ.หักเงินเดือน/กยศ.องคกร
นายจาง)  
 - โทรศัพท  
 - e-mail 

ระด ับความร ู ความเข าใจในหล ักการและ
สาระสำคญัของพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืม
เพื่อการศกึษา พ.ศ. 2560 ของหนวยงาน (นายจาง)
ที่เขารวมสัมมนา อยูในระดับมาก หรือคิดเปน
รอยละ 80 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การสัมมนาสรางความรูความเขาใจใน
การหักเงินเดือน 

            1,364,500 ฝบน.2 

1.1 ขออนุมัติดำเนินงานกิจกรรมสรางความรู
ความเข  าใจในการห ั กเง ิ นเด ือนตาม
พระราชบัญญัต ิกองทุนเง ินใหก ู ย ืมเพื่อ
การศึกษา พ.ศ. 2560 

            

1.2 เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร  อ ม ใ น ก า ร จั ด
ประชุมสัมมนา ไดแก หัวขอการประชุม 
จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม และ
ประสานวิทยากรจากฝายงานที่เกี่ยวของ 

            

1.3 จัดประชุมสัมมนาเพื่อสรางความรูความ
เขาใจในการหักเงนิเดือนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 
กับหนวยงานผู หักเงินไดพึงประเมินตาม
มาตรา 40(1) แหงประมวลรัษฎากร โดยจัด
ประชุมสัมมนาหนวยงาน (นายจาง) ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบตางๆ เชน 
ออนไลน นอกสถานที ่

             

1.4 สรุปรายงานผลการดำเนินงานแผนรับ
ชำระหนี้ การสรางความเขาใจในวิธีการหัก
เงินเดือน  

            

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
1,364,500 341,125 

(รอยละ 25)  
682,250 

(สะสมรอยละ 50) 
1,023,375 

(สะสมรอยละ 75) 
1,364,500 

(สะสมรอยละ 100) 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ดำเนินการแจงผูกูยืมเงินและผูจายเงิน
ไดพึงประเมินฯ หักเงินเดือนนำสงกองทุนฯ 

              

2.1 จัดทำขอมูลเพ่ือแจงหักเงินเดือน 
2.1.1 ตรวจสอบสถานะทางบัญชีของลูกหน้ี  
2.1.2 จัดทำเงื่อนไขการชำระหนี้ตามประเภท
ของลูกหนี้  
2.1.3 จัดทำกระบวนการจัดซื้อจัดจางสงจดหมาย 
เพ่ือแจงผูกูยืมเงนิ/หนวยงาน (นายจาง) 
2.1.4 สงหนังสือแจงลูกหนี้เปนรายบุคคลไป
ตามที่อยูทะเบียนราษฎร 
2.1.5 สงหนังสือแจงหนวยงาน (นายจาง)  
ตนสังกัดตามท่ีอยูของแตละหนวยงาน 

             
ทำการตรวจสอบทุก
เดือนกอนท่ีจะวาง
ขอมูลของผูกูยืมเงนิให
หนวยงาน (นายจาง) 
 
ในกรณีที่มผูีกูยืมเงิน
หรือหนวยงาน (นายจาง) 
เพิ่มเติม กองทุนจะ
ดำเนินการจัดสงหนังสือ
แจงหักเงินเดือน 

2.2 เริ่มดำเนินการหักเงนิเดือน  
2.2.1 นำขอมูลการหักเงินเดือนเขาระบบ    
e-Payroll ตามรอบปฏิทินการทำงานของ
กรมบัญชีกลางทุกเดือน 
2.2.2 นำขอมูลการหักเงินเดือนเขาระบบ    
e-PaySLF ตามรอบปฏิทินการทำงานของทุกเดือน 
2.2.3 ผูจายเงินไดพึงประเมินเริ่มหักและนำสง
เงินเพ่ือชำระเงนิกูยืมคืนตามที่กองทุนแจง 

             
-ระบบ e-PaySLF 
วางขอมูลการหัก
เงินเดือนทุกวันท่ี 5 
ของเดือนตอเนื่องเปน
ประจำทุกเดือน 

3. อื่นๆ               
3.1 จายเงนิตอบแทนเปนรางวัลตามมาตรการ
จูงใจหักเงินเดือน (กยศ. กรอ. เพ่ือชาติ) 

             

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 1,364,500  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ  โครงการพฒันาบทบาทสถานศึกษาในการสรางจิตสำนึกใหกับผูกูยืม 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ภายในงบประมาณ 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายสื่อสารองคกรและเครือขายสัมพันธ 
ผูรับผิดชอบแผนงาน  นางวาสนา หอมสุวรรณ และนางสาวสุวภัทร ชุมกูล ตำแหนง เจาหนาที่เครือขายสัมพันธ 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    2. สรางความเขมแข็งของเครือขายกองทุนฯ 
สนับสนุนกลยุทธที่   4. สงเสริมคุณธรรม จิตอาสา และการมีสวนรวมในกลุมผูกูยืมเงิน 
 
1. หลักการและเหตุผล  
  กองทุนเงินใหกู ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เปนหน วยงานภาครัฐในกำกับดูแลของ
รัฐมนตรีว าการกระทรวงการคลัง และมีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค เพื่อสนับสนุน 
และสงเสริมการศึกษาดวยการใหกูยืมเพ่ือการศึกษา เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแบงเบาภาระดานการเงิน
ของผูปกครอง และเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน     
กับนานาประเทศ ปจจุบัน กองทุนมีนักเรียน/นักศึกษา ที่ไดรับโอกาสทางการศึกษาจากกองทุน ตั้งแต 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สายสามัญและสายอาชีพ จนถึงระดับปริญญาตรี ตั้งแตปการศึกษา 2539 - 2564 
ไปแลวกวา 5.9 ลานราย เปนเงินใหกูยืมกวา 6 แสนลานบาท ทั้งน้ี เงินที่นำมาใหกูยืมท้ังหมดมาจาก
งบประมาณแผนดินซึ่ งคือเงินภาษีอากรของคนไทยทั้งประเทศและเงินที่ผูกูยืมชำระคืนกองทุน  
แตจากผลการดำเนินงานที่ผานมา ปรากฏวากองทุนมีหนี้คางชำระในอัตราที่สูง ซึ่งสงผลกระทบถึงเงินท่ีจะใหกูยืม
กับนักเรียน นักศึกษารุนตอไป การที่ผูกูยืมไมมีความรับผิดชอบในการชำระเงินคืนกองทุนสะทอนถึงคานิยม
ทางดานคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน อาจสงผลตอการไมมีวินัยทางการเงิน ซึ่งจะเปนปญหาตอชีวิตสวนตัว
และประเทศชาติในอนาคต  

  กองทุนตระหนักถึงความสำคัญของปญหาน้ี จึงไดจัดทำหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษา                 
ที่ดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา” เพ่ือใหสถานศึกษาเห็นความสำคัญและตระหนักถึงบทบาท                      
ในการปลูกฝงคุณธรรม และจริยธรรมของผูกูยืมใหเปนเยาวชนที่ดี สามารถบมเพาะผู กูยืมใหมีวินัย           
ทางการเงิน มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในการชำระหนี้กองทุน จึงไดมีการจัดอบรมหลักสูตร 
สำหรับระดับผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษา และสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืม
เงินกองทุนที่จะนำไปใชในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน และผานการพิจารณา
จากผูบริหารสถานศึกษานำสงใหกับกองทุน จากการจัดอบรมหลักสูตรดังกลาว ตั้งแตป 2557 – 2564       
มีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเขารวมและสงแผนปฏิบัติการเพื่อสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน จำนวน 240 แหง 
และระดับอาชีวศึกษา จำนวน 396 แหง ซึ่งกองทุนเห็นวาการจัดทำหลักสูตรเพ่ือสรางจิตสำนึกและกระตุน
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การชำระหนี้ดังกลาว มีความจำเปนตองขยายผลการดำเนินการใหเปนไปอยางตอเนื่องในป 2565 จึงเห็นควร
ดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรสำหรับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษารุนตอไป 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

1.  เพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษาในการดำเนินงานกองทุนอยางมีความรับผิดชอบ 
2.  เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษา มีความรูความเขาใจและสามารถจัดทำ

แผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกใหผูกูยืมเงินกองทุนในสถานศกึษาไดอยางเปนระบบและยั่งยืน  
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษาไดเขารวมอบรมหลักสูตรบทบาทสถานศึกษา                
ท่ีดำเนินงานกองทุนเงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

 
ผลลัพธ : ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการ             

สรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
   1.  สถานศึกษามีบทบาทในการดำเนินงานกองทุนอยางมีความรบัผิดชอบ 

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษา มีความรูความเขาใจและสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการ
สรางจิตสำนึกใหผูกูยืมเงินกองทุนในสถานศึกษาไดอยางเปนระบบและยั่งยืน  

 
5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทสถานศึกษาที่ดำเนินงานกองทุนเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษา” 
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

 จำนวนผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษาที่ เขารวมอบรมหลักสูตรบทบาทสถานศึกษา                
ที่ดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาท่ีเชิญ 
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึก    

ผูกูยืมเงินกองทุน ไมนอยกวารอยละ 80 
 
6. กลุมเปาหมาย 

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา จำนวน 100 แหง ประมาณ 200 คน 
 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 

50,000 

50,000 
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- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………………. 
 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
1. การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษาที่ดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา”  

  1.1 จัดอบรมสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษา
เห็นความสำคัญและตระหนักถึงบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรม และจริยธรรมของผูกูยืมใหเปนเยาวชนที่ดี 
สามารถบมเพาะผู กูยืมใหมีวินัยทางการเงิน มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในการชำระหนี้กองทุน                
ในหัวขอเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการสรางจิตสำนึกใหผูกูยืม คุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา     
ในการดำเนินงานกองทุน และบทบาทของสถานศึกษาในการสรางวินัยทางการเงินใหกับผูกูยืมเงิน กยศ. 
รวมถึงแนวคิดในการสรางจิตสำนึกใหกับผูกูยืมสูแผนปฏิบัติการในสถานศึกษาที่ยั่งยืน เพ่ือเปนแนวทาง 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุนในสถานศึกษา  

 1.2 สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืม เงินกองทุน             
ที่จะนำไปใชในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน และผานการพิจารณา
จากผูบริหารสถานศึกษานำสงใหกับกองทุน 

2.  ติดตามการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกู ยืม เงินกองทุน    
ของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ผานการอบรมและนำสงแผน ในป 2564 
  
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
ไมเขารวมอบรมตามที่กองทุน
กำหนด จึงทำใหสถานศึกษา  
ไม เข า ใจ ใน ก าร จัด ท ำแผ น   
ปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืม
เงินกองทุน         

เร งรั ด ติ ดต ามสถาน ศึ กษ า        
ให มี ตอบ รับ เข าร วมอบรม   
ต า ม ร ะย ะ เว ล าที่ ก อ งทุ น
กำหนด เพื่ อ ให เปน ไปตาม
แผนงาน 

ส รุ ป ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น      
และรายงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 
 
11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การ จัดอบรมหลักสูตร “บทบาทของ
สถานศึกษาท่ีดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืม   
เพ่ือการศึกษา” 
1.1 จัดอบรมสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
  
1.2 สถาน ศึกษาระดับอาชี วศึ กษาจัดทำ
แผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน
ที่จะนำไปใชในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน และผาน
การพิจารณาจากผูบริหารสถานศึกษานำสง
ใหกับกองทุน     
 
 
             

50,000.- ฝสค. 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
50,000 - - 50,000 -  
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ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ป 2565 งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 . ติดต ามการดำเนิ น งานกิ จกรรมตาม
แผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน
ของสถานศึกษาระดับ อาชีวศึกษาที่ผานการ
อบรมและนำสงแผน ในป 2564             

  

3. สรุปผลการดำเนินงานนำเสนอผูจัดการ
กองทุน             

  

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 50,000.-  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ลักษณะแผนงาน  โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ       ดำเนินงานเอง   อ่ืน ๆ ระบุ.......... 

ระยะเวลาดำเนินงาน ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน ฝายยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบแผนงาน นางสาวมนเฑียร แสงทิม ผูอำนวยการฝายยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง 

สนับสนุนยุทธศาสตรที่  3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม (Smart SLF) 

สนับสนุนกลยุทธที่ 2. จัดทำแผนกลยุทธที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหกูยืม การชำระหนี้ การ

เพิ่มคุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกร 
 

1. หลักการและเหตุผล 

องคกรทุกองคกรตางมีเปาหมาย ภารกิจ และพันธกิจขององคกรที่แตกตางกัน และมีปจจัยภายใน

และภายนอกที่มีบทบาทตอการดำเนินงานขององคกรแตกตางกัน ดังนั้นการบริหารองคกรใหบรรลุพันธกิจ                 

จึงจำเปนตองมียุทธศาสตรและวางแผนงานในการทำงานใหชัดเจน เพื่อใหฝายงานตาง ๆ ขององคกรมี                     

ทิศทางการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมายขององคกรโดยรวม การกำหนดยุทธศาสตรจึงเปรียบเสมือนแผนท่ี

เพื่อใหคนในองคกรทุกฝายงานไดตระหนักรูและเขาใจถึงบทบาทของการทำงานรวมกันที่มุงหวังประสิทธิภาพ

ของงานเพ่ือการบรรลุภารกิจและพันธกิจขององคกรอยางมปีระสิทธิผลสูงสุด 

การจัดทำแผนยุทธศาสตรจึงจำเปนตองมีขั้นตอนการดำเนินงานและการวางแผนการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรอยางเปนระบบ การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก การกำหนดแผนงานและแนวทาง                        

ในการปฏิบัติงานใหสอดรับกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจำเปนตองมีการรวบรวมขอมูลทั้งปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร ผู มีสวนไดสวนเสียกับองคกร เพื่อนำมากำหนดทิศทางความเปนไปไดใน                     

การดำเนินงานขององคกร 

แผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2562 – 2565) จะสิ ้นส ุดลงในปงบประมาณ 2565 กองทุนเง ินใหกู  ยืม                      

เพื่อการศึกษา จึงตองจัดทำโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป ฉบับป พ.ศ. 2566 – 2570 ขึ้น เพื่อใหมี       

แผนยุทธศาสตรฉบับใหมในการบริหารงานในระยะ 5 ปถัดไปที่สอดคลองกับบริบทและทิศทางของกองทุนฯตอไป  
 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุนฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.2 เพื่อใชเปนทิศทางในการดำเนินงานกองทุนฯ  ใหบรรลุตามพันธกิจและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. เปาหมาย 

3.1 กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

3.2 กองทุนฯ มีทิศทางในการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายขององคกร  
 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ผลลัพธ : มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2565 
ที ่มีองคประกอบครบถวน และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั ้งและพันธกิจของทุน
หมุนเวียน 

 

5. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
5.1 กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  
5.2 ฝายงานตางๆ สามารถจัดทำแผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตอเปาหมายและพันธกิจของ

กองทุนฯ 
5.3 บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุนฯ  

 

6. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
6.1   ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 

- แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน                
เดือนกรกฎาคม 2565 

 

6. 2  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
- มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2565 ที่มี

องคประกอบครบถวน และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจของทุนหมุนเวียน 
 

7. กลุมเปาหมาย 
7.1 ผูบรหิารกองทุนฯ 
7.2 บุคลากรของกองทุนฯ  

8. งบประมาณคาใชจาย 
8.1 งบประมาณสำหรับโครงการ.........290,000.-......... บาท 
 - งบบุคลากร..........................................บาท 
  - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา................บาท 
  - คาใชจายสวัสดิการอื่น............................บาท 
 - งบดำเนินงาน........290,000.-.............................บาท 
 - งบลงทุน...............................................................บาท 
 - งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน..........................บาท 
 - งบอื่นๆ .................................................................บาท 
8.2 อัตรากำลัง.....................................คน 
8.3 วัสดุอุปกรณ................................................................................... 
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9. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
9.1 กองทุนฯ การยกรางแผนยุทธศาสตร 5 ป  
9.2 ขออนุมัติรางแผนยุทธศาสตร 5 ป ตอผูจัดการกองทุนฯ 
9.3 ถายทอดแผนยุทธศาสตรใหฝายงานตาง ๆ เพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการประจำป 
9.4 นำเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรฯ 
9.5 เผยแพรแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนประจำป และนำสงกรมบัญชีกลาง 

 

10. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

กองทุนฯ ไมสามารถจัดดำเนินการ
ไดตามเปาหมายของแผน 

กำกับ และเรงรดัการ
ดำเนินงานตามแผน 

สรุปผลการดำเนินงาน และ
รายงานตอผูบริหารทราบเปน
รายไตรมาส 

 

 

11. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการป 2565 
ไตรมาส 
1/2565 

ไตรมาส 
2/2565 

ไตรมาส 
3/2565 

ไตรมาส 
4/2565 

หมายเหตุ 

290,000 - - 290,000 -  
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12. ขั้นตอน และระยะเวลาดำเนินงาน  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมท่ี 1 : การยกรางแผน
ยุทธศาสตร 5 ป 

- ประเมินแผนยุทธศาสตร
ฉบับปจจุบัน (พ.ศ. 2562 – 
2565) 

- จัดประชุมเพ่ือระดมความ
คิดเห็นจากผูเก่ียวของ  

- ยกรางแผนยุทธศาสตร
ฉบับป พ.ศ. 2566 - 2570 

         

   290,000.- ฝายยุทธศาสตร

และบริหาร

ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติรางแผน
ยุทธศาสตร 5 ป ตอผูจัดการ
กองทุนฯ          

     

ก ิจกรรมท ี ่  3 : ถ  ายทอดแผน
ยุทธศาสตรใหฝายงานตาง ๆ เพื่อ
จัดทำแผนงาน/โครงการประจำป          

     

กิจกรรมที่ 4 : นำเสนอคณะกรรมการ  กองทุน
ฯ เพื่อใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรฯ 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 5 เผยแพรแผนยุทธศาสตร 
5 ป  และแผนประจำป และนำสง
กรมบัญชีกลาง 

         

     

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 290,000.-  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
 
ชื่อโครงการ  โครงการจดัหาระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทัล  

(DSL - Digital Student Loan Fund System)  
 

ลักษณะโครงการ   โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  

การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ    ดำเนินงานเอง   ঐ঑ อ่ืนๆ ระบุ................ 
 

ระยะเวลาดำเนินงาน 60 เดือน  
 

ชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
 

ผูรบัผิดชอบโครงการ นางสาวนันทวัน วงศขจรกิตติ รองผูจัดการกองทุนฯ 
 

สนับสนนุยุทธศาสตรที่  3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคการที่มีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 
 

สนับสนนุกลยุทธที่  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี และนำนวัตกรรมที่ทนัสมัยมาใชในการพัฒนาบริการเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ (Smart Service) 

 
1. หลักการและเหตุผล  

กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือดำเนินการใหเงนิกูยืมแกนักเรยีนและนักศึกษาที่มาจาก
ครอบครัวท่ีมีรายไดนอย เพื่อเปนคาเลาเรียน คาใชจายที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา และคาใชจายที่จำเปนในการ
ครองชีพระหวางการศึกษา กองทนุฯ เปนกลไกสำคัญของรัฐบาลที่ใหการสนับสนุนการขยายโอกาสและพัฒนา
การศึกษาของประเทศ  

ขอบเขตความรบัผิดชอบของกองทุนฯ ในอดีตท่ีผานมาครอบคลุมการบริหารจัดการทรัพยสนิเปนหลัก 
และไดมอบหมายให บมจ.ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ทำหนาที่บริหารและจัดการ       
เงินใหกูยืม และเปนตัวแทนในการดำเนินการทางการเงิน รูปแบบการดำเนินงานดังกลาว มีขอจำกัดหลายประการ
ที่ทำใหการบริหารและการจัดการของกองทุนฯ ไมเอื้ออำนวยในการทำงานไดอยางเบ็ดเสร็จ และมักสงผล            
ใหไมสามารถดำเนินงานเชิงบูรณาการใหสัมฤทธิ์ผลไดตามเปาหมายเชิงนโยบายของกองทุนฯ เทาที่ควร             
ทั้งนี้ สวนหนึ่งเนื่องจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานตางๆ หรือการริเริ่มบริการใหมๆ ขึ้นอยูกับการ
ตอบสนองของหนวยงานอื่น จึงทำใหการดำเนินงานของกองทุนฯ มีความลาชา หรือมีผลลัพธท่ีไมตรงตาม
ความตองการขององคกร การขาดกระบวนการและระบบขอมูลในการติดตามการดำเนินงานใหครบวงจร            
ทั้งการจัดสรรเงินใหกูยืม การติดตามเงินคงคางในสถานศึกษา การบริหารติดตามหนี้ที่ทำใหการรับชำระหนี้   
ไมเปนไปตามเปาหมายเทาที่ควร การบริหารจัดการดำเนินคดีและการบังคับคดีที่มีความยุงยาก และการขาด
การมองเห็นเกี ่ยวกับกระบวนการทำงานและขอมูลตางๆ เพื ่อประกอบการตัดสินใจของผู บริหาร ปญหา                  
ที่กลาวถึงขางตน เปนเปาหมายสำคัญในการปฏิรูปการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน และระบบ
สารสนเทศสนับสนุนงานใหมีประสิทธิภาพมากกวาเดมิ 
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สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใชตั้งแตปลายเดือน

กรกฎาคม พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติฉบับดังกลาว ไดขยายขอบเขตและลักษณะการใหกูยืมของกองทุนฯ 
เพิ่มข้ึนจากเดิม รวมทั้งไดเพ่ิมอำนาจและหนาที่ในการปฏิบัติงานที่มากขึ้นดวย กองทุนฯ ในฐานะผูรับผิดชอบ
การดำเนินงานใหกู ย ืมแกนักเร ียนและนักศึกษาทั ่วประเทศจำเปนจะตองพัฒนารูปแบบการบริหาร           
และดำเนินงาน เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ และขอบเขตของงานตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 นี้และจะตอง
แกไขปญหาและปรับปรุงวิธีการบริหารจัดการตางๆ ที่ติดขัดในอดีต ดังนั้นกองทุนฯ จึงจำเปนจะตองบูรณาการ
บริหารจัดการ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการทำงานใหเปนแบบเบ็ดเสร็จ ทั้งการจัดการ
ใหกูยืม การบริหารหนี้และการรับชำระหนี้ การดำเนินคดีและการบังคับคดี โครงการจัดหาระบบกองทุนเงิน          
ใหกูย ืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital Student Loan Fund System) ที่จะบูรณาการระบบงาน
ดังกลาวนี ้จึงมีความสำคัญ และมีความเรงดวนในการพัฒนาอยางยิ ่ง อีกทั ้งยังเปนการเตรียมพรอมที่                
จะรับมอบงานจากทั้ง บมจ.ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย กอนตนป 2563 ซึ่งกรอบ
เวลาดังกลาวเปนเงื่อนไขในสัญญาจางผูบริหารและจัดการเงินใหกูยืมของทั้งสองธนาคารท่ีจะสิ้นสุดลงดวย 
 
2. วัตถุประสงคของโครงการ  

กองทุนฯ มีความประสงคจะจัดหาระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital 
Student Loan Fund System) ซึ่งรวมถึงการวาจางผูเสนอราคาฯ ในการจัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบงาน
แอปพลิเคชัน โอนยายขอมูล บริหารจัดการโครงการ บำรุงรักษา เชาใชบริการศูนยขอมูล และใหบริการการ
ปฎิบัติการทางเทคนิคของระบบ DSL ดวย 

ความตองการท่ัวไปของ DSL มีดังนี้ 
2.1 การจางพัฒนาระบบแอปพลิเคชันซอฟตแวร 3 ระบบหลัก คือ ระบบจัดการการใหกูยืม (LOS - 

Loan Origination System) ระบบบริหารหนี้ (DMS - Debt Management System) และระบบดำเนินคดี        
และบังคับคดี (LES - Litigation and Enforcement System) ซึ่งทั้ง 3 ระบบมีการเชื่อมโยงเพื่อการแลกเปลี่ยน
ขอมูลอิเล็กทรอนิกสกับหนวยงานที่เก่ียวของภายนอกดวย นอกจากนี้ยังมีระบบงานสนับสนุนยอยอีกหลายระบบ 
คือ ระบบบริหารจัดการบัญชีลูกหนี้ (DAM - Debt Account Management System) ระบบสารสนเทศสำหรับ
ผูบริหารและการวิเคราะหทางธุรกิจ (MIS/BI - Management Information System/Business Intelligence) 
ระบบจัดการเอกสารและภาพเอกสารดิจิทัล (DDM - Digital Document Management System) ระบบการ
บรหิารสิทธิ์และทะเบียนผูใชงานระบบ (AIM - Access Control and Identity Management System) และ
ระบบเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลดิจิทัลกับหนวยงานภายนอกกองทุนฯ ดวย (DDE - Digital Data Exchange)  

2.2 การเชาใชอุปกรณคอมพิวเตอร/อุปกรณเครือขายพรอมการบริการศูนยขอมูลหลัก (PDC - Primary 
Data Center) ศูนยขอมูลสำรองฉุกเฉิน (DRDC - Disaster Recovery Data Center) ศูนยปฏิบัติการเครือขาย (NOC 
- Network Operation Center) และศนูยปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย (SOC - Security Operation Center) 

2.3 การจางโอนยายขอมูลจากระบบการใหกูยืมและบริหารหนี้และคดี ที่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย และ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย และระบบการใหกูยืมและบริหารติดตามหนี้ที่กองทุนฯ ในปจจุบันเขาสูระบบ DSL 

2.4 การจางทดสอบระบบงานในลักษณะ System & Integration Testing (SIT), User Acceptance 
Testing (UAT) และ Vulnerability Assessment/Penetration Testing ของระบบในขอ 2.1 และ 2.2 

2.5 การเชาใชวงจรเครือขายเชื่อมโยงระหวาง PDC, DRDC, NOC, SOC และใหสามารถเชื่อมโยงได
กับหนวยงานภายนอกไมนอยกวา 25 หนวยงาน เพื่อสนับสนุนระบบงานที่เก่ียวของในขอ 2.1 และ 2.2 

2.6 การเชาใชบริการสถานที่และสาธารณูปโภคของ PDC และ DRDC และบุคลากรดูแลรักษาทางเทคนิค
ของระบบ PDC และ DRDC ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 
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2.7 การจัดกิจกรรมใหความรู ความเขาใจแกผู บริหาร พนักงานและผู เกี ่ยวของกับระบบ DSL 

โดยทั่วไป การถายทอดความรูทางเทคนิคดานการออกแบบและพัฒนาระบบงานแอปพลิเคชันใหกับเจาหนาท่ี
ทางเทคนคิ ของกองทุนฯ และการอบรมการใชงานระบบแกพนักงานกองทุนฯ และผูใชระบบภายนอก 

2.8 ระบบ DSL ตองไดรับการออกแบบใหรองรับการใหบริการนักเรียน/นักศึกษา และผูกูแบบออนไลน 
ไดตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 

2.9 ระบบงาน DSL ตองมีโครงสรางการทำงานที่ยึดนักเรียน/นักศึกษาและผูกูเปนศูนยกลางการ
ปฎิบัติงานของระบบ (Student/Loaner Centric System) 

2.10 ระบบ DSL ตองมีความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศ อยางนอยตามที่ระบุในความตองการ     
ดานความม่ันคงปลอดภัย  

2.11 ระบบ DSL มีความสามารถในการประมวลผลไดไมนอยกวา 10,000 TPM (Online Real Time 
Transaction per Minute at Peak Workload) และมี Response Time per Transaction เฉลี ่ยไมเกิน 3 วินาที 
โดยสามารถรองรับการทำรายการจาก Users ในเวลาเดียวกันไมนอยวา 10,000 Users 

2.12 ระบบ DSL ตองสามารถประมวลผลสิ้นวัน (Daily main batch) ใหแลวเสร็จไมเกิน 3 ชั่วโมง  
ตองสามารถประมวลผลสิ้นเดือน (Monthly main batch) โดยรวมงานประมวลผลสิ้นวันใหแลวเสร็จไมเกิน       
4 ชั่วโมง และตองสามารถประมวลผลสิ้นป (Yearly main batch) โดยรวมงานประมวลผลสิ้นวัน และสิ้นเดือน 
ใหแลวเสร็จไมเกิน 5 ชั่วโมง 

2.13 การจางเจาหนาที่ประจำในการปฏิบัติงานที่ศูนยปฏิบัติการเครือขาย (NOC - Network Operation 
Center) และศูนยปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย (SOC - Security Operation Center) ตลอด 24 ชั่วโมง  
7 วันตอสัปดาห 

2.14 การจางผูเชี ่ยวชาญและบุคลากรสนับสนุนการออกแบบ และพัฒนาระบบ DSL ใหมีความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ รวมท้ังใหคำปรึกษาแนะนำแกกองทุนฯ จัดทำเอกสารคูมือและเอกสารประกอบท่ีจำเปน
เพ่ือใหระบบ DSL ของกองทุนฯ มีความพรอมที่จะไดรับการประเมินจากผูประเมินภายนอก (Certified External 
Auditor) เพ่ือใหได ISO 27001 Certificate กอนสิ้นสุดโครงการฯ 
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
 ผลผลิต : ระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทลั (DSL) 
 ผลลัพธ : ระบบดิจิทัลสนับสนุนธุรกรรมตอเนื่องหรือกระแสงานอัตโนมัติ เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการ และกระบวนการปฏิบัติงานการใหกู ย ืม การบริหารหนี ้ การดำเนินคดีและบังคับคดี รวมไปถึง
กระบวนการอ่ืนๆที่เก่ียวของ 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 ทางบวก 
1) ระบบ DSL จะชวยสนับสนุนการบริหารจัดการการกู ให ยืม การบริหารและรับชำระหนี้                    

การดำเนินคดีและการบังคับคดี ใหมีประสิทธิภาพ มีความถูกตองแมนยำ รวดเร็ว และสอดคลองกับอำนาจ
หนาที่ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 

2) ระบบชวยในการระบุและพิสูจนตัวตนของผูกู  ผูปกครองและผูค้ำประกันดวยความนาเชื่อถือ               
เนื่องจากระบบจะชวยตรวจทานความถูกตองของขอมูลของผูกู  ผู ปกครองและผูค้ำประกัน ระบบดังกลาว               
จะชวยลดความผิดพลาด และเพิ่มความแมนยำในการพิจารณาการใหกูยืมตรงตามนโยบายของ พ.ร.บ. กอง
ทุนฯ พ.ศ. 2560 ไดครบถวนกวาเดิม 

3) ระบบจะชวยอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติการกูยืม และทำสัญญากูยืมเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกส  ลดความลาชาในการโอนเงินคาครองชีพใหกับนักเรียน/นักศึกษา และเพ่ิมความถูกตองแมนยำ
ในการโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากของสถานศึกษา โดยไมมีเงินคาง หรือบริหารจัดการเงินคงคางใหไดคืนกลับมา
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ยังกองทนุฯ ไดครบถวน 
4) การลดคาจางบริหารบัญชีลูกหนี้ทั้งรายเกาและใหม โดยไมตองชำระให KTB/iBank เมื่อมีระบบ 

DSL ใหมมาทำงานแทน 
5) การลดคาใชจายการจัดเก็บเอกสารกระดาษ เนื ่องจากระบบใหมจัดเก็บสัญญากู ใหมเปน

อิเล็กทรอนิกสแทน 
6) การปรับปรุงกระบวนงานการบริหารหนี้ และการติดตามการคางชำระหนี้ใหมีประสิทธิภาพดีกวาเดิม  

จะมีสวนชวยเพิ่มรายรับจากการชำระหนี้ไดดวยประสิทธิภาพที่ดีกวาเดิม ทั้งนี้เนื่องจากระบบดิจิทัลจะชวย
อำนวยความสะดวกในการติดตามขอมูลนายจางและขอมูลลูกหนี้ และมีการรับชำระหนี้ท้ังจากองคกรนายจาง 
และการรับชำระหนี้ที่มีประสิทธิผลมากกวาเดิมมาก เชน ถาการรับชำระหนี้ดีขึ ้น โดยสมมุติวาถามีจำนวน
ลูกหนี้ที่ชำระหนี้เพิ่มขึ้นรอยละ 10  จากจำนวนลูกหนี้ 2.5 ลานคน ในกรณียอดรับชำระหนี้จะเพิ่มขึ้น 500 
ลานบาทตอป (ถาสมมุติวา แตละคนจายเพิ่มขึ้น 2,000 บาทตอป)      

7) การลดคาใชจายในการดำเนินคดีจะลดลงถาจำนวนคดีที่เขาสู ชั ้นศาลลดลง ทั ้งนี ้สวนหนึ่ง
เนื่องจากมีระบบที่ชวยในการสืบหาขอมูลนายจางที่มีลูกจางที่เปนหนี้กองทุนฯ ไดอยางอัตโนมัติ และชวย
อำนวยความสะดวกใหนายจางดำเนินการหักเงินรายไดของลูกหนี้และนำสงใหกองทุนฯ แตผานระบบของ
กรมสรรพากร ทั ้งนี ้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมของกองทุนฯ จะทำใหการติดตามและรับชำระหนี้                    
มีประสิทธิภาพดีกวาเดิม เชน ถาสมมุติวาจำนวนลูกหนี้ที่เขาสูกระบวนการดานคดีลดจำนวนลงรอยละ 10 
จากสถิติที่ผานมา มีจำนวนลูกหนี้ที่จะเขาสูกระบวนการดำเนินคดีประมาณ 70,000 รายตอป ดังนั้นรายจาย
ด านการดำเน ินคดีจะลดประมาณ 45.5 ล านบาทตอป (คำนวณจากร อยละ 10 ของ 70,000 คดี                     
คือจำนวน 7,000 ราย และคำนวณจากคาใชจายการดำเนินคดี 6,500 บาทตอคดี1) เปนตน 

 
4.2 ทางลบ 

ระบบจัดการการใหกูยืมในระบบใหม จะไมไดใชวิธีการจัดสรรงบประมาณการกูยืม (Quota) ใหเปน
รายสถานศึกษา และสถานศึกษาไมไดมีหนาที ่พิจารณาอนุมัติใหกับผู กู แตละรายแลว แตการพิจารณา             
และอนุมัติคำขอกูนั้นจะมาจากสวนกลางของกองทุนฯ แทน โดยมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการพิจารณา
อนุมัติจากสวนกลาง อยางไรก็ตามสถานศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการยืนยันตัวตนและยืนยันการเปน
นักเรียน/นักศึกษาซึ่งเปนผูยื่นขอกูจากสถานศึกษานั้น รวมทั้งสถานศึกษาจะมีหนาที่ยืนยันขอมูลที่เก่ียวของอ่ืนๆ 
เชน สาขาที่เรียน และคาใชจายในการเรียน เปนตน 

การพิจารณาคำขอกูมากกวา 200,000 รายตอปน้ัน จะเปนภาระงานของกองทุนฯ จากสวนกลาง                 
ซึ่งในปจจุบันมีจำนวนบุคลากรที่จำกัด และถึงแมจะมีระบบสารสนเทศอัตโนมัติในการประมวลผลอัตโนมัติ           
ในอนาคต แตอยางไรก็ตามในการพิจารณาคำขอกูนั้นอาจมีขอยกเวนหรือกรณีพิเศษที่ตองใชเจาหนาที่พิจารณา
แกไข และประสานงานเปนรายบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งขอยกเวนเหลาน้ันอาจจะมีจำนวนหลายพันคน                
หรือหลายพันกรณีในชวงแรกหรือมากกวานั้น ดังนั้นกองทุนฯ จะตองเตรียมแผนฉุกเฉินรองรับ ซึ่งหมาย
รวมถึงการเตรียมจัดสรรคนจำนวนมากเพ่ือจัดการเรื่องนี้ เปนตน    

 
5. ตัวชี้วัดผลการดำเนนิงาน 

5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 
 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2561 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนการ
ดำเนินงาน

การจัดทำ
แผนการ

 รางเอกสาร
ประกวดราคา

เผยแพรรางเอกสาร
ประกวดราคา

ประกาศประกวด
ราคา 

 
1 คาจางทนายความ 5,500 บาท และคาธรรมเนียมศาล 1,000 บาท ตอ 1 คดี 
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ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2561 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โครงการจัดหา
ระบบ DSL 
ตามที่กองทุนฯ 
เห็นชอบ 

ดำเนินงาน โครงการจัดหา
ระบบ DSL ไดรับ
ความเห็นชอบ 
 

โครงการการจัดหา
ระบบ DSL เพื่อรับ
ฟงความคิดเห็น 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2562 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบบริหารหนี้ 
(DMS) 

ผลการพัฒนา
ระบบบริหาร
หนี้ 

 ไดผูบริษัท
ผูพัฒนาระบบ 

มีแผนการพัฒนา
ระบบอยาง
ละเอียด 

 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2563 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ระบบ
บริหารหนี้ 
(DMS) 

ผลการพัฒนา
ระบบบริหาร
หนี ้

  เริ่มใชงาน DMS และ
ระบบงานที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการหารหนี้ 

 

ระบบ
ดำเนินคดี
และบังคับ
คดี (LES) 

ผลการพัฒนา
ระบบดำเนินคดี
และบังคับคดี 
(LES) 

   เริ่มใชงาน LES และระบบงานท่ี
เก่ียวของกับกระบวนการ
ดำเนินคดีและบังคับคดี 

โครงสราง
พื้นฐาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการ
สื่อสาร 

การใหบริการ
เชาโครงสราง
พ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสาร 
สนเทศ และ
การสื่อสาร 
(รายเดือน) จน
สิ้นสุดโครงการ  

   รายงานผลการใหบริการในสวน
ของศูนยขอมูลหลัก (PDC) ศูนย
ขอมลูสำรองและกูคืนระบบ 
(DRDC) ศูนยปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรและเครือขาย (CO-
NOC) และ ศูนยปฏิบัติการเฝา
ระวังภัยคุกคามระบบ (SOC) และ
ระบบเครือขายสื่อสาร 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2564 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบ
จัดการให
กูยืม (LOS) 

ผลการพัฒนา
ระบบจัดการให
กูยืม (LOS) 

 เริ่มใชงาน LOS และ
ระบบงานที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการให
กูยืม 

  

การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษาระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสุดโครงการ 

  รายงานผลการ
บำรุงรักษา
ระบบงาน
ทั้งหมด  
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ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษา
ระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสุด
โครงการ 

รายงานผลการ
บำรุงรักษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด  

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษา
ระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสุด
โครงการ 

รายงานผลการ
บำรุงรักษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด  

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 4 

การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษาระบบงาน 
(รายเดือน) จนสิ้นสุด
โครงการ 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

  

 
5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคณุภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
1. ระบบจัดการการใหกู ยืม (LOS - Loan Origination System) - ระบบดิจิทัลสนับสนุนธุรกรรม

ตอเนื่องหรือกระแสงานอัตโนมัติ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และกระบวนการปฏิบัติงานการใหกูยืม 
ประกอบดวยระบบสนับสนุนกระบวนการลงทะเบียนพิสูจนตัวตนของนักเรียน/นักศึกษา ท่ียื ่นคำขอกู                  
ทางออนไลน การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลในคำขอกู โดยการแลกเปลี่ยนและเปรียบเทียบขอมูล                 
กับหนวยงานภาครัฐที่เกี ่ยวของ อาทิ ฐานขอมูลทะเบียนราษฎร ฐานขอมูลทะเบียนสวัสดิการแหงรัฐ และ
ฐานขอมูลการเสียภาษี การยืนยันความถูกตองของขอมูลโดยสถานศึกษาและหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ 
การประมวลผลเพื่อพิจารณาอนุมัติดวยการจัดลำดับคะแนน (Approval Scoring) การลงนามในสัญญากูยืม
แบบอิเล็กทรอนิกส การยืนยันคาใชจายรายเทอม การโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูกูและสถานศึกษาทาง
ออนไลน และการจัดทำบัญชีรายการหนี้ของลูกหน้ี 

2. ระบบบริหารหนี้ (DMS - Debt Management System) - ระบบดิจิทัลสนับสนุนกระบวนการ         
จัดกลุมขอมูลลูกหนี้ตามเงื่อนไขการชำระหนี้แบบตางๆ การสืบคนขอมูลนายจางที่มีลูกจางที่เปนหนี้กองทนุฯ 
การแจงภาระหนี้ การแจงหนี้กับองคกรนายจาง การแจงหนี้กับลูกหนี้ การรับชำระหนี้ผานทางกรมสรรพากร           
การรับชำระหนี้ตรงจากลูกหนี้ผานชองทางการรับชำระหนี้ตางๆ การปรับปรุงขอมูลบัญชีลูกหนี้ และการติดตาม
ทวงหนีด้วยมาตรการตางๆ รวมท้ังผานทางผูรบัจางติดตามทวงหนี้ 
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3. ระบบการดำเนินคดีและบังคับคดี (LES - Litigation and Enforcement System) – ระบบดิจิทัล
สนับสนุนกระบวนการจัดกลุมลูกหนีเ้พื่อการเตรียมดำเนินคดี การบอกเลิกสัญญา การรับชำระเงิน การรับรายงาน
ขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส และการแสดงสถานะของลูกหนี้ที่เก่ียวของกับการฟองรองและดำเนินคดี การปรับขอมูลหนี้ 
การติดตามทวงหนี้ การสืบทรัพย การบังคับคดี การไกลเกลี่ยชั้นบังคับคดี การยึดทรัพย และการติดตามเรื่อง              
การขายทอดตลาด 
6. กลุมเปาหมาย 

6.1. นักเรียนและนักศึกษาทั่วประเทศ ปละประมาณ 800,000 ราย ที่จะไดรับการอำนวยความ
สะดวกในการสงคำขอกูยืมเงินเพื่อการศึกษาผานระบบออนไลน การลงนามในสัญญากูแบบอิเล็กทรอนิกส            
การรับเงินคาครองชีพกอนเปดภาคการศึกษา ผูกูและผูค้ำประกันไดรับทราบสถานะและขอมูลหนี้ที่เปลี่ยนแปลง
ทางออนไลนไดอยางตอเนื่อง ฯลฯ 

6.2. ผูกูที่อยูในชวงเวลาชำระหนี้จะไดรับการอำนวยความสะดวก ในการชำระหนี้ในรูปแบบตางๆ        
ทั้งโดยนายจางหักเงินรายไดจากลูกจางผูเปนหนี้กองทุนฯ และการที่ลูกหน้ีชำระหนี้ใหกองทุนฯ โดยตรงผาน             
ชองทางการรับชำระหน้ีตางๆ  

6.3. สถานศึกษา ประมาณ 4,000 แหง จะไดรับความสะดวกในการยืนยันขอมูลนักเรียน/นักศกึษา 
สาขาที่มีการยื่นขอกู คาเลาเรียน และการรับเงินคาเลาเรียนเขาสูบัญชีเงินฝากของสถานศึกษาทางออนไลน 

6.4. ผูบริหารของกองทุนฯ จะสามารถเขาถึงขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ เชิงการบริหาร
จัดการไดแบบบูรณาการ และเปนขอมลูในมิติตางๆ ท่ีถูกตองแมนยำแบบออนไลนเรียลไทม   

6.5. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการสามารถบริหารจัดการการใหกูยืม การบริหารหนี้และการรับชำระหนี้        
การดำเนินคดีและการบังคับคดี ไดอยางมีความตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพดวยขอมูลสนับสนุนแบบอิเล็กทรอนิกส 
7. ทรัพยากรที่ใช 

ท่ี รายละเอียด งบประมาณ (บาท) 
1 ดานการจัดหาและพัฒนาระบบงาน 126,044,750 
2 ดานการจัดเตร ียมและให เช าใช บร ิการโครงสรางพื ้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
832,632,066 

3 ดานการใหบรกิารบำรงุรกัษาระบบงาน 41,323,183 
ยอดเงินรวม 999,999,999  

8.  กิจกรรมการดำเนนิงานหลักของโครงการ 
กิจกรรมหลัก  

1) การจัดทำแผนงานโครงการ และรายงานเบื้องตน (Inception Report)  
2) การจัดทำขอกำหนดความตองการของระบบซอฟตแวร (Software Requirement Specification)       

และการจัดทำรูปแบบการทดสอบระบบในมุมผูใช (User Acceptance Testing Script) ของระบบบริหาร
จัดการการใหกูและระบบสนับสนุน 

3) การจัดทำผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดทำ
รูปแบบการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test) ของระบบบริหารจัดการ             
การใหกูและระบบสนับสนุน 

4) การจัดทำรายงานผลการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test 
Report) ของระบบบริหารจัดการการใหกู และระบบสนบัสนุน 

5) การจัดทำรายงานผลการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Test Report) ของ
ระบบบริหารจัดการการใหกู และระบบสนับสนุน 

6) การสรางความรูความเขาใจ และการฝอบรมการใชระบบการจัดการการใหกู และระบบสนับสนุน 
7) การโอนยายขอมูลและการเตรียมความพรอมเพื่อการใชงานระบบการจัดการการใหกู และ

ระบบสนับสนุน (Go Live) 
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8) การจัดทำขอกำหนดความตองของระบบซอฟตแวร (Software/System Requirement 
Specification) และการจัดทำรูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Testing Script)         
ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

9) การจัดทำผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดทำรูปแบบ
การทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test) ของระบบบริหารหนี ้ ระบบภาพ
เอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอพพลิเคชั่น 

10) การจัดทำรายผลการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test 
Report) ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

11) การจัดทำรายผลการทดสอบระบบในมุมผูใช (User Acceptance Test Report) ของระบบ
บริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

12) การสรางความรูความเขาใจ และการฝอบรมการใชระบบบรหิารหนี้ และระบบจัดการภาพเอกสาร 
13) การโอนยายขอมูลและการเตรียมความพรอมเพื่อการใชงานระบบบริหารหน้ี และระบบจัดการ

ภาพเอกสาร (Go Live) 
14) การจัดทำขอกำหนดความตองการของระบบซอฟตแวร (Software/System Requirement 

Specification) และการจัดทำรูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Testing Script)           
ของระบบดำเนินคดีและบังคบัคดี และระบบสารสนเทศสำหรบัผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

15) การจัดทำผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดทำ
รูปแบบการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test) ของระบบดำเนินคดี                 
และบังคับคดี และระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

16) การจัดทำรายผลการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test Report) 
ของระบบดำเนินคดีและบังคบัคดี และระบบสารสนเทศสำหรบัผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

17) การจัดทำรายงานผลการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Test Report) ของ
ระบบดำเนินคดีและบังคับคดี และระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

18) การสรางความรูความเขาใจ และการฝอบรมการใช ระบบดำเนินคดีและบังคับคดี และระบบ
สารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

19) การโอนยายขอมูลและการเตรียมความพรอมเพื่อการใชงานระบบดำเนินคดีและบังคับคดี          
และระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) (Go Live) 
 

กิจกรรมสนับสนนุ  
1) การประสานความรวมมือในเชิงนโยบาย การจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางกองทุนฯ        

กับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนหนวยงานเปาหมายประมาณ 25 หนวยงาน ทั้งนี้ จะตองมีการ
หารือรวมกันในการกำหนดรูปแบบขอมูล กระบวนการทำงาน โปรโตคอลที่เชื่อมโยง และระบบคอมพิวเตอร
สนับสนุน ทั้งนี้ควรจะดำเนินการกอนการเริ่มตนพัฒนาระบบ DSL 

2) กิจกรรมประชาสัมพันธ และสรางความรู ความเขาใจทั ่วไปเกี ่ยวกับระบบ DSL ให แกผู บริหาร            
และเจาหนาท่ีของกองทุนฯ นักเรียน/นักศึกษา และสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งควรจะดำเนินการอยางตอเนื่อง  
กอนการเริ่มใชงานระบบจริง 

 
9. ความเสี่ยงในการดำเนินโครงการ 

โครงการนี้เปนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศขนาดใหญ ซึ่งมีปจจัยความเสี่ยงหลายดานทั้งความ
เสี่ยงในดานนโยบายและกฎระเบียบในรายละเอียดบางดานที่ยังไมชัดเจน ความเสี่ยงดานความซับซอนของ
กระบวนการและขอยกเวนตางๆ ความเสี่ยงดานการโอนยายและการทำความสะอาดขอมูล ความเสี่ยงในการ
พึ ่งพาการเชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกสกับหนวยงานภายนอกไมนอยวา 25 หนวยงาน                   
ความเสี่ยงดานบุคลากรของกองทุนฯ ที่มีจำนวนจำกัดและความสามารถจำกัด ความเสี่ยงดานเทคนิค และ
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ความเสี่ยงดานกรอบระยะเวลาในการพัฒนาระบบท่ีมีจำกัด  
นโยบายของกองทุนฯ ไดกำหนดกรอบเวลาในการพัฒนาระบบการจัดการการใหกู ย ืม ซึ่งรวมถึง                      

การโอนยายขอมูล ความตองการของระบบงานที ่ม ีล ักษณะเฉพาะและมีเง ื ่อนไขขอยกเว นจำนวนมาก                            
การดำเนินงานเพ่ือจัดทำกฎหมายลูก กฎระเบียบและกฎเกณฑของกองทุนฯ ใหมีความชัดเจนกอนการพัฒนาระบบ 
เหลานี้เปนตัวอยางของความเสี่ยงที่กองทุนฯ ตองเตรียมมาตรการ และแผนบรรเทาความเสี่ยงเพื่อเพิ่มโอกาส                
ของความสำเร็จ 

การวิเคราะหความเสี่ยง และการพิจารณามาตรการเตรียมการและการแกไข สามารถแบงเปนดานตางๆ 
ดังตอไปนี ้ 
 9.1 ความเสี่ยงดานนโยบาย และยุทธศาสตร 

ความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร กฎเกณฑทางกฎหมาย และเงื่อนไขทางธุรกิจของ
กองทุนฯ ซึ่งในบางกรณีอาจจะมีความไมชัดเจน หรือยังไมมีรายละเอียดเพียงพอในการนำไปพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ขอวิเคราะหด านโอกาสหรือความนาจะเปนที ่ความเสี ่ยงนั ้นๆ อาจจะเกิดขึ้น 
(Probability of Occurrence) ระดับความรุนแรงของผลกระทบในแงร ายหากความเสี ่ยงนั ้นอุบัต ิขึ้น 
(Negative Impact)2 และขอเสนอดานมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมเพื ่อการแกไขปญหาหรือบรรเทา
ผลกระทบในแงรายใหลดนอยลง ดังแสดงในตารางขางลาง 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี่ยงดานนโยบาย และหลักเกณฑ
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ หลายดานยัง
ไมไดมีขอสรุปที่ชัดเจน หรือยังไมแลวเสร็จ
ภายในปลายป 256๑ โดยอาจจะสงผลใหไม
สามารถพัฒนาระบบธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสได
ตามความตองการ (เชน การพิจารณาและ
จัดทำกฎกระทรวง กฎระเบียบ และหลักเกณฑ
ตางๆ ซึ่งตองมีคณะกรรมการกองทุนฯ ชุดใหม 
หลังจาก พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 มีผล
บังคับใช และจะตองพิจารณาและจัดทำ
ขอสรุปทั้งนี้เพื่อจะกำหนดเปนเงื่อนไขใหทัน
กอนการพัฒนาระบบฯ เปนตน) 
 

ปาน
กลาง 

สูง กองท ุนฯ ต องเร งจ ัดทำร างกฎกระทรวง 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑตางๆ ใหเรียบรอย
และมีรายละเอียดที่พรอมสำหรับการพิจารณา
โดยคณะกรรมการกองทุนฯ ชุดใหม ทั้งนี้ เพ่ือ
จะทำใหขั้นตอนการพิจารณาและประกาศใชจะ
รวดเร็วขึ้น เชน คุณสมบัติและหลักเกณฑใน
รายละเอียดในการใหเงินกูยืม 4 ลักษณะตาม
มาตรา 6 ของ พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 
เปนตน 

2. ความเส ี ่ ย งด  านความร  วมม ื อกับ
หนวยงานภายนอก ทั้งดานนโยบาย   การ
จ ัดทำขอตกลงความเข าใจ (MOU) การ
กำหนดข ั ้ นตอนการแลกเปล ี ่ยนข  อ มูล 
ขอกำหนดดานขอมูล และการเชื่อมโยงดวย
โปรโตคอลทางเทคนิค ทั ้งนี้ มีหนวยงานที่
ตองเชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลจำนวนไม
นอยกวา 25 หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 
โดยผลกระทบในแงลบจะเกิดขึ้นไดในกรณีถา

สูง สูง กองทุนฯ จะตองพิจารณาเรงดำเนินการดาน
ความรวมมือเชิงนโยบายกับหนวยงานภาครัฐ 
และภาคธุรกิจเหลานั้น อาทิ กรมบัญชีกลาง 
กรมสรรพากร สำนักงานประกันสังคม กรมการ
ปกครอง และธนาคาร โดยดำเนินการ
ประสานงานในข้ันตอนตางๆ อยางนอย ดังนี้  
● การทำหนังสือชี้แจงพรอมรายละเอียดคำ

ขอการเชือ่มโยงแลกเปลี่ยนขอมูล 
● การชี้แจงคณะกรรมการกำกับฯ ที่เก่ียวของ 

 
2 หากความเสี่ยงใดท่ี โอกาสของการเกิดและระดับผลกระทบมีคา “สูง” ท้ังคู หรอืตัวหนึ่ง “สูง” และอกีตัวหน่ึง “ปานกลาง” ก็นับวาเปนประเดน็

ความเสี่ยงท่ีกองทุนฯ ควรจะรีบดำเนินการปองกัน และหรือแกไข ดวยมาตรการตางๆ เพื่อลดผลกระทบแงลบของความเสี่ยงนั้นๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

หนวยงานเหลานี้ไมสามารถรวมมือไดหรือมี
ความ    ไมพรอมในการเชื่อมโยง จะทำให
ระบบดิจิทัล DSL จะไมประสบความสำเร็จ 
หร ื อ ไม  บรรล ุ เป  าหมาย ในการ ใช  ง าน          
เปนตน 

อาทิ คณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ
ในกรณีของสำนักงานประกันสังคม ฯลฯ 

● จัดทำ MOU การเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ขอมูล กับแตละหนวยงานเปาหมาย 

● ประสาน และรวมมือดานงานพัฒนาระบบ
ทางเทคนคิ 

กองทุนฯ ควรจะเรงดำเนินการขางตนกับทุก
หนวยงานที ่เก ี ่ยวข องนั ้น และใหแลวเสร็จ
ภายในกลางป 256๑ ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาระบบ
ทางเทคนิคจะไดเริ ่มดำเนินการไดในกลางป 
2561  

3. ความเสี ่ยงของกรอบเวลาที ่ส ั ้นมาก
สำหรับกระบวนการคัดเลือกผูรับจางพัฒนา
และติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้
เนื่องจากขอกำหนดความตองของระบบมี
ความซับซอน ขนาดใหญและงบประมาณสูง 
ความลาชานี้จะมีผลทำใหไมสามารถคัดเลือก
หรือใหผูรับจางลงนามในสัญญาจางไดทัน
ภายในเดือนมิถุนายน 2561 เปนตน ทั้งนี้จะ
มีผลกระทบทำให การพ ัฒนาระบบจะ               
ไมแลวเสร็จตามแผนของโครงการ  

สูง สูง กองทุนฯ ควรพิจารณาเรงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง โดยมาตรการตางๆ เชน การจัดเตรียม
เอกสารจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการช ุดต างๆ ที่
เก ี ่ยวข องการจ ัดทำเอกสารประกอบการ 
เอกสารสัญญาจาง และอื่นๆ ใหพรอมในการ
พิจารณาดำเน ินการ กองท ุนฯ ควรจ ัดหา
ผูเชี ่ยวชาญและมีประสบการณจากภายนอก
มารวมเปนคณะกรรมการจัดทำขอกำหนด
ความตองการ คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
และคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยทำใหเกิด
ความรอบคอบในการดำเนินการไมใหเกิดความ
รอบคอบ เปนตน  

 
9.2  ความเสี่ยงดานกระบวนการและธุรกรรม 
 ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวกับกระบวนการ และธุรกรรมเอกสารซึ ่งจะปรับเปลี ่ยนเปนร ูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส ขอวิเคราะหดานโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ระดับความรุนแรงของผลกระทบ                
ในแงราย หากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ้น และขอเสนอดานมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมเพื่อการแกไขปญหา      
หรือบรรเทาผลกระทบในแงรายใหนอยลง แสดงในตารางขางลาง 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระท
บในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี ่ยงดานกระบวนการปฏิบัติ
ใ หม  หล า ยด  าน ท ี ่ ผ ู  บ ร ิ ห า ร  แ ละ
ผูปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไมคุนเคย อาจ
สงผลกระทบใหระบบฯ ใชงานไมได 

สูง ปานกลาง กองทุนฯ เรงจัดทำกิจกรรมสรางความรูความ
เขาใจใหกับผู บริหาร และผู ปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ อยางตอเนื่องในทุกระดับความกวาง 
และความลึก  

2. ความเสี่ยงดานการจัดทำธุรกรรม
สัญญากูยืมเงินแบบอิเล็กทรอนิกสโดย
ไมเก็บสัญญาในรูปของกระดาษ  
ซึ่งอาจสงผลใหการใชหลักฐานกูยืมแบบ
อิเล็กทรอนิกสแสดงตอศาล แลวศาล

ปาน
กลาง 

สูง กองทุนฯ ควรจะรวมมือกับคณะกรรมการธุรกรรม
ทางอ ิเล ็กทรอน ิกส   ธนาคารแหงประเทศ 
สมาคมธนาคารไทย และธนาคารพันธมิตร  
ในการจัดทำรางมาตรฐานการจัดทำสัญญากูยืมเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกส และสงใหคณะกรรมการ
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระท
บในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

อาจจะไมใหน้ำหนักความนาเชื่อถือของ
หลักฐานทางอิเล็กทรอนกิสเทาที่ควร แลว
จะสงผลใหกองทุนฯ อาจจะแพคดีเมื่อมี
การฟองรองดำเนินคดีลูกหนี้ของกองทุนฯ 
 

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสพิจารณาประกาศ
เปนมาตรฐานของประเทศ ภายใต พ.ร.บ.วาดวย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544 และ 2552 
และอีกทางเลือกหนึ่งคือการดำเนินงานรวมมือกับ
คณะกรรมการพัฒนาระบบระบุและพิสูจนตัวตน
ฯ ซึ ่งเป นโครงการความรวมมือดาน National 
Digital ID ระหวางกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม และกระทรวงการคลัง ทั้งนี้จะชวยทำให
การธุรกรรมสัญญาอิเล็กทรอนิกสของกองทุนฯ 
จะมีการรับรองหรือเปนไปตามมาตรฐานที่เปนที่
ยอมรับในระดับประเทศ จะชวยทำใหมีน้ำหนัก
ของหลักฐานพยานท่ีมีความหนักแนนนาเชื่อถือ
มากขึ ้น มาตรการเสร ิมอื ่นๆ อาทิ การทำ
หนังสือหารือกับศาล เพื่อขอความคิดเห็นดาน
หล ักฐานพยานอ ิ เล ็ กทรอน ิกส และความ
นาเชื่อถือดวย   

3. ความเสี ่ยงดานกระบวนการปฏิบัติ
และเทคโนโลยีใหมที ่ถูกนำมาใช และ
กระทบกับผู เกี ่ยวข องจำนวนมากทั้ง
นักเรียน/นักศึกษา ผู ปกครองและผู ค้ำ
ประกัน (ผูกูประมาณ 800,000 คนตอป 
ในระหวางการกู, ชวงชำระหนี้มีประมาณ 
2.5 ลานคน และชวงดำเนินคดีอาจจะ
มากกวา 1 ล านคน) และสถานศึกษา
จำนวนมาก (ประมาณ 4,000 แห  ง ) 
ผูเกี ่ยวของเหลานี้จะไมคุ นเคยกับระบบ
ใหม  

สูง สูง กองท ุนฯ เร งจ ัดทำกิจกรรมสร างความรู
ตระหน ักร ู   และการอบรมการใช  ง าน ใน
รายละเอียด อยางตอเนื่องและทุกระดับ  

    
9.3  ความเสี่ยงดานบริหารขอมูลและสารสนเทศ 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารขอมูลและสารสนเทศ รวมทั้งประเด็นในการแลกเปลี่ยนขอมูล               
กับหนวยงานภายนอก โอกาสที่ความเสี ่ยงนั ้นๆ อาจจะเกิดขึ ้น ความรุนแรงของผลกระทบในแงรายหาก            
ความเสี ่ยงนั ้นอุบัติขึ ้น และมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมการเพื่อการแกไขปญหาลวงหนา หรือบรรเทา
ผลกระทบในแงลบใหนอยลง แสดงในตารางขางลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี่ยงและความยุงยากในการโอนยาย
ขอมูลจากระบบของผูบริหารและจัดการเงินให
กู ยืม (บมจ. ธนาคารกรุงไทย และ ธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย) และระบบปจจุบัน
ของกองทุนฯ ซึ ่งมีหลายยุคสมัย และหลาย
เงื่อนไข 

สูง สูง ควรจะเรงเตรียมการวิเคราะหโครงสรางขอมูล
และจัดกลุมขอมูลของทั้ง บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย และของ
กองทุนฯ ในรายละเอียด เพื่อการเตรียมการ
โอนยายขอมูล การทดสอบโปรแกรมอัตโนมัติ
เพื่อการโอนยายขอมูลและจัดทำแผนโอนยาย
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

อาจสงผลกระทบใหการพัฒนาระบบมีความลาชา ขอมูลในรายละเอียดระหวางผู ร ับจางพัฒนา
ระบบ บมจ. ธนาคารกรุงไทย ธนาคารอิสลาม
แหงประเทศไทย และกองทุนฯ  

2. ความเสี่ยงและความยุงยากในการทำความ
สะอาดขอมูล เนื่องจากขอมูลอดีต ในหลายยุค
สมัย มีความไมครบถวน หรือการจัดเก็บเฉพาะ
ในรูปกระดาษ หรือมีความไมถูกตองสอดคลอง
กับความเปนจริงในกรณี และเงื่อนไขหลากหลาย 
สงผลใหขอมูลบางสวนขาดหายไปจนกองทุนฯ 
อาจเสียผลประโยชน หรือ มีขอมูลที่กองทุนฯ 
สรุปผลรวมหรือปฏิบัติงานไมไดในระบบใหม 
 
 
 

สูง สูง กองทุนฯ ควรเรงดำเนินงานดานการทำความ
สะอาดขอมูล โดยการจัดกลุมของปญหา และ
จัดวิธีแกไขแบบอัตโนมัติ กึ่งอัตโนมัติ และการ
แกไขเปนรายบุคคล เปนตน ทั้งน้ีอาจจะมีการ
จัดทีมงาน หรือการจัดจางที่ปรึกษา/ผูรับจาง
ดำเนินงานจากภายนอก เพื่อทำงานในดานนี้
คู ขนานกันไประหวางการพัฒนาระบบ เปน
ตน 

3. ความเสี่ยงดานการแลกเปลี่ยนขอมูลกับ
หนวยงานภายนอก   
ซึ่งหากขอมูลที่จำเปนเกิดการติดขัดในระหวาง
การปฏิบัติงานในชวงเวลาสำคัญๆ ของกองทุนฯ 
แตระบบเชื ่อมโยงไมทำงานหรือแลกเปลี ่ยน
ขอมูลไมได อาจสงผลใหการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ หยุดชะงัก และเสียหายได  

ปาน
กลาง 

สูง การออกแบบระบบใหมีวงจรเชื่อมโยงกับ
หนวยงานภายนอกมากกวา 1 วงจร  
กองทุนฯ ตองจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน ใน
ระหวางการพัฒนาระบบหรือเมื่อระบบเริ่มใช
งาน ทั้งน้ีเพ่ือรองรับเหตุการณฉุกเฉิน หรือ
จัดทำคูมือปฏิบัติในกรณยีกเวนตางๆ เปนตน 

 
 9.4 ความเสี่ยงดานเทคนิค และความมั่นคงปลอดภัย 

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประเด็นทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร ศูนยขอมูล บุคลากร
ดานเทคนิคทั้งภายในและที่วาจางมาชวยดำเนินการจากภายนอก และความมั่นคงปลอดภัย โอกาสที่ความ
เสี ่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ความรุนแรงของผลกระทบในแงรายหากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ ้น และมาตรการ                   
ที่ควรจะมีการเตรียมการเพื่อการแกไขปญหาลวงหนา หรือบรรเทาผลกระทบในแงลบใหนอยลง แสดง             
ในตารางขางลาง 

 
ประเด็นความเส่ียง โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี ่ยงและความยุ งยากในการพัฒนา
ระบบซึ ่งจะมีทีมงานจากภายนอกจำนวนมาก 
(เชน 40-50 คน) ที่ตองมาปฏิสัมพันธดวยกับฝาย
เทคโนโลยีฯ ของกองทุนฯ ที ่ม ีจำนวนนอย 
ขณะเดียวกันผ ู ปฏ ิบัต ิงานในแตละฝายของ
กองทุนฯ ที่ตองรวมพิจารณางานในเชิงธุรกิจก็มี
อยูในจำนวนจำกัดเชนกัน 
อาจสงผลกระทบใหการพัฒนาระบบมีความลาชา  

สูง สูง ผู บริหารกองทุนฯ ควรจะมอบนโยบาย
และจัดสรรเวลาใหกองทุนฯ และเจาหนาที่
ของกองทุนฯ ทุกฝาย ใหลำดับความสำคัญ 
โดยการรวมมือกับผูพัฒนาระบบดวยความ
ใกล ช ิด  รวมท ั ้ งจ ั ดสรรท ีมงานท ี ่ จ ะ
ดำเนินงานแบบเต็มเวลาหรือกึ่งของเวลา
ในโครงการฯดังกลาวน้ี 
 

2. ความเสี่ยงในดานเทคโนโลยีและเครื่องมือ
ทางเทคน ิคใหม เน ื ่องจากโครงการมีความ

สูง สูง ควรจ ัดการฝ กอบรมเทคโนโลยี  และ
เครื่องมือใหมที่จะใชในโครงการแตเนิ่น เพ่ือ
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ประเด็นความเส่ียง โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

ซับซอนและขนาดใหญ  และมีการใชเทคนิค                
ที่ทีมงานไอทียังไมคุนเคย อาจทำใหมีอุปสรรค   
ในการรับมอบงานการรับการถายทอดความรู 
และการตรวจรับงานลาชา เปนตน 

เปนการเตรียมความพรอมลวงหนา   

3. ความเสี่ยงดานภัยคุกคามความม่ันคง
ปลอดภัยของระบบ  
เนื่องจากระบบใหมจะมีขอมูลการเงิน         
และขอมูลสำคัญอ่ืนๆ ที่อาจเปนเปาหมายการ
โจมตีของผูประสงครายทั้งจากคนภายใน และ
ภายนอกองคกร  

สูง สูง การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ใหมรีะดับความมั่นคงปลอดภัยทั้งดาน
ฮารดแวร เครือขาย และแอปพลิเคชัน 
(ดำเนินการในผลการออกแบบแลว) 
 
กองทุนฯ ควรปรับปรุงนโยบายและคูมือ
ปฏิบัติดานความมั่นคงปลอดภัย และจัด
ฝกอบรมพนักงานเพ่ิมเติม 
 
การจัดทำโครงการปรับปรุงระบบความ
มั ่นคงปลอดภัยและการตรวจสอบใหได
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  เ ช  น  ISO 27001 
Certificate และร วมท ั ้ ง จ ั ด ให  ม ี ก าร
ประเมิน หาจุดออนชองโหว และทดสอบ
ก า ร เ จ า ะ ร ะ บ บ  ( Vulnerability 
Assessment /Penetration Test) เปนตน 

 
10. การเบิกจายงบประมาณ 

รายการ 
ปงบประมาณ (จำนวนเงินหนวย : บาท) 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  ด านการจ ัดหาและ
พัฒนาระบบงาน 

6,302,237.50 50,417,900.00 69,324,612.50    

2. ดานการจัดเตรียมและ
ใหเชาใชบริการโครงสราง
พ ื ้ น ฐ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร
สื่อสาร 

   44,755,139.04 220,978,499.12 223,775,695.32 223,775,695.32 119,347,037.20 

3.  ด  านการให บร ิการ
บำรงุรกัษาระบบงาน 

   15,304,882.60 18,365,859.12 7,652,441.28 

รวมเปนเงิน 6,302,237.50 95,173,039.04 290,303,111.62 239,080,577.92 242,141,554.44 126,999,478.48 
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11. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
Milestones หลัก คืองวดงานตามคำอธิบายในหัวขอ 3 ผลผลิตและเปาหมาย แตมี Milestones ที่สำคัญที่สุด 3 Milestones คือ 

 เดือนเมษายน 2563 – Go Live การเริ่มใชงานระบบบริหารหนี้ และระบบสนับสนุน 

 ตนเดือนกรกฏาคม 2563 – Go Live การเริ่มใชงานระบบจดำเนินคดี/บังคับคดี และระบบสนับสนุน (รวมทั้ง MIS/BI) 

 ตนเดือนตุลาคม 2564 – Go Live การเริ่มใชงานระบบจัดการการใหกูยืม และระบบสนับสนุน (รวมท้ัง MIS/BI) 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ แผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ ผลกระทบ 

กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำป 2565 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ภายในงบประมาณ 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูรับผิดชอบแผนงาน  นายปติชัย สิทธิการยิะ  ตำแหนงหัวหนากลุมงานวิเคราะหและจัดการวิทยาการขอมูล 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธที่   4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ               
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
 

1. หลักการและเหตุผล 

แผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื ่อการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของกองทุนฯ เปน

แผนปฏิบัติการที่จัดทำขึ้นมาเพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานการจัดทำรายงานการประเมินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนดใหมีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานกองทุนฯ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำป ตามตัวชี้วัดรวมดานที่ 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ของตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธและผลกระทบของทุนหมุนเวียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

วิเคราะห หาแนวทางการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรกองทุนฯ และสามารถประเมินความคุมคาของการจัดตั้งทุนหมุนเวียนในการสรางผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบใหเกิดแกผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมีประสิทธิผลหรือไมอยางไร โดยกองทุนฯ มีการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินสำหรับใชในการ

ประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียนอยางเปนระบบ 

และไดจัดทำแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของกองทุนฯ ประจำป 

2563-2564 ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกองทุนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา                        

ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2564) ฉบับทบทวน สำหรับปงบประมาณ 2563  
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2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อศึกษา วิเคราะหขอมูลในระบบฐานขอมูลปจจุบัน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลฯ  

2.2 เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และสรางระบบการแสดงผลตามดัชนีชี้วัดดานการเงิน

และไมใชการเงิน 

2.3 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
 

3. เปาหมาย 

3.1 กองทุนฯ มีกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของกองทุนฯ  

3.2 กองทุนฯ มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และระบบการแสดงผลตามดัชนีชี้วัดทางดานการเงิน

และไมใชการเงิน  

3.3 กองทุนฯ มีเครื่องมือ เพื่อใชในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานกองทนุฯ 
 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

4.1 กิจกรรมพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 

ผลผลิต :  ระบบการติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System)  

ผลลัพธ : มีระบบรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนฯ สำหรับใชในการติดตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำป แผนบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัดองคกร รวมถึงการเบิกจายเงิน
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และการจัดทำรายงานของกองทุนฯ เพ่ือเสนอตอผูบริหารกองทุนฯ 

4.2 กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 
ผลผลิต :  ระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ  

ผลลัพธ :  มีระบบที่สามารถจัดเก็บผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ และมีฐานขอมูลเพื่อ
ประกอบการนำไปใชในการวิเคราะหเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ ใน
ดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
5. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

5.1 มีระบบงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานกองทุนฯ ดานการติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการประจำป แผนบริหาความเสี่ยง และตัวชี้วัดองคกร รวมถึงการเบิกจายเงินงบประมาณที่
ไดรบัอนุมัติ 

5.2 มีระบบรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนฯ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจขอผูบริหาร 
5.3 กองทุนฯ มีระบบฐานขอมูลฯ ที่สามารถจัดเก็บผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 

นำไปใชในการวิเคราะห เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ ใหมี
ประสิทธิภาพ 
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6. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

1. กิจกรรมพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 
 -  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
กองทุนฯ มี
ระบบ
ติดตามและ
ประเมินผล 
(e-Project 
Tracking 
System) 

พัฒนา
ระบบงานเพ่ือ
สนับสนุนการ
ปฏิบัตงิาน
กองทุนฯ แลว
เสร็จ 

มี TOR ของ
โครงการไดรับ
การอนุมัติ 

- - มีระบบรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน

กองทุนฯ เพ่ือ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของ

ผูบรหิาร 

 

 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ระบบสามารถสนับสนุนการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำป 

แผนบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัดองคกร รวมถึงการเบิกจายเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และการจัดทำ
รายงานของกองทุนฯ เสนอตอผูบริหาร 

 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 
 -  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 
 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
กองทุนฯ มี
ระบบสำรวจ
ความพึง
พอใจ
ผูใชบริการ 

พัฒนาระบบ
สำรวจความพึง
พอใจ
ผูใชบริการ
กองทุนฯ แลว
เสร็จ 

มีมีรายละเอียด
ขอมลูที่ตองการ
สำรวจจากฝาย
งานที่เก่ียวของ 

- มีระบบการ
สำรวจความพึง
พอใจผูใชบริการ 

-  

 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
สามารถสนับสนุนระบบที่สามารถจัดเก็บผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ เพื่อการ

นำไปใชในการวิเคราะห เพื ่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
7. กลุมเปาหมาย 

7.1 ผูบรหิารกองทุนฯ 
7.2 บุคลากรของกองทุนฯ 

 



53 
 

 

8. งบประมาณคาใชจาย 
8.1 งบประมาณสำหรับโครงการ.........3,500,000......... บาท 
 - งบบุคลากร..........................................บาท 
  - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา................บาท 
  - คาใชจายสวัสดิการอื่น............................บาท 
 - งบดำเนินงาน......3,500,000............................บาท 
 - งบลงทนุ...............................................บาท 
 - งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................บาท 
 - งบอื่นๆ ...................................................................บาท 
8.2 อัตรากำลัง.....................................คน 
8.3 วัสดุอุปกรณ....................................................................................................... 

9. กิจกรรมการดำเนินงาน 
9.1 กิจกรรมพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 

กิจกรรมหลัก 
 1. การจัดทำรางขอบเขตของงาน 
 2. การจัดซื้อจัดจาง 
 3. การพัฒนาระบบและการทดสอบระบบงาน 
 กิจกรรมสนับสนนุ 
 การฝกอบรมการใชระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 
9.2 กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 

กิจกรรมหลัก 
 1. การจัดทำรายละเอียด ขอมูลที่ตองการรวมกับฝายงานที่เก่ียวของเพื่อระบุขอมูลที่ตองการ 
 2. การพัฒนาระบบและการทดสอบระบบงาน 
 กิจกรรมสนับสนนุ 

1. การฝกอบรมการใชระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 
2. การสรุปผลการประเมิน เพื ่อว ิเคราะหเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



54 
 

10. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

1. การพัฒนา และติดตั้งระบบ
เสร็จสิ ้นภายในปงบประมาณ 
2565 
2. การตรวจสอบความเปน
ผู ใชบริการที ่กองทุนฯ จะทำ
สำรวจความพึงพอใจ ตองเปน
ผูใชบริการของกองทุนฯ 

1. ผลการพัฒนาและ ติดตั้ง
ระบบ 
2. กำหนดวิธีการ และ
คุณสมบัติของผูใชระบบที่จะ
เขาใชระบบสำรวจความพึง
พอใจ 

1. รายงานผลการออกแบบ
และพัฒนาระบบ 
2. รายงานผลการติดตั้ง และ
ทดสอบระบบ 
3. ผลการสำรวจความพึงพอใจ 
วิเคราะห การปรับปรุงการ
ดำเนินงาน จากกลุมผูใช
ระบบงานที่ไดมีการสำรวจจริง 

 

11 . การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ไตรมาส 
1/2565 

ไตรมาส 
2/2565 

ไตรมาส 
3/2565 

ไตรมาส 
4/2565 

หมายเหตุ 

3,500,000 - - - 3,500,000  
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12. ขั้นตอน และระยะเวลาดำเนินงาน  

กิจกรรมพัฒนาระบบตดิตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. ศึกษา กระบวนการ
ดำเนินงานและรวบรวมความ
ตองการของฝายท่ีเก่ียวของ 

         

   3,500,000 ฝทส. 

2. จัดทำรางขอบเขตงาน (TOR) 
และดำเนินการจัดซื้อจัดจาง          

     

3. เก็บรวบรวมความตองการของ
ระบบ (Requirement)          

     

4. วิ เคราะห และออกแบบระบบ 
(Analysis & Design) 

         
     

5. พ ั ฒนาและทดสอบระบบ 
(Developing & Testing) 

         
     

6. เตรียมความพรอมการใชงาน
ระบบและฝกอบรมผูใชงาน 

         
     

7. เริ่มใชงานจริง (Go live)               

รวมท้ังสิ้น 3,500,000  
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กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. ประชุมรวมกับฝายงานท่ี
เกี ่ยวข องเพื ่อวางแผน
และระบุขอมูลที่ตองการ 

         

   - ฝทส. 

2. ออกแบบเครื่องมือ/แอป
พลิเคชัน และระบบ
ฐานขอมูล 

         

     

3. พัฒนาเครื ่องมือ/แอปพลิเค
ชัน และระบบฐานขอมูล 

         
     

4. ทดสอบระบบ (Testing)               

5. เริ่มใชงานจริง (Go live)               

รวมเปนเงินท้ังสิ้น -  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล 

(DWDM: Digital Workflow and Document Management system) 
 

ลักษณะโครงการ    โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2566 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ    ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูรับผิดชอบโครงการ นายทนงเดช สุทธิวรรโณภาส ตำแหนงหัวหนากลุมงานวิจัยและพัฒนาระเบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smar SLF) 
สนับสนุนกลยุทธที่   4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื ่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ              
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการำเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
 
1. หลักการและเหตุผล  

ระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM: Digital Workflow and 
Document Management system) เปนระบบที่ทำหนาที่ในการบริหารจัดการกระบวนงานและเอกสาร
อิเล็กทรอนิกสในขั้นตอนตาง ๆ ใหสามารถสงผานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง และสามารถแจง
เตือนใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดูแล ในสวนงานนั้น ๆ ทราบวามีงานเขามายังหนวยงานของตนแลว ทั้งนี้ 
ผูบริหารของหนวยงานสามารถทำการอนุมัติ ใหดำเนินการในระบบไดทันที รวมไปถึงสามารถติดตามความ
คืบหนาและสถานะการดำเนินงานในภาพรวมของงานในขั้นตอนตางๆ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว และลดการใช
เอกสารที ่เปนกระดาษภายในหนวยงาน  โดยระบบจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล 
(DWDM) มีกระบวนการ ดังรูป 
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2. วัตถุประสงคของโครงการ 

จัดจางบบริษัทผูพัฒนาระบบที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบกระบวนการ พัฒนาและติดตั้งระบบ
บริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM: Digital Workflow and Document 
Management system) 
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : กองทุนฯ มีระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM: Digital 
Workflow and Document Management system) 

ผลลัพธ : กระบวนการทำงานดานการจัดการเอกสารของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ และลดการใช
กระดาษภายในองคกร 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. กองทุนฯ มีกระบวนการทำงานดานการจัดการเอกสารภายในของกองทุนฯ ในแตละขั ้นตอน                         
ที่เชื่อมโยงกัน และสามารถสงผานงานไปยังผูที่เก่ียวของไดทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

2. ผูบริหาร และเจาหนาที่ของกองทุนฯ ที่ไดรับมอบหมาย สามารถติดตามความคืบหนาและสถานะ 
การดำเนินงานในภาพรวมของงาน ในข้ันตอนตาง ๆ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

3. กองทุนฯ ลดการใชเอกสารท่ีเปนกระดาษในขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ ของกองทนุฯ 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
 5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 

  คาเปาหมาย 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ปงบ 2565 ปงบ 2566 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 4 ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

กองทุนฯ มี
ระบบบริหาร
จัดการ
กระบวนการ
ทำงานและ
เอกสารแบบ
ดิจิทัล 
(DWDM: 
Digital 
Workflow 
and 
Document 
Management 
system) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผน 

TOR ของ
โครงการ
ไดรับการ
อนุมัติ 

ไดบริษัท
ผูพัฒนา
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดรบัผลการ
ออกแบบ
กระบวนการ
และ
ระบบงาน 

ไดรบัผล
การ
ทดสอบ
โดย
ผูใชงาน 
(UAT) 

มีระบบ
DWDM 
ตาม
คุณสมบัติ
ท่ีกำหนด 
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5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคณุภาพ หรือเชิงผลลัพธ 
สามารถสนับสนุนการดำเนินงานในดานตาง ๆ ในดานการจัดการเอกสารของกองทุนฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

6. กลุมเปาหมาย 
 ทุกฝายงานของกองทุนฯ 
 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  4,000,000.- บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน..........4,000,000.............บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง    -   คน 
 3. วัสดุอุปกรณ……………………………………………………………………………. 
 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
1. การจัดทำรางขอบเขตของงาน 
2. การจัดซื้อจัดจาง 
3. การพัฒนาและทดสอบระบบ 
กิจกรรมสนับสนนุ   

 1. การฝกอบรมการใชระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM) 
 2. การสนับสนุนการใชงานระบบ 

 
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

ระบบจัดการเอกสารในปจจุบัน ยัง
ไมสามารถทำงานในรูปแบบ Work 
flow ได  เช น ไม สามารถอน ุม ัติ
เอกสารได 

กำหนดคุณสมบัติของ
เครื่องมือใหครอบคลุมการ
ทำงานในรูปแบบ Work flow 

ลดระยะเวลาการจัดทำเอกสารภายใน 
ลดการใชกระดาษ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 
 

 
 
 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หมายเหตุ ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

4,000,000.- - - - 1,200,000 1,200,000 1,600,000  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
1. ประเมินความตองการของระบบ และ
จัดทำราง TOR 

      - ฝทส. 

2. การจัดซื้อจัดจาง       - 
3. ออกแบบและพัฒนาระบบ       1,200,000.- 
4. ทดสอบการใชงานระบบโดยผูใชงาน       1,200,000.- 
5. เตรียมการนำระบบออกใชงานจริง       1,600,000.- 

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 4,000,000.- 



61 
 

 
 
ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อแผนงาน/โครงการ แผนพัฒนากระบวนการทำงานอัตโนมัติโดยหุนยนต (Robotic Process Automation) 
 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูรับผิดชอบแผนงาน  นายปติชัย สิทธิการยิะ ตำแหนงหัวหนากลุมงานวิเคราะหและจัดการวิทยาการขอมูล 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธที่  4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
 
1. หลักการและเหตุผล  
 ดวยการกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ไดมีการใชงานระบบสารสนเทศเพื่อใชงานภายในองคกร 
และรองรับการดำเนินการของบุคคลภายนอกของกองทุนฯ ที่เกี ่ยวของ อาทิ เชน ผูกูยืม สถานศึกษา และ
ผูใชงานภายในกองทุนฯ ซึ่งปจจุบัน กองทุนฯ จำนวนผูกูยืมที่มากกวา 5 ลานราย จึงทำใหเกิดปริมาณของ 
Transaction ในแต ละระบบสารสนเทศ และงานธ ุ รกรรมของกองท ุนฯ  ม ีปร ิม าณท ี ่ ส ู งมาก                              
อีกทั้ง กองทุนฯ ยังพบวาบางกระบวนการทำงานมีลักษณะการทำงานโดยใชบุคลากรในการทำงานซ้ำๆ                 
ที่มีรูปแบบตายตัว งานที่ทำเปนประจำ บางงานที่มีปริมาณมาก แตบุคลากรมีจำนวนจำกัด งานที่มีการนำ
ขอมูลจากระบบหนึ่งไปประมวลผลและปอนลงไปยังอีกระบบหนึ่ง หรือ เชื่อมตอกับระบบงานกับเอกสาร
ภายนอกตางๆ ซึ ่งกองทุนฯ เห็นวากระบวนการทำงานดังกลาวสามารถทำระบบ Robotic Process 
Automation (RPA) มาชวยงาน ในการทำงานเพื่อลดระยะเวลา ลดความผิดพลาดในการปอนขอมูลดวยตัว
บุคคล หรือทดแทนบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมระยะเวลาในการทำงานธุรกรรมตาง เนื่องจากระบบ 
RPA สามารถทำงานไดตลอด 24 ชั่วโมง 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

1. เพื่อศึกษาความเปนไปได ที่จะนำระบบ Robotic Process Automation (RPA) เขามาทำงาน
กับระบบงานทั้งในสวนของ Front-End ไปจนถึง Back-End เพ่ือลดเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานได 

2. ม ีผลการศ ึกษา และแผนการพัฒนาระบบ RPA เพ ื ่อนำมาว ิเคราะห หาแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานที่มีการทำงานซ้ำ ๆ เปนแบบอัตโนมัติ และสามารถทำงานไดตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อชวยใหองคกรมีการเตรียมความพรอมในการทำ Digital Transformation โดยใช RPA ในการ
ปรับปรุง กระบวนการดานการจัดการเอกสารและขอมูล 
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3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : ผลการศกึษา และแผนการพัฒนากระบวนการทำงานอัตโนมัติโดยหุนยนต (Robotic Process 
Automation) 

ผลลัพธ : มีผลการศึกษา และแผนการพัฒนาระบบ RPA เพื่อใชในการวิเคราะหหาแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานที่มีการทำงานซ้ำ ๆ เปนแบบอัตโนมัติ และสามารถทำงานไดตลอด 24 
ชั่วโมง ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของกองทุนฯ ไดดยีิ่งข้ึน 

 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. ศึกษาและวิเคราะหกระบวนการทำงานมีลักษณะการทำงานโดยใชบุคลากรในการทำงาน
ซ้ำๆ ที่มีรูปแบบตายตัว งานที่ทำเปนประจำ บางงานที่มีปริมาณมาก แตบุคลากรมีจำนวนจำกัด เพื่อนำ
ระบบมาชวยลดระยะเวลา ลดความผิดพลาดในการปอนขอมูลดวยตัวบุคคล หรือทดแทนบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อสงเสริมใหกองทุนฯ เกิดแนวคิดในการประยุกตการทำ Digital Transformation โดย
ใช RPA ในการปรับปรุง กระบวนการดานการจัดการเอกสารและขอมูลเพื่อลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65 หมายเหตุ 
ผลการศึกษา 
และแผนการ
พัฒนา
กระบวนการ
ทำงานอัตโนมัติ
โดยหุนยนต 
(Robotic 
Process 
Automation) 

ผลการศึกษา 
และแผนการ
พัฒนา ที่ไดรับ
การเห็นชอบ
จากผูบริหาร 

- - มผีลการศึกษา 
และแผนการ
พัฒนา ท่ีไดรับ
การเห็นชอบจาก
ผูบรหิาร 

-  

 
5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  

ผลการศึกษา และแผนการพัฒนากระบวนการทำงานอัตโนมัต ิโดยหุ นยนต (Robotic Process 
Automation)  เพื่อลดเวลาและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
6. กลุมเปาหมาย 

ผูพัฒนาระบบสารสนเทศ และผูดูแลระบบสารสนเทศ  
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7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  0.-  บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. ศึกษาเทคโนโลยี  
2. ศึกษากระบวนการดำเนินงานท่ีมีการทำงานซ้ำๆ และรวบรวมความตองการของฝายที่เก่ียวของ 
3. จัดทำผลการศึกษา และแผนการพัฒนาระบบ RPA 
4. นำเสนอและประเมินผล 
กิจกรรมสนับสนนุ   
 

9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ผูใหความตองการขาดความรู 
แ ล ะ ค ว า ม เ ข  า ใ จ ใ น ก า ร
ประยุกตกระบวนการทำงานที่
ทำซ้ำๆ ในปจจุบัน ใหสามารถ
นำมาใชในเทคโนโลยี  RPA ได 

สรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับเทคโนโลยี RPA เพ่ือ
นำไปประยุกตกับ
กระบวนการทำงานที่มีใน
ปจจุบัน 

ผลวิเคราะหการศึกษา และ
แผนการพัฒนา 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศกึษาเทคโนโลย ีRobotic Process 
Automation (RPA)             

- ฝทส. 

2. ศึกษากระบวนการดำเนินงาน และรวบรวม
ความตองการของฝายที่เก่ียวของ             

  

3. วิเคราะหกระบวนการทำงานที่จะนำมาใช
ระบบ RPA             

  

4. จัดทำผลการศึกษา และแผนการพัฒนา
ระบบ RPA             

 
 

5. นำเสนอและประเมินผล               

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น -  

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
-  - - - -  
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แผนงานการพัฒนา Development Roadmap และพัฒนารายบุคคล (Individual development plan IDP) 

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรกองทุนฯ มีความรู และทักษะท่ีเหมาะสมกับตำแหนงงาน  
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย บุคลากรกองทุนฯ มีความรู และทักษะที่เหมาะสมกับตำแหนงงาน 
ตวัชี้วัด บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผน Development Roadmapและ/หรือ IDP ไดรอยละ 100  
  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.จัดทำ/ทบทวนแผนDevelopment Roadmap            

(แผนระยะยาว ป 2565-2567) และแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) 
            

2,650,000 

2.ดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป

งบประมาณ 2565 ตามแนวทางการพัฒนาใน Development 

Roadmap และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เชน สงเสริม

คานิยมองคกร หลักสูตรตามภารกิจงาน เปนตน 

             

3.สรุปผลการพัฒนาบุคลากร              

รวมทั้งสิ้น 2,650,000   
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ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะและ
ความสามารถ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถจัดอบรม
บุคลากรตามแผน 
Development 
Roadmapและ/หรือ 
IDPไดรอยละ 100    

จัดทำ/ทบทวนแผน
Development 
Roadmap         
(แผนระยะยาว     
ป 2565-2567) 
และแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  
 
 
 

สามารถจัดอบรม
ตามแผน 
Development 
Roadmap และ/
หรือ IDP           
ไดรอยละ 25 

สามารถจัดอบรม
ตามแผน 
Development 
Roadmapและ/
หรือ IDP  
 ไดรอยละ 50 

สามารถจัดอบรมตาม
แผน Development 
Roadmap           
และ/หรือ IDP       
ไดรอยละ 100 
 

 

 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู ทักษะ สมรรถนะ และความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน โดยเทียบกับกอนการพัฒนา 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ   2,650,000    บาท   

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน          2,650,000 บาท 
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

  2.  อัตรากำลัง จำนวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  
 

*หมายเหตุ ใชงบประมาณ Development Roadmap 
ผูรับผิดชอบ นางสิริวิมล  เอ่ียมไกรสร ตำแหนง หัวหนากลุมงานพัฒนากลุมบุคคล 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนการจัดการอัตรากำลัง (Workforce management) 

 
สนับสนุนตัวชี้วัด 

 
3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 

กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหกองทุนฯ มีการจัดการอัตรากำลังใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกร 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย กองทุนฯ มีการจัดการอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจงานและโครงสรางองคกร  
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการจัดการอัตรากำลัง  

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดบุคลากรลงสูตำแหนงตามอัตราที่วาง โดยการเลื่อน
ตำแหนง/สรรหาตามความเหมาะสมของกรอบอัตรากำลัง 

            

- 

2. วิเคราะหกระบวนการทำงานทีส่ำคัญ (Workflow 
Analysis) หรือการศึกษาเวลาทำงาน (Time and Motion 
study) รวมถึงการวเิคราะหการทดแทนอัตรากำลัง          
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทลั และ
วิเคราะหผลผลิตประสิทธภิาพของพนักงาน (Employee 
productivity) เพ่ือใชประโยชนในการจัดการอัตรากำลัง  
และทบทวนคำบรรยายลักษณะงานใหสอดคลองกับ
ตำแหนงงานและภารกิจงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป              

 
 

3. จัดใหมีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการอัตรากำลัง
ประจำปและอัตรากำลังระยะยาว โดยนำเสนอผูจัดการ
กองทุนฯ ตอไป             

 

รวมท้ังสิ้น - 
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ตัวชี้วัด 
 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
มีการจัดการ
อัตรากำลังให
สอดคลองกับ
ภารกิจงานและ
โครงสรางองคกร 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง (Workforce 
management) 

- จัดบุคลากรลงสู
ตำแหนงตามอัตราที่
วาง โดยการเลื่อน
ตำแหนง/สรรหาตาม
ความเหมาะสมของ
กรอบอัตรากำลัง 
- ดำเนินการวิเคราะห
กระบวนการทำงาน  
ที่สำคัญ (Workflow 
Analysis) หรือ
การศึกษาเวลาทำงาน
(Time and Motion 
study) รวมถึงการ
วิเคราะหการทดแทน
อัตรากำลังท่ีเกิดจาก
การเปลีย่นแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทลั และ
ประสทิธภิาพของ
พนักงาน (Employee 
productivity) เพ่ือใช
ประโยชนในการ
จัดการอัตรากำลัง 

ดำเนินการวเิคราะห
กระบวนการทำงานที่
สำคัญ (Workflow 
Analysis) หรือการศึกษา
เวลาทำงาน(Time and 
Motion study) รวมถึง
การวิเคราะหการทดแทน
อัตรากำลังท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทลั และ
ประสิทธภิาพของพนักงาน 
(Employee 
productivity) เพ่ือใช
ประโยชนในการจัดการ
อัตรากำลัง  

วิเคราะหกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 
(Workflow Analysis) 
หรือการศึกษาเวลาทำงาน 
(Time and Motion 
study) รวมถึงการ
วิเคราะหการทดแทน
อัตรากำลังท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทลั และ
ประสิทธภิาพของพนักงาน 
(Employee 
productivity) เพ่ือใช
ประโยชนในการจัดการ
อัตรากำลัง  

- มีแนวทางที่ชัดเจน 
ในการจัดการอตัรากำลงั
ประจำปและอัตรากำลัง
ในระยะยาว ไดแก  
- กรอบอัตรากำลัง 
- วิเคราะหผลผลติ
ประสิทธภิาพ 
- วิเคราะห
กระบวนการทำงาน   
ที่สำคัญ 
- โครงสรางองคกร 
- คำบรรยายลกัษณะงาน 

 

 

เชิงคุณภาพ  จัดบุคลากรลงสูตำแหนงไดตามแผนอัตรากำลังท่ีกำหนด 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ    -   บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน            -   บาท 
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

2.  อัตรากำลัง จำนวน  3  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  

 
*หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ : นางนิธิพร  เกียรติพิพัฒน ตำแหนงเจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานการพัฒนาบุคลากรกลุมผูสืบทอดตำแหนง (Successor)  

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง(Successor) 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย ดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง(Successor) 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุมผูสืบทอดตำแหนง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1 พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง (Successor)  

อยางตอเน่ืองเพ่ือเตรียมความพรอมจนกวามีความจำเปนที่

จะตองเปดตำแหนงรองผูจัดการกองทุนฯที่วางอยู             

100,000 

2. กำหนดตำแหนงงานเพื่อเตรียมกลุมบุคลากรผูสืบทอด

ตำแหนง(Successor)เพ่ิมเติมที่สอดคลองกับการปรับ

โครงสรางตำแหนงงานใหม             

3. สรุปผลการดำเนินงาน 
            

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 100,000 
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ตวัชี้วัด 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
ดำเนินการตาม
แผนงาน
ประจำปในการ
พัฒนากลุมผูสืบ
ทอดตำแหนง 
 
 
 
 

ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปในการ
พัฒนากลุมผูสืบ
ทอดตำแหนง 

-พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง 
(Successor) อยาง
ตอเนื่องเพ่ือเตรียมความ
พรอมจนกวามีความจำเปน
ที่จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ที่วางอยู 
 

-พัฒนากลุมบุคลากร       
ผูสืบทอดตำแหนง 
(Successor) อยางตอเนื่อง
เพ่ือเตรียมความพรอม
จนกวามีความจำเปนที่
จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ที่วางอยู 
 
-เตรียมกลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง
(Successor) ใหมที่
สอดคลองกับการปรับ
โครงสรางตำแหนงงานใหม 
 
 

-พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง 
(Successor) อยาง
ตอเนื่องเพ่ือเตรียมความ
พรอมจนกวามีความจำเปน
ที่จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ที่วางอยู 
 
-เตรียมกลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง 
(Successor) ใหมท่ี
สอดคลองกับการปรับ
โครงสรางตำแหนงงานใหม 
 
 

พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอด
ตำแหนง (Successor)    
อยางตอเน่ืองเพ่ือเตรียมความ
พรอมจนกวามีความจำเปนที่
จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ท่ีวางอยู 
 
 
-เตรียมกลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง (Successor) 
ใหมท่ีสอดคลองกับการปรับ
โครงสรางตำแหนงงานใหม 
 
 
- สรุปผลการดำเนินงาน 

 

เชิงคุณภาพ 
      -พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง (Successor) ตามแผนงานประจำป 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรท่ีใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ      100,000.-            บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน          100,000-  บาท 
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

  2.  อัตรากำลัง จำนวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  
 
*หมายเหตุ  
ผูรับผิดชอบโครงการ   นางสาวสิริวิมล  เอ่ียมไกรสร ตำแหนงหัวหนากลุมงานพัฒนากลุมบุคคล 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานการพัฒนากลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent )  

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพื่อใหกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) มีความรู ทักษะเหมาะสม 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย กลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) ของกองทุนฯ มีความรู ทักษะที่เหมาะสม 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนงานประจำปกลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent ) 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1.พัฒนากลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent ) อยางตอเนื่อง 

เพ่ือสงเสริมการพัฒนากลุมดังกลาวใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน            

มีความรู ทักษะเหมาะสม)             

100,000 

2.ประเมินผลการพัฒนากลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  (Talent ) 

หลังจากการอบรมในแตละหลักสูตร             

3.สรุปผลการดำเนินงาน             

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น                                                                                                           100,000 
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ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
ดำเนินการพัฒนา 
กลุมบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ 
(Talent) 
 
 
 
 
 

ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
พัฒนากลุมบุคลากร
ที่มีศักยภาพ 
(Talent ) 

-ดำเนินการพัฒนากลุม
บุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent ) ไดรอยละ 25 
 
 
 

-ดำเนินการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent ) 
ไดรอยละ 50 
 
-ประเมินผลการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ(Talent )  

-ดำเนินการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent ) 
ไดรอยละ 75 
 

-ดำเนินการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent ) 
ไดรอยละ 100 
 
-ประเมินผลการ
พัฒนากลุมบุคลากร
ที่มีศักยภาพ
(Talent ) 
 
-สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 

 

 
เชิงคุณภาพ 

- กลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ(Talent) มีสมรรถนะเพ่ิมสูงข้ึน  
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 งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรท่ีใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ        100,000  บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน          100,000   บาท  
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

  2.  อัตรากำลัง จำนวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  
 
*หมายเหตุ  

ผูรับผิดชอบ นางสิริวิมล  เอ่ียมไกรสร ตำแหนง หัวหนากลุมงานพัฒนากลุมบุคคล 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานดานความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ 2565 

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรมีความปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี และมีสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย กองทุนฯ สามารถดำเนินการดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานไดบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนงาน 
ตัวชี้วัด รอยละของความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1) ศึกษาขอมูล วางแผนเพ่ือจัดกิจกรรมดานความปลอดภยั 
สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหกับบุคลากร 

            1,955,850 

2) จัดทำขอมูล ความรู เก่ียวกับความปลอดภัย สุขอนามยั และ
สภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดเีพ่ือเผยแพรประชาสมัพันธให
บุคลากรทราบ 

            

3) ดำเนินการตามแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

            

4) สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน             
5) นำเสนอรายงานตามขอ 4) ใหผูจัดการกองทุนเพ่ือทราบ              

รวมเปนคาใชจายท้ังสิ้น 1,955,850 
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ตัวชี้วดั 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหต ุ

บุคลากรกองทุนมี
ความปลอดภัย       
มีสุขอนามัยที่ดีและมี
สภาพแวดลอมที่ดีใน
การทำงาน 

 
 

รอยละของ
ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตาม
แผนงานดานความ
ปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดลอม
ในการทำงาน 

ศึกษาขอมูล วางแผน
เพ่ือจัดกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอมใน
การทำงานใหกับ
บุคลากร 

ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานไดไมนอย
กวารอยละ 50 

ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานไดไมนอย
กวารอยละ 75 

ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานไดไมนอย
กวารอยละ 100 
และมีรายงานสรุปผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายในดานตางๆ ไดแก 
ดานความปลอดภัย 
ตัวชี้วัด  - จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมความปลอดภัยใหกับบุคลากร 
คาเปาหมาย - อยางนอย 2 กิจกรรม 
ดานสุขอนามัย 
ตัวชี้วัด  - จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมสุขอนามัยใหกับบุคลากร 
คาเปาหมาย - อยางนอย 2 กิจกรรม 
ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ตัวชี้วัด  - จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมสภาพแวดลอมในการทำงาน 
คาเปาหมาย - อยางนอย 2 กิจกรรม 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความปลอดภัย มสุีขอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน 
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งบประมาณกิจกรรม 
ทรัพยากรที่ใช 
1. งบประมาณสำหรับโครงการ  1,955,850  บาท 
           - งบแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ 2565 จำนวน  1,955,850  บาท 
                     การจัดทำประกันตางๆ ประกอบดวย 
                     1.1 ประกนัอุบัติเหตุพนักงาน 253 คนๆ ละ 1,200 บาท เปนเงนิ 303,600 บาท 
                     1.2 ประกนัอุบัติเหตุพนักงานสงเอกสาร 1 คน เปนเงนิ 3,000 บาท  
                     1.3 ประกนัภยั COVID ใหบุคลากร 557 คนๆ ละ 250 บาท เปนเงิน 139,250 บาท  
                     1.4 ประกนัสุขภาพใหลูกจาง 302 คนๆ ละ 5,000 บาท เปนเงิน 1,510,000 บาท 
           - งบบคุลากร                 -             บาท 
           - งบดำเนนิงาน              1,955,850  บาท 
           - งบลงทนุ                    -             บาท 
           - งบอุดหนุน                 -              บาท 
           - งบรายจายอ่ืน             -              บาท 
2. อัตรากำลัง   จำนวน 4 คน 
3. วัสดุอปุกรณ       - 
 
ผูรับผิดชอบแผนงาน : นางขวัญพฒัน วิเศษวงศ ฮันท ตำแหนงหัวหนากลุมงานสวัสดิการและคุณภาพชีวติ 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ประจำปงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรที ่3      การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 

กลยุทธที่ 6      สงเสรมิการกำกับดูแลกิจการที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล (Good Corporate Governance) 

วัตถุประสงค     เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 

ฝายท่ีรับผิดชอบ     ฝายสำนักผูจัดการ  

เปาหมาย              บุคลากรกองทุนฯ  

ตัวชี้วัด      รอยละความสำเรจ็ของแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม (100%) 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2565 งบประมาณ

(บาท) 
ฝายท่ี

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
กิจกรรมท่ี 1 : เผยแพรความรูดานการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

- รวบรวมขอมูลความรูเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
- เผยแพรความรูผานชองทางตางๆ  เชน บอรดประชาสัมพันธ Intranet  

Line หรือผานเสียงตามสาย เปนตน (ทุกเดือน) 
 

             
 

กิจกรรมท่ี 2 : จัดอบรมสัมมนาหรือศกึษาดูงานใหบุคลากรมีความรูความเขาใจดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี (อยางนอยปละ 1 ครั้ง) 
- กำหนดหลักสูตรในการอบรมสัมมนาหรือกำหนดหนวยงานใน

การศึกษาดูงาน 
- จัดอบรมสัมมนาหรือไปศึกษาดูงาน 
- สรุปผลการอมรมสัมมนาหรือศึกษาดูงาน  
 

              

กิจกรรมท่ี 3 : ถวายสัตยปฏิญาณเพ่ือเปนขาราชการ/บุคลากรท่ีดีเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมดานการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี(1 ครั้ง/ป) 
                

 
 

              



81 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2565 งบประมาณ

(บาท) 
ฝายท่ี

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม 
กิจกรรมท่ี 4 : พัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมดานจิตสาธารณะ (อยางนอยปละ 4 ครั้ง) 

- กำหนดกิจกรรม เพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะแกบุคลากร 
- จัดกิจกรรม 
 -สรุปผลกิจกรรม 

              
 

3. สงเสรมิ สนับสนุน ดานจริยธรรม 
กิจกรรมท่ี 5 : เผยแพรประมวลจริยธรรมกองทุนฯ 

- จัดทำสื่อเผยแพร 
- เผยแพรผานชองทางตางๆ เชนบอรดประชาสัมพันธ Intranet  

Line หรือผานเสียงตามสาย เปนตน  
- การลงนามรับทราบประมวล 

              

กิจกรรมท่ี 6 : ประเมินการรับรูประมวลจริยธรรมกองทุนฯ 
- จัดทำแบบประเมินการรับรู 
- บุคลากรกองทุนฯ ทดสอบแบบประเมิน 
- สรุปผลการประเมิน 

              

4. การพัฒนา กยศ. สูองคกรคุณธรรม 
กิจกรรมท่ี 7 : คัดเลือกโครงการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมหลักของกองทุนฯ ปที ่2 

- กำหนดแนวทางคัดเลือกโครงการเพื่อสงเสริมคุณธรรมหลักของกองทุนฯ 
- ผูจัดการเห็นชอบแนวทางการคัดเลือก 
- บุคลากรกองทุนฯ ดำเนินการโครงการเพื่อสงเสริมคุณธรรมหลัก

ของกองทุนฯ 
-สรุปผลการคัดเลือก 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2565 งบประมาณ

(บาท) 
ฝายท่ี

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
กิจกรรมท่ี 8 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ใหอยูในระดับ A 
- วิเคราะหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือจัดทำแนวทางการปรับปรุง  

- ดำเนินการตามผลการวิเคราะห และแนวทางการปรับปรุง 
- รายงานสรุปผล 

              

รวมเปนเงินทั้งสิ้น -  

หมายเหต ุ :  กรอบระยะเวลาดำเนินการในแตละกิจกรรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือ เชิงผลผลิต 
ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. บุคลากรมีความรูและมีสวนรวมในการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการบำเพ็ญ
สาธารณะประโยชน 

3. บุคลากรเขารวมโครงการเพ่ือสงเสริม 
คุณธรรมหลักของกองทุนฯ  

4. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสผานเกณฑการประเมิน 
ไดระดับ A (85.00-94.99 คะแนน) 

 
 
 
 
รอยละความสำเร็จของแผนงานธรรมาภิบาล
และความรบัผิดชอบตอสังคม (100%) 

สามารถดำเนินการไดตามแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
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ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือ เชิง ผลลัพธ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของกองทุนฯ และปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยโปรงใส มีคุณธรรมจริยธรรม ตามแผนงานธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบตอสังคม 

ทรัพยากรท่ีใช 

 1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท 
- งบบุคลากร............................................บาท 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท  
- งบอ่ืนๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ผูรับผิดชอบแผนงาน   
นางสาวขจายศิริ บัวกระจาย หัวหนากลุมงานกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

3 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
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