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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อแผนงาน แผนปฏิบัติการประจำปเพื่อการใหกูยืมเงินเพื่อการศึกษา 4 ลักษณะ 

ลักษณะแผนงาน    แผนงานใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
    แผนงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายกูยืม 
ผูรับผิดชอบแผนงาน นายวีรศกัดิ์ ดวงดารา ตำแหนงผูอำนวยการฝายกูยืม 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่ 1. การบริหารจัดการเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษาที่มุงเปาหมายการพัฒนาประเทศ 
สนับสนุนกลยุทธที่    3. การดำเนินงานดานการใหกูยืมตามวัตถุประสงคและนโยบายของรัฐ 
 

1. หลักการและเหตุผล  

ดวยกองทุนเงินใหก ู ย ืมเพื ่อการศึกษาตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกู ย ืมเพื ่อการศึกษา                   

พ.ศ. 2541 และกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษาที่ผูกกับรายไดในอนาคตตามระเบียบกระทรวงการคลัง             

วาดวยการบริหารกองทุนเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2549 ที ่ออกตามพระราชบัญญัติเง ินคงคลัง พ.ศ. 2491                 

มีการบริหารจัดการและการดำเนินการที ่มีขอจำกัดและไมสอดคลองกับนโยบายการผลิตกำลังคนและ               

การพัฒนาประเทศ สมควรบูรณาการการบริหารจัดการและการดำเนินการของทั้งสองกองทุนดังกลาว                

ใหเปนเอกภาพอยูภายใตกฎหมายเดียวกัน และเพิ่มมาตรการในการบริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ ้น จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื ่อการศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งไดประกาศ              

ในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 27 มกราคม 2560 และมีผลใชบังคับเมื ่อวันที ่ 26 กรกฎาคม 2560                     

มีผลใหกองทุนเงินใหกู ย ืมเพื ่อการศึกษาเปนหนวยงานของรัฐอยู ในการกำกับดูแลของรัฐมนตรี และ                   

มีฐานะเปนนิติบุคคลที่ไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดินหรือรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 

ปจจุบันตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ.2560  กองทุนมีวัตถุประสงค               

เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาดวยการใหเงินกู ยืมเพื ่อการศึกษาโดยมี (1) เงินกู ยืมเพื ่อการศึกษา               

ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย (2) เงินกูยืมเพื่อการศึกษา ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษา              

ที่ศึกษาในสาขาวิชาที่เปนความตองการหลักซึ ่งมีความชัดเจนของการผลิตกำลังคนและมีความจำเปน                    

ตอการพัฒนาประเทศ  (3) เงนิกูยืมเพื่อการศึกษา ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษาที่ศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลน

หรือสาขาวิชาที่กองทุนมุงสงเสริมเปนพิเศษ และ(4) เงินกูยืมเพื่อการศึกษา ใหแกนักเรียนหรือนักศึกษา                 

ที่เรียนดีเพื่อสรางความเปนเลิศ ตั้งแตปการศึกษา 2564 กองทุนฯ จะนำระบบการจัดการการใหกู ยืม               

Loan Origination System (LOS) ซึ ่งอยู ภายใตระบบกองทุนเงินให ก ู ย ืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจ ิทัล                

Digital Student Loan Fund System (DSL) มาใชดำเนินการใหกูยืมกับผูกูยืมเงินและสถานศึกษาแทน            
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ระบบ e-Studentloan ที ่จะสิ ้นสุดการดำเนินการในปการศึกษา 2563 ดังนั ้น เพื่อใหสถานศึกษากู ยืม                

ในปการศึกษา 2564 เปนตนไป สามารถกู ยืมเงินผานระบบกองทุนเงินใหกู ย ืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจิทัล                 

Digital Student Loan Fund System (DSL) กองทุนจึงตองสรางความรู  ความเขาใจในการดำเนินงาน

กองทุนใหกับสถานศึกษาที่ดำเนินงานกองทุนโดยจัดอบรมเชิงปฎิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะ

ระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL) ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งการจัดทำคูมือ

สำหรับสถานศึกษาในการดำเนินงานกองทุน และเผยแพรขอมูลที ่เกี ่ยวกับการใหกู ยืมผานทางเว็บไซต   

เพื ่อใหสถานศึกษาเขาใจหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับกองทุน และฝกปฏิบัติการใหกู ย ืมเงิน                       

ผานระบบกองทุนเงินใหกู ยืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจิทัล Digital Student Loan Fund System (DSL) และ

สามารถดำเนินการใหกูยืมไดอยางถูกตอง  
 

2. วัตถุประสงคของแผนงาน 
 เพื่อสนับสนุนการใหกูยืมเงินเพ่ือการศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน  
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต :  กองทุนสามารถดำเนินการไดเปนไปตามแผนและเปาหมาย 
 

ผลลัพธ :  จำนวนผูที่ไดรบัอนุมัติใหกูยืมเงนิ 4 ลักษณะ เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
การใหกูยืมเงินเพ่ือการศึกษาประจำปการศึกษา 2565 เปนไปตามเปาหมาย 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

 

สามารถดำเนินการตามแผนไดรอยละ 100  
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
 

 สัดสวนจำนวนผูที่ไดรับอนุมัติใหกูยืมเงิน 4 ลักษณะตอจำนวนผูย่ืนขอกูยืมเงนิที่ผานคุณสมบัติตามท่ี

กองทุนฯ กำหนดทั้ง 4 ลักษณะ ไมนอยกวารอยละ 85 
 

6. กลุมเปาหมาย 

1. ผูกูยืม 

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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7. ทรัพยากรที่ใช 
 1. งบประมาณสำหรับโครงการ  512,000.- บาท (เฉพาะแผนงานยอย 2 แผนงาน) 

- งบบุคลากร............................................บาท 

 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 

 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 

- งบดำเนินงาน.............512,000.........บาท 

- งบลงทุน................................................บาท 

- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 

- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 

3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………… 
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. จัดทำกรอบการใหกูยืมเงินประจำปการศึกษา 2565 

2. จัดทำรางประกาศกองทนุเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา เรื่อง กำหนดการใหกูยืมเงินกองทุนเงินให

กูยืมเพ่ือการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 

3. เตรียมความพรอมในการใหกูยืมปการศึกษา 2565 บนระบบใหม ไดแก การจัดประชุมสัมมนา

ผูบริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเงินเพื ่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565         

การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ

การศึกษาแบบดิจิทัล(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 

4. การจัดทำระเบียบ/ประกาศที่เก่ียวของ ไดแก รางประกาศคณะกรรมการกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ

การศึกษา เรื ่อง กำหนดลักษณะของเงินกู ย ืมเพื ่อการศึกษา ขอบเขตการใหเงินกูย ืมเพื่อ

การศึกษา ประเภทวิชา สถานศึกษาหรือระดับชั้นการศึกษา และหลักสูตรที่จะใหเงินกูยืมเพื่อ

การศึกษา ประจำปการศึกษา 2566  

กิจกรรมยอย 

1. การจัดทำคูมือการใหกูยืมเงินประจำป 2565  

2. การนำเขาขอมูลสาขาวิชาที่จะใหกูยืมทั้ง 4 ลักษณะ  
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9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

1.ไมสามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
งานประจำปเพ่ือการใหกูยืมเงิน 4 
ลักษณะได 
2.สถานศึกษาไมเขารวมประชุมสัมมนา/
การอบรมเชิงปฏิบัตกิารฯ ตามที่กองทุน
กำหนด จึงทำใหสถานศึกษาไมเขาใจ
การใหกูยืม หลักเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับ แนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 
2565 
3.กองทุนไมสามารถจัดการประชุม 
สัมมนา/การอบรมเชิงปฏิบัติการฯได
ตามแผนงาน เนื่องจากสถานการณการ
แพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 

1.เรงรัดติดตามสถานศึกษา        
ใหมตีอบรับเขาการประชุม             
ตามระยะเวลาที่กองทุน
กำหนด เพื่อใหเปนไปตาม
แผนงาน 
2.กองทุนจัดการประชุม 
สัมมนาแบบออนไลน 

1.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
2.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหต ุ
แผนงานยอยท่ี 1  
การจัดประชุมสัมมนาผู บริหารและ
ผู ปฏิบัต ิงานกองทุนเงินใหกู ยืมเพื่อ
การศึกษา 

(งบประมาณ 120,000 บาท) 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

120,000 

  

แผนงานยอยท่ี 2  

การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงาน
ใหกู ยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุน
เงินใหกูยืม เพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล
(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 

(งบประมาณ 392,000 บาท) 

 

 
 
 
 
 

392,000 

   

รวมท้ังสิ้น  512,000 บาท  392,000 120,000   
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11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566  

งบประมาณ 
 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1. จัดทำกรอบการใหกูยมื

เงินประจำป 2565             

      512,000 ฝายกูยมื 

 

2. จัดทำรางประกาศ

กองทุนเงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

เรื่อง กำหนดการใหกูยืมเงินกองทุน

เงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำป

การศึกษา 2565             

        

       3. เตรียมความพรอมในการ

ใหกูยืมปการศึกษา 2565 บนระบบ

ใหม ไดแก  

3. 1 ดำ เน ินก ารตามแผนจัด

ประช ุมส ัมมนาผ ู  บร ิหารและ

ผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเงิน

เพื่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 

2565          

3.2 ดำเน ินการตามแผนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงาน

ให ก ู  ย ืม 4 ล ักษณะด วยระบบ

กองทุนเงินใหกูยืมเพื ่อการศึกษา

แบบด ิ จ ิ ท ั ล  ( DSL)  ป ระจ ำป

การศกึษา 2565 

(รายละเอียดอยูในแผนงานยอย
ท่ี 1 และ 2 ตามลำดับ)             
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566  

งบประมาณ 
 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

4. การนำเขาขอมูลสาขาวิชาที่

จะใหกูยืมทั้ง 4 ลักษณะ 
      

 

     
        

5. การใหกูยืมเงิน 4 ลักษณะ  
ปการศึกษา 2565 

            
        

6. การจัดทำคูมือการใหกูยืมเงิน

ประจำป 2565              

        

7. การจัดทำระเบียบ/ประกาศที่

เก ี ่ ยวข อง ได แก   ร างประกาศ

คณะกรรมการกองทุนเงินใหกู ยืม

เพ ื ่อการศ ึกษา เร ื ่ อง  กำหนด

ลักษณะของเงินกูยืมเพื่อการศกึษา 

ขอบเขตการให  เ ง ินก ู  ย ื ม เพื่ อ

ก า ร ศ ึ ก ษ า  ป ร ะ เ ภ ท ว ิ ช า 

ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ช้ั น

การศกึษา และหลักสูตรท่ีจะใหเงิน

ก ู ย ืม เพ ื ่ อการศ ึกษา ประจำป

การศกึษา 2566              

        

รวมเปนคาใชจายท้ังสิ้น 512,000  
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1. ชื่อแผนงานยอย การจัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2565 
ระยะเวลาดำเนินงาน ธันวาคม 2564- กันยายน 2565 
 

2. วัตถุประสงคของแผนงานยอยท่ี 1 
  1. เพ่ือชี้แจงแนวนโยบายและสรางความเขาใจเก่ียวกับการใหกูยืมเงิน หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ 

แนวทาง และวิธีการดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 2565 

2. เพื่อเปนการสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงานกูยืมเงินในสวนของระบบการจัดการ
การใหกูยืม (Loan Origination System - LOS) ที่เก่ียวของกับสถานศึกษา 
 3. เพ่ือรับฟงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดำเนินงานกองทุน 

4. เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกองทุนกับสถานศึกษา 
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต :  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษาไดเขารวมการประชุมสัมมนา 
 

ผลลัพธ :  ผู บริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความรู ความเขาใจหลักเกณฑ                     
และแนวทางการดำเนินงานของทุน 4 ลักษณะ ในปการศึกษา 2565 และมีความเขาใจใน
การดำเนินงานกูยืมเงินผานระบบ Loan Origination System - LOS  

 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการใหกูยืมเงิน 

หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ แนวทางและวิธีการดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 2565 
2. ผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับระบบการจัดการการใหกูยืม 

(Loan Origination System - LOS) เพิ่มมากขึ้น 
3. กองทุนไดรับทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. กองทุนมีความสัมพันธอันดีกับสถานศึกษา 

 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

จำนวนสถานศึกษาที่เขารวมประชุมสัมมนา ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาที่เชิญ 
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษามีความรูความเขาใจหลักเกณฑและแนวทาง            

การดำเนินงานของกองทุน ในปการศึกษา 2565 ไมนอยกวารอยละ 80 
 

6. กลุมเปาหมาย 
ผู บริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนประจำสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา         

และระดับอุดมศึกษา จำนวนประมาณ 2,000 แหง ประมาณการดังน้ี 
 (ระดับมัธยมศึกษา 990 แหง / ระดับอาชีวศึกษา 775 แหง และระดับอุดมศึกษา 235 แหง )  

ชื่อแผนงานยอยที่ 1 การจัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2565 
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7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ……………………………………… 
 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565

สำหรับสถานศกึษาระดับอุดมศกึษา ระดับอาชีวศึกษา และระดับมัธยมศึกษา  
 1. ขออนุมัต ิหลักการและงบประมาณการจัดประชุมสัมมนา ประสานงานกับสถานศึกษา                      

และทำหนังสือเชิญสถานศึกษาเขารวมประชุมสมัมนา 
 2. เตรียมความพรอมในการจัดประชุมสัมมนา ไดแก หัวขอการประชุม จัดเตร ียมเอกสาร

ประกอบการประชุม ผลิตของที่ระลึกสำหรับผูเขารวมประชุมสัมมนา และประสานวิทยากร  
จากฝายงานที่เก่ียวของ  

 3.  จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ประจำปการศกึษา 2565 
 4. สรุปรายงานผลการประชุมสัมมนาผูบริหารและผู ปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกู ยืมเพื ่อการศึกษา

ประจำปการศึกษา 2565 
 

กิจกรรมสนับสนนุ   
1. จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 

แบบออนไลน ในกรณีสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ยังไมสามารถควบคุมได หรือมี
ประกาศคำสั่งจากหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องขอใหงดการจัดการประชุมสัมมนา หรือประกาศคำสั่ง
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการงดจัดประชุมสัมมนาเพ่ือเปนมาตรการควบคุมการแพรระบาดดังกลาว 

2. ดำเนินการถายทอดสดการประชุมสัมมนาในแตละวันผานเว็บไซตกองทนุ 
3. บันทึกภาพการประชุมและเผยแพรเพ่ือการรับชมยอนหลังไดทางเว็บไซตกองทุน  

  
 
 
 
 
 

120,000 

120,000 
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9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

1.สถานศึกษาไมเขารวมประชุมสัมมนา
ตามท่ีกองทุนกำหนด จึงทำให
สถานศึกษาไมเขาใจการใหกูยืม 
หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ แนวทาง
และวิธีการดำเนินงานของกองทุน ในป
การศกึษา 2565 
2.กองทุนไมสามารถจัดการประชุม 
สัมมนาไดตามแผนงาน เนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด 19 

1.เรงรัดติดตามสถานศึกษา        
ใหมตีอบรับเขาการประชุม                
ตามระยะเวลาที่กองทุน
กำหนด เพื่อใหเปนไปตาม
แผนงาน 
 
2.กองทุนจัดการประชุม 
สัมมนาแบบออนไลน 

1.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 
2.สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน 
 

 
 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติหลักการและงบประมาณการจัดประชุมสัมมนา 
ประสานงานกับสถานศึกษาและทำหนังสือเชิญสถานศึกษา
เขารวมประชุมสัมมนา             

120,000 ฝายกูยืม 

2. เตรียมความพรอมในการจัดประชุมสัมมนา ไดแกสถานที่
จัดการประชุม รูปแบบการประชุม หัวขอการประชุม จัดเตรียม
เอกสารประกอบการประชุมผลิตของที่ระลึกสำหรับผูเขารวม
ประชุมสัมมนา และประสานวิทยากรจากฝายงานที่เกี่ยวของ              

  

3. จัดประชุมสัมมนาผูบริหารและผูปฏิบัติงานกองทุน
เงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำปการศึกษา 2565  

            

  

4. สรุปรายงานผลการประช ุมสัมมนาผ ู บร ิหารและ
ผู ปฏ ิบัต ิงานกองทุนเงินใหก ู ย ืมเพื ่อการศึกษา 
ประจำปการศึกษา 2565             

 
 

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 120,000  

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหต ุ
120,000 - - 120,000 -  
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1. ชื่อแผนงานยอย การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุนเงินให

กูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 

ระยะเวลาดำเนินงาน ธันวาคม 2564- พฤษภาคม 2565 
 

2. วัตถุประสงคของแผนงานยอยท่ี 2 

เพื่อสรางความรูความเขาใจของสถานศึกษาในการดำเนินการใหกูยืม  
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต :      

จำนวนสถานศกึษาท่ีเขาอบรมเชิงปฏิบัติการ ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาที่เชิญ  

     ผลลัพธ :   

การจัดอบรมผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาทราบหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับกองทุน และ

สามารถดำเนินการกูยืมเงินผานระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื ่อการศึกษาแบบดิจิทัล Digital Student Loan 

Fund System (DSL) ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาเขาใจหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับกองทุน 

และดำเนินการกูยืมเงินไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

4.2 ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาสามารถใหกูยืมเงินผานระบบ Digital Student 

Loan Fund System (DSL) ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

จำนวนสถานศึกษาที่เขารวมประชุมสัมมนา ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาที่เชิญ 
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  

 ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนที่เขารับการอบรมเชิงปฎิบัติมีความรูความเขาใจในการดำเนินงาน

กองทุน และความพึงพอใจโดยรวมไมนอยกวารอยละ 75 

 

6. กลุมเปาหมาย 

-  ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาที่เขารวมการดำเนินงานกับกองทุน 

 

 

 

ชื่อแผนงานยอยท่ี 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการดำเนินงานใหกูยืม 4 ลักษณะดวยระบบกองทุน 

                เงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล(DSL) ประจำปการศึกษา 2565 
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7. ทรัพยากรที่ใช 

  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  392,000.- บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 

 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 

 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 

- งบดำเนินงาน.............392,000..............................บาท 

- งบลงทุน................................................บาท 

- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 

- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 

3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………… 

 

รายการ 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

1.คาใชจายในการจัดประชุมเปนคาอาหารกลางวัน และ คาอาหารวางสำหรบัผูเขารวม

อบรม จำนวน  120 คน  

   คำนวณจากสถานศึกษาที่เขารวมอบรม จำนวน 110 คน และเจาหนาที่ กยศ. ไมเกิน 

10 คน  จำนวน 3 วัน  ไดแก คาอาหารกลางวัน 1 ม้ือ และคาเครื่องดื่ม อาหารวาง 2 มื้อ 

เปนเงิน 700 บาท จำนวน 3 วัน  (120 คน x 700 บาท  x 3 วัน ) 

252,000 

2. คาเชาอุปกรณในการจัดอบรม  คาบริการอินเตอรเน็ต   60,000 

3. เอกสารสำหรบัอบรมสถานศึกษาเขารวมโครงการ      60,000 

4. คาสมนาคุณวิทยากร  18,000 

5. คาวัสดุ เครื่องเขียน และอุปกรณ 1,000 

6. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,000 

รวม 392,000 

 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  

การจัดอบรมเชิงปฎิบัติการสำหรับสถานศึกษาที ่เขารวมการดำเนินงานกับกองทุนเงินใหกู ยืมเพื่อ

การศกึษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- จัดอบรมผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษาที่เขารวมการดำเนินงานกับกองทุน ณ โรงแรม            

ในกรงุเทพมหานคร 
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9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ผูเขารวมโครงการฯไมสามารถนำขอมูลท่ี

ไดรับจากการเขารวมโครงการไปปรับใชได 

จัดทำเอกสารประกอบการอบรมเพ่ือ

สรางความรูความเขาใจใหกับผูเขารับ

การอบรม 

ประเมินผลโดยจัดทำแบบทดสอบ

ความรูความเขาใจระหวางการจดั

อบรม 
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10. การเบิกจายงบประมาณ  

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป  2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

64 

พ.ย.

64 

ธ.ค.

64 

ม.ค

65 

ก.พ.

65 

มี.ค.

65 

เม.ย.

65 

พ.ค.

65 

มิ.ย.

65 

ก.ค.

65 

ส.ค.

65 

ก.ย.

65 

  

1.สรุปรายชื่อและขออนุมัติจัดอบรมสถานศึกษา                           392,000 ฝายกูยืม 

2.ประสานเชิญสถานศึกษาเขารับการอบรม             

3.จัดทำเอกสารและหรือจัดเตรียมขอมูลการจัดอบรม             

4.จัดอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการการดำเนินงานใหก ู ย ืม 4 

ลักษณะ 

   ระดับมัธยมศึกษา 

   ระดับอาชีวศึกษา 

   ระดับอุดมศึกษา             

5.สรปุผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ              

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น             392,000  

** หมายเหตุ กองทุนอาจปรับเวลาดำเนินการใหสอดคลองกับเปดภาคเรียนตามที่ตนสังกัดกำหนด 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 

392,000 - 392,000 - -  
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ช่ือกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
ช่ือโครงการ การกำหนดหลักสูตรที่ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) 

เพื่อรองรับ 10 อตุสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ.)  

ลักษณะโครงการ   โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อื่นๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน เมษายน 2565-กันยายน 2565 
ช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ ฝายกูยืม 
ผูรับผิดชอบโครงการ นายวีรศกัดิ์  ดวงดารา ตำแหนงผูอำนวยการฝายกูยืม 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่ 1. การบริหารจัดการเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาที่มุงเปาหมายการพัฒนาประเทศ 
สนับสนุนกลยุทธท่ี    3. การดำเนินงานดานการใหกูยืมตามวัตถุประสงคและนโยบายของรัฐ 

 
1. หลักการและเหตุผล  

ปจจุบันทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยการผลิตที่สำคัญและมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ หากประเทศ 
มีการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษยในภาคการผลิตตางๆ ใหมีความรูความสามารถ มีทักษะและศักยภาพสูงจะสงผล
ทำใหผลิตภาพ (Productivity) สูงขึ้น และสงผลดีตอการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศใน
ภาพรวม ดังนั้น ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) และแนวนโยบายพัฒนา “ประเทศ 4.0” จึงไดให
ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยควบคูและสอดคลองไปกับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) และ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายของไทย ซึ่งประกอบดวย 

1.  การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) ประกอบดวย 
  1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
  2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
  3) อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
  4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
  5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
  2.  การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) ประกอบดวย 
  1) อุตสาหกรรมหุนยนต 
  2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสตกิส 
  3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
  4) อุตสาหกรรมดิจิทัล 
  5) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
     3. โครงสรางพื ้นฐาน ซึ ่งประกอบดวย อุตสาหกรรมระบบราง อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และ

อุตสาหกรรมโลจิสติกส  
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โครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสราง
พ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ประกอบดวย 2 สวนหลัก ดังนี้ 
1. ระดับปริญญาตรี 

  กลุมเปาหมาย : นิสิตและนักศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ศึกษาในสาขาวิชาที่เปนความตองการ
ของ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน 

วิธีดำเนินการ : ผูกูเงินที่เขารวมโครงการ เมื่อสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่กำหนดจะคิดอัตรา
ดอกเบ้ีย ไมเกินรอยละ 0.5 และไดสวนลดเงินตนรอยละ 30  
2. ระดับอาชีวศึกษา 

กลุ มเป าหมาย : นักเร ียนอาชีวศึกษาที ่ศ ึกษาในสาขาวิชาที ่ เปนความตองการของ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน 

วิธีดำเนินการ : ผูกู ยืมเงินที่เขารวมโครงการ เมื่อสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่กำหนดจะคิด
อัตราดอกเบี้ยไมเกินรอยละ 0.5 และไดสวนลดเงินตนรอยละ 50  

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ  

เพื่อจัดทำรายละเอียดในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต : มีรายละเอียดสาขาวิชาในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือรองรับ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศกึษา (กยศ.)  
ผลลัพธ : มีรายละเอียดสาขาวิชาที่ตรงกับลักษณะการใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human 
Capital) เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 

 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

มีรายละเอียดสาขาวิชาในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื ่อรองรับ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
 
5. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณหรือเชิงผลผลิต  
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ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65 

รายละเอียดสาขาวิชา
ที่ใหกูยืมเงินใน
โครงการสงเสริมการ
พัฒนาทุนมนุษย 
(Human Capital) 
เพ่ือรองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุนเงินให
กูยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 

ความสำเร็จของ
การจัดทำ
รายละเอียด
สาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย (Human 
Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุนเงินให
กูยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 

- - มีการเพ่ิมเติม
รายละเอียด
สาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย 
(Human Capital) 
เพ่ือรองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุน เงินให
กูยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) 

มกีารเพ่ิมเติม
รายละเอียด
สาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย 
(Human 
Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 
อุตสาหกรรม
เปาหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุน 

 
5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
มีรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมตรงกับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน  
 

6. กลุมเปาหมาย  
1 ผูกูยืม 
2 สถานศึกษา 
 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ...............-..............บาท 

- งบบุคลากร....................................................บาท 
 - เงินเดือน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอื่น 
- งบดำเนินงาน.................................................บาท 

  - คาตอบแทน...........................................บาท 
  - คาใชสอย...............................................บาท  
  - คาวัสดุ...................................................บาท  
  - คาสาธารณูปโภค...................................บาท  
  - อื่นๆ  
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- งบลงทุน.........................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน..................บาท  
- งบอ่ืนๆ...........................................................บาท 

 2. อัตรากำลัง  
  ผูอำนวยการฝายและเจาหนาที่ฝายกูยืม 

3. วัสดุอุปกรณ  
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
 กิจกรรมหลัก 

1. มีการจัดทำรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) 
เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)  

2. เสนอคณะอนุกรรมการกำหนดสาขาวิชาที่เปนความตองการหลักฯ และคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณา   
ใหความเห็นชอบในโครงการสงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย
และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
 
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ไมสามารถจัดทำรายละเอียดสาขาวิชาที่
ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 
10 อ ุ ตสาหกรรมเป  าหมายและ 3 
โครงสรางพื้นฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืม
เพื่อการศึกษา (กยศ.) ไดตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ควบคุม กำกับการดำเนินการ
ใหเปนไปตามโครงการฯ 

มีรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืม
เงินในโครงการสงเสริมการพัฒนา
ทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย
และ 3 โครงสรางพื ้นฐาน ผาน
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
(กยศ.) 
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10. การเบกิจายงบประมาณ 

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
- - - - -  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับ 
ผิด
ชอบ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. กองทุนจัดทำรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินใน
โครงการสงเสร ิมการพัฒนาทุนมนุษย  (Human 
Capital) เพื่อรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 
โครงสรางพื ้นฐาน ผานกองท ุนเง ินให ก ู ย ืมเ พ่ือ
การศกึษา (กยศ.)  

      
 

     

- ฝกย. 

2. เสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ
รายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินในโครงการสงเสริม
การพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพื่อรองรับ 
10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสรางพื้นฐาน 
ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 

            

  

3. เสนอคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบรายละเอียดสาขาวิชาที่ใหกูยืมเงินในโครงการ
สงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) เพ่ือ
รองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายและ 3 โครงสราง
พ้ืนฐาน ผานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 

            

  

รวมทั้งส้ิน             -  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  แผนการรับชำระหนี้ การสรางความเขาใจในวิธีการหักเงินเดือน 
 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ภายในปงบประมาณ 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายบริหารหนี้ 2 
ผูรับผิดชอบแผนงาน   ผูอำนวยการฝายบรหิารหนี้ 2 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    2. สรางความเขมแข็งของเครือขายกองทุนฯ 
สนับสนุนกลยุทธที่ 2. สรางความรวมมือในการชำระหนี้คืนกองทุน (กลุมองคกรนายจาง) 

1. หลักการและเหตุผล  
 ตามมาตรา 51 แหงพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 กำหนดใหบุคคล 
คณะบุคคล หรือนิติบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน ผูจายเงินไดพึงประเมิน ตามมาตรา 40 (1) แหงประมวล
รัษฎากร มีหนาที่หักเงินไดพึงประเมินของผูกูยืมเงินซึ่งเปนพนักงานหรือลูกจางของผูจายเงินไดพึงประเมิน
ดังกลาว เพื่อชำระเงินกูยืมคืนตามจำนวนที่กองทุนแจงใหทราบ โดยใหนำสงกรมสรรพากรภายในกำหนด
ระยะเวลานำสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่อธิบดีกรมสรรพากรประกาศ
กำหนด ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องตามที่กฎหมายกำหนดและบรรลุผลสำเร็จตาม
เปาหมายในการบริหารติดตามการชำระเงินคืนผานหนวยงาน (นายจาง) ตลอดจนเพื ่อใหหนวยงาน 
(นายจาง) เขาใจถึงหนาที่ ความรับผิดชอบ วิธีการและเงื่อนไขตางๆ ที่ตองดำเนินการหักและนำสงเงินของ
พนักงานหรือลูกจางตามพระราชบัญญัติดังกลาว  

2. วัตถุประสงคของโครงการ 
  1. เพื่อใหหนวยงาน (นายจาง) มีความรูความเขาใจในหลักการและสาระสำคัญของพระราชบัญญัติ 
    กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560  

  2. เพื่อใหหนวยงาน (นายจาง) สามารถหักและนำสงเงินเพื่อชำระเงินกูยืมคืนตามที่กองทุนฯ แจงได 
และสามารถสงตอโอกาสทางการศกึษาใหกับผูกูยืมเงินรุนตอไปไดมากขึ้น 

 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : หนวยงาน (นายจาง) มีความรูความเขาใจในการหักเงินเดือนและสามารถหักและนำสงเงินตาม      
                 พระราชบัญญัติกองทุนเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ได  

ผลลัพธ : ไดรับการชำระหนี้จากหนวยงาน (นายจาง) เปนจำนวนเงินประมาณ 10,000 ลานบาท 
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4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 1. หนวยงาน (นายจาง) สามารถดำเนินการหักและนำสงเงินตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืม   
              เพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ได 
 2. กองทุนฯ สามารถนำเงนิท่ีไดรับชำระหนี้สงตอโอกาสทางการศึกษาใหแกผูกูยืมเงินรุนตอไปได 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

ระดับความรูความเขาใจในหลักการและสาระสำคัญของพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
พ.ศ. 2560 ของหนวยงาน (นายจาง) ที่เขารวมสัมมนา อยูในระดับมาก หรือคิดเปนรอยละ 80 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
จำนวนผูกูยืมเงินที่กองทุนสามารถแจงหนวยงาน (นายจาง) ใหหักเงินเดือนพนักงาน/ลูกจางได

รอยละ 75 ของจำนวนผูกูยืมเงินตามแผนงาน 

6. กลุมเปาหมาย 
ในปงบประมาณ 2565 กองทุนฯ จะแจงใหหนวยงาน (นายจาง) ภาครัฐและเอกชนหักเงินเดือนผูกูยืมเงินท่ี

เปนพนักงานหรือลูกจางนำสงกองทุนฯ โดยกองทุนฯ จะตรวจสอบขอมูลกับหนวยงานที่ถือครองขอมูล คาดวา
จะมีผูกูยืมเงินท่ีตรวจพบวามีนายจางและจะทำการแจงหักเงินเดือนประมาณ 400,000 ราย  

 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท ถวัเฉลี่ยทุกรายการ 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ…………………………………………………………………………………………………………………. 
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. การสัมมนาสรางความรูความเขาใจในการหักเงินเดือน 
2. การแจงผูกูยืมเงินและหนวยงาน (นายจาง) หักเงินเดือนนำสงกองทนุฯ 
กิจกรรมสนับสนนุ   
1. การประชาสัมพันธขาวสารหนวยงาน (นายจาง)/ผูกู ยืมเงิน ผานชองทางตางๆ อาทิ YouTube, 

Facebook Fan page, Line Official, Website 
 2. เจาหนาที่ใหความรูความเขาใจ/คำแนะนำ/ตอบประเด็นปญหาแกหนวยงาน (นายจาง) และผูกูยืมเงิน 
ผานชองทางดังตอไปนี้ 

- โทรศพัท  

1,364,500 

1,364,500 
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- ไลนบัญชีทางการ (กยศ.องคกรนายจาง/กยศ.หักเงนิเดอืน)  
- e-mail 
 

9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/การควบคุมความเสี่ยง การประเมินผล 

หนวยงาน (นายจ าง) 
ขาดความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับวิธีการหักเงนิเดือน 

1. จัดประชุมสัมมนา 
2. เจาหนาที่ใหความรูความใจผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
 - ไลนบัญชีทางการ (กยศ.หักเงินเดือน/กยศ.องคกร
นายจาง)  
 - โทรศัพท  
 - e-mail 

ระด ับความร ู ความเข าใจในหล ักการและ
สาระสำคญัของพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืม
เพื่อการศกึษา พ.ศ. 2560 ของหนวยงาน (นายจาง)
ที่เขารวมสัมมนา อยูในระดับมาก หรือคิดเปน
รอยละ 80 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การสัมมนาสรางความรูความเขาใจใน
การหักเงินเดือน 

            1,364,500 ฝบน.2 

1.1 ขออนุมัติดำเนินงานกิจกรรมสรางความรู
ความเข  าใจในการห ั กเง ิ นเด ือนตาม
พระราชบัญญัต ิกองทุนเง ินใหก ู ย ืมเพื่อ
การศึกษา พ.ศ. 2560 

            

1.2 เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร  อ ม ใ น ก า ร จั ด
ประชุมสัมมนา ไดแก หัวขอการประชุม 
จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม และ
ประสานวิทยากรจากฝายงานที่เกี่ยวของ 

            

1.3 จัดประชุมสัมมนาเพื่อสรางความรูความ
เขาใจในการหักเงนิเดือนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 
กับหนวยงานผู หักเงินไดพึงประเมินตาม
มาตรา 40(1) แหงประมวลรัษฎากร โดยจัด
ประชุมสัมมนาหนวยงาน (นายจาง) ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในรูปแบบตางๆ เชน 
ออนไลน นอกสถานที ่

             

1.4 สรุปรายงานผลการดำเนินงานแผนรับ
ชำระหนี้ การสรางความเขาใจในวิธีการหัก
เงินเดือน  

            

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
1,364,500 341,125 

(รอยละ 25)  
682,250 

(สะสมรอยละ 50) 
1,023,375 

(สะสมรอยละ 75) 
1,364,500 

(สะสมรอยละ 100) 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ดำเนินการแจงผูกูยืมเงินและผูจายเงิน
ไดพึงประเมินฯ หักเงินเดือนนำสงกองทุนฯ 

              

2.1 จัดทำขอมูลเพ่ือแจงหักเงินเดือน 
2.1.1 ตรวจสอบสถานะทางบัญชีของลูกหน้ี  
2.1.2 จัดทำเงื่อนไขการชำระหนี้ตามประเภท
ของลูกหนี้  
2.1.3 จัดทำกระบวนการจัดซื้อจัดจางสงจดหมาย 
เพ่ือแจงผูกูยืมเงนิ/หนวยงาน (นายจาง) 
2.1.4 สงหนังสือแจงลูกหนี้เปนรายบุคคลไป
ตามที่อยูทะเบียนราษฎร 
2.1.5 สงหนังสือแจงหนวยงาน (นายจาง)  
ตนสังกัดตามท่ีอยูของแตละหนวยงาน 

             
ทำการตรวจสอบทุก
เดือนกอนท่ีจะวาง
ขอมูลของผูกูยืมเงนิให
หนวยงาน (นายจาง) 
 
ในกรณีที่มผูีกูยืมเงิน
หรือหนวยงาน (นายจาง) 
เพิ่มเติม กองทุนจะ
ดำเนินการจัดสงหนังสือ
แจงหักเงินเดือน 

2.2 เริ่มดำเนินการหักเงนิเดือน  
2.2.1 นำขอมูลการหักเงินเดือนเขาระบบ    
e-Payroll ตามรอบปฏิทินการทำงานของ
กรมบัญชีกลางทุกเดือน 
2.2.2 นำขอมูลการหักเงินเดือนเขาระบบ    
e-PaySLF ตามรอบปฏิทินการทำงานของทุกเดือน 
2.2.3 ผูจายเงินไดพึงประเมินเริ่มหักและนำสง
เงินเพ่ือชำระเงนิกูยืมคืนตามที่กองทุนแจง 

             
-ระบบ e-PaySLF 
วางขอมูลการหัก
เงินเดือนทุกวันท่ี 5 
ของเดือนตอเนื่องเปน
ประจำทุกเดือน 

3. อื่นๆ               
3.1 จายเงนิตอบแทนเปนรางวัลตามมาตรการ
จูงใจหักเงินเดือน (กยศ. กรอ. เพ่ือชาติ) 

             

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 1,364,500  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ  โครงการพฒันาบทบาทสถานศึกษาในการสรางจิตสำนึกใหกับผูกูยืม 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ภายในงบประมาณ 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายสื่อสารองคกรและเครือขายสัมพันธ 
ผูรับผิดชอบแผนงาน  นางวาสนา หอมสุวรรณ และนางสาวสุวภัทร ชุมกูล ตำแหนง เจาหนาที่เครือขายสัมพันธ 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    2. สรางความเขมแข็งของเครือขายกองทุนฯ 
สนับสนุนกลยุทธที่   4. สงเสริมคุณธรรม จิตอาสา และการมีสวนรวมในกลุมผูกูยืมเงิน 
 
1. หลักการและเหตุผล  
  กองทุนเงินใหกู ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เปนหน วยงานภาครัฐในกำกับดูแลของ
รัฐมนตรีว าการกระทรวงการคลัง และมีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค เพื่อสนับสนุน 
และสงเสริมการศึกษาดวยการใหกูยืมเพ่ือการศึกษา เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแบงเบาภาระดานการเงิน
ของผูปกครอง และเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน     
กับนานาประเทศ ปจจุบัน กองทุนมีนักเรียน/นักศึกษา ที่ไดรับโอกาสทางการศึกษาจากกองทุน ตั้งแต 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สายสามัญและสายอาชีพ จนถึงระดับปริญญาตรี ตั้งแตปการศึกษา 2539 - 2564 
ไปแลวกวา 5.9 ลานราย เปนเงินใหกูยืมกวา 6 แสนลานบาท ทั้งน้ี เงินที่นำมาใหกูยืมท้ังหมดมาจาก
งบประมาณแผนดินซึ่ งคือเงินภาษีอากรของคนไทยทั้งประเทศและเงินที่ผูกูยืมชำระคืนกองทุน  
แตจากผลการดำเนินงานที่ผานมา ปรากฏวากองทุนมีหนี้คางชำระในอัตราที่สูง ซึ่งสงผลกระทบถึงเงินท่ีจะใหกูยืม
กับนักเรียน นักศึกษารุนตอไป การที่ผูกูยืมไมมีความรับผิดชอบในการชำระเงินคืนกองทุนสะทอนถึงคานิยม
ทางดานคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน อาจสงผลตอการไมมีวินัยทางการเงิน ซึ่งจะเปนปญหาตอชีวิตสวนตัว
และประเทศชาติในอนาคต  

  กองทุนตระหนักถึงความสำคัญของปญหาน้ี จึงไดจัดทำหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษา                 
ที่ดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา” เพ่ือใหสถานศึกษาเห็นความสำคัญและตระหนักถึงบทบาท                      
ในการปลูกฝงคุณธรรม และจริยธรรมของผูกูยืมใหเปนเยาวชนที่ดี สามารถบมเพาะผู กูยืมใหมีวินัย           
ทางการเงิน มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในการชำระหนี้กองทุน จึงไดมีการจัดอบรมหลักสูตร 
สำหรับระดับผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษา และสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืม
เงินกองทุนที่จะนำไปใชในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน และผานการพิจารณา
จากผูบริหารสถานศึกษานำสงใหกับกองทุน จากการจัดอบรมหลักสูตรดังกลาว ตั้งแตป 2557 – 2564       
มีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเขารวมและสงแผนปฏิบัติการเพื่อสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน จำนวน 240 แหง 
และระดับอาชีวศึกษา จำนวน 396 แหง ซึ่งกองทุนเห็นวาการจัดทำหลักสูตรเพ่ือสรางจิตสำนึกและกระตุน



27 
 

การชำระหนี้ดังกลาว มีความจำเปนตองขยายผลการดำเนินการใหเปนไปอยางตอเนื่องในป 2565 จึงเห็นควร
ดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรสำหรับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษารุนตอไป 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

1.  เพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษาในการดำเนินงานกองทุนอยางมีความรับผิดชอบ 
2.  เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษา มีความรูความเขาใจและสามารถจัดทำ

แผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกใหผูกูยืมเงินกองทุนในสถานศกึษาไดอยางเปนระบบและยั่งยืน  
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษาไดเขารวมอบรมหลักสูตรบทบาทสถานศึกษา                
ท่ีดำเนินงานกองทุนเงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

 
ผลลัพธ : ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการ             

สรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
   1.  สถานศึกษามีบทบาทในการดำเนินงานกองทุนอยางมีความรบัผิดชอบ 

2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษา มีความรูความเขาใจและสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการ
สรางจิตสำนึกใหผูกูยืมเงินกองทุนในสถานศึกษาไดอยางเปนระบบและยั่งยืน  

 
5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทสถานศึกษาที่ดำเนินงานกองทุนเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษา” 
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

 จำนวนผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษาที่ เขารวมอบรมหลักสูตรบทบาทสถานศึกษา                
ที่ดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ไมนอยกวารอยละ 75 ของสถานศึกษาท่ีเชิญ 
 

5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึก    

ผูกูยืมเงินกองทุน ไมนอยกวารอยละ 80 
 
6. กลุมเปาหมาย 

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา จำนวน 100 แหง ประมาณ 200 คน 
 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 

50,000 

50,000 
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- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………………. 
 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
1. การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษาที่ดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา”  

  1.1 จัดอบรมสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษา
เห็นความสำคัญและตระหนักถึงบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรม และจริยธรรมของผูกูยืมใหเปนเยาวชนที่ดี 
สามารถบมเพาะผู กูยืมใหมีวินัยทางการเงิน มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในการชำระหนี้กองทุน                
ในหัวขอเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการสรางจิตสำนึกใหผูกูยืม คุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา     
ในการดำเนินงานกองทุน และบทบาทของสถานศึกษาในการสรางวินัยทางการเงินใหกับผูกูยืมเงิน กยศ. 
รวมถึงแนวคิดในการสรางจิตสำนึกใหกับผูกูยืมสูแผนปฏิบัติการในสถานศึกษาที่ยั่งยืน เพ่ือเปนแนวทาง 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุนในสถานศึกษา  

 1.2 สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืม เงินกองทุน             
ที่จะนำไปใชในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน และผานการพิจารณา
จากผูบริหารสถานศึกษานำสงใหกับกองทุน 

2.  ติดตามการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกู ยืม เงินกองทุน    
ของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ผานการอบรมและนำสงแผน ในป 2564 
  
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
ไมเขารวมอบรมตามที่กองทุน
กำหนด จึงทำใหสถานศึกษา  
ไม เข า ใจ ใน ก าร จัด ท ำแผ น   
ปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืม
เงินกองทุน         

เร งรั ด ติ ดต ามสถาน ศึ กษ า        
ให มี ตอบ รับ เข าร วมอบรม   
ต า ม ร ะย ะ เว ล าที่ ก อ งทุ น
กำหนด เพื่ อ ให เปน ไปตาม
แผนงาน 

ส รุ ป ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น      
และรายงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 
 
11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การ จัดอบรมหลักสูตร “บทบาทของ
สถานศึกษาท่ีดำเนินงานกองทุนเงินใหกูยืม   
เพ่ือการศึกษา” 
1.1 จัดอบรมสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
  
1.2 สถาน ศึกษาระดับอาชี วศึ กษาจัดทำ
แผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน
ที่จะนำไปใชในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน และผาน
การพิจารณาจากผูบริหารสถานศึกษานำสง
ใหกับกองทุน     
 
 
             

50,000.- ฝสค. 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
50,000 - - 50,000 -  
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ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ป 2565 งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 . ติดต ามการดำเนิ น งานกิ จกรรมตาม
แผนปฏิบัติการสรางจิตสำนึกผูกูยืมเงินกองทุน
ของสถานศึกษาระดับ อาชีวศึกษาที่ผานการ
อบรมและนำสงแผน ในป 2564             

  

3. สรุปผลการดำเนินงานนำเสนอผูจัดการ
กองทุน             

  

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 50,000.-  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงนิใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ลักษณะแผนงาน  โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ       ดำเนินงานเอง   อ่ืน ๆ ระบุ.......... 

ระยะเวลาดำเนินงาน ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน ฝายยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบแผนงาน นางสาวมนเฑียร แสงทิม ผูอำนวยการฝายยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง 

สนับสนุนยุทธศาสตรที่  3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม (Smart SLF) 

สนับสนุนกลยุทธที่ 2. จัดทำแผนกลยุทธที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหกูยืม การชำระหนี้ การ

เพิ่มคุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกร 
 

1. หลักการและเหตุผล 

องคกรทุกองคกรตางมีเปาหมาย ภารกิจ และพันธกิจขององคกรที่แตกตางกัน และมีปจจัยภายใน

และภายนอกที่มีบทบาทตอการดำเนินงานขององคกรแตกตางกัน ดังนั้นการบริหารองคกรใหบรรลุพันธกิจ                 

จึงจำเปนตองมียุทธศาสตรและวางแผนงานในการทำงานใหชัดเจน เพื่อใหฝายงานตาง ๆ ขององคกรมี                     

ทิศทางการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมายขององคกรโดยรวม การกำหนดยุทธศาสตรจึงเปรียบเสมือนแผนท่ี

เพื่อใหคนในองคกรทุกฝายงานไดตระหนักรูและเขาใจถึงบทบาทของการทำงานรวมกันที่มุงหวังประสิทธิภาพ

ของงานเพ่ือการบรรลุภารกิจและพันธกิจขององคกรอยางมปีระสิทธิผลสูงสุด 

การจัดทำแผนยุทธศาสตรจึงจำเปนตองมีขั้นตอนการดำเนินงานและการวางแผนการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรอยางเปนระบบ การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก การกำหนดแผนงานและแนวทาง                        

ในการปฏิบัติงานใหสอดรับกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจำเปนตองมีการรวบรวมขอมูลทั้งปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร ผู มีสวนไดสวนเสียกับองคกร เพื่อนำมากำหนดทิศทางความเปนไปไดใน                     

การดำเนินงานขององคกร 

แผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2562 – 2565) จะสิ ้นส ุดลงในปงบประมาณ 2565 กองทุนเง ินใหกู  ยืม                      

เพื่อการศึกษา จึงตองจัดทำโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป ฉบับป พ.ศ. 2566 – 2570 ขึ้น เพื่อใหมี       

แผนยุทธศาสตรฉบับใหมในการบริหารงานในระยะ 5 ปถัดไปที่สอดคลองกับบริบทและทิศทางของกองทุนฯตอไป  
 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุนฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.2 เพื่อใชเปนทิศทางในการดำเนินงานกองทุนฯ  ใหบรรลุตามพันธกิจและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. เปาหมาย 

3.1 กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

3.2 กองทุนฯ มีทิศทางในการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายขององคกร  
 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ผลลัพธ : มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2565 
ที ่มีองคประกอบครบถวน และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั ้งและพันธกิจของทุน
หมุนเวียน 

 

5. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
5.1 กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  
5.2 ฝายงานตางๆ สามารถจัดทำแผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตอเปาหมายและพันธกิจของ

กองทุนฯ 
5.3 บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุนฯ  

 

6. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
6.1   ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 

- แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ภายใน                
เดือนกรกฎาคม 2565 

 

6. 2  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
- มีแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2565 ที่มี

องคประกอบครบถวน และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจของทุนหมุนเวียน 
 

7. กลุมเปาหมาย 
7.1 ผูบรหิารกองทุนฯ 
7.2 บุคลากรของกองทุนฯ  

8. งบประมาณคาใชจาย 
8.1 งบประมาณสำหรับโครงการ.........290,000.-......... บาท 
 - งบบุคลากร..........................................บาท 
  - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา................บาท 
  - คาใชจายสวัสดิการอื่น............................บาท 
 - งบดำเนินงาน........290,000.-.............................บาท 
 - งบลงทุน...............................................................บาท 
 - งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน..........................บาท 
 - งบอื่นๆ .................................................................บาท 
8.2 อัตรากำลัง.....................................คน 
8.3 วัสดุอุปกรณ................................................................................... 
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9. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
9.1 กองทุนฯ การยกรางแผนยุทธศาสตร 5 ป  
9.2 ขออนุมัติรางแผนยุทธศาสตร 5 ป ตอผูจัดการกองทุนฯ 
9.3 ถายทอดแผนยุทธศาสตรใหฝายงานตาง ๆ เพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการประจำป 
9.4 นำเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรฯ 
9.5 เผยแพรแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนประจำป และนำสงกรมบัญชีกลาง 

 

10. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

กองทุนฯ ไมสามารถจัดดำเนินการ
ไดตามเปาหมายของแผน 

กำกับ และเรงรดัการ
ดำเนินงานตามแผน 

สรุปผลการดำเนินงาน และ
รายงานตอผูบริหารทราบเปน
รายไตรมาส 

 

 

11. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการป 2565 
ไตรมาส 
1/2565 

ไตรมาส 
2/2565 

ไตรมาส 
3/2565 

ไตรมาส 
4/2565 

หมายเหตุ 

290,000 - - 290,000 -  
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12. ขั้นตอน และระยะเวลาดำเนินงาน  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมท่ี 1 : การยกรางแผน
ยุทธศาสตร 5 ป 

- ประเมินแผนยุทธศาสตร
ฉบับปจจุบัน (พ.ศ. 2562 – 
2565) 

- จัดประชุมเพ่ือระดมความ
คิดเห็นจากผูเก่ียวของ  

- ยกรางแผนยุทธศาสตร
ฉบับป พ.ศ. 2566 - 2570 

         

   290,000.- ฝายยุทธศาสตร

และบริหาร

ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติรางแผน
ยุทธศาสตร 5 ป ตอผูจัดการ
กองทุนฯ          

     

ก ิจกรรมท ี ่  3 : ถ  ายทอดแผน
ยุทธศาสตรใหฝายงานตาง ๆ เพื่อ
จัดทำแผนงาน/โครงการประจำป          

     

กิจกรรมที่ 4 : นำเสนอคณะกรรมการ  กองทุน
ฯ เพื่อใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรฯ 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 5 เผยแพรแผนยุทธศาสตร 
5 ป  และแผนประจำป และนำสง
กรมบัญชีกลาง 

         

     

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 290,000.-  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
 
ชื่อโครงการ  โครงการจดัหาระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทัล  

(DSL - Digital Student Loan Fund System)  
 

ลักษณะโครงการ   โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  

การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ    ดำเนินงานเอง    อ่ืนๆ ระบุ................ 
 

ระยะเวลาดำเนินงาน 60 เดือน  
 

ชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 
 

ผูรบัผิดชอบโครงการ นางสาวนันทวัน วงศขจรกิตติ รองผูจัดการกองทุนฯ 
 

สนับสนนุยุทธศาสตรที่  3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคการที่มีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 
 

สนับสนนุกลยุทธที่  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี และนำนวัตกรรมที่ทนัสมัยมาใชในการพัฒนาบริการเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ (Smart Service) 

 
1. หลักการและเหตุผล  

กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือดำเนินการใหเงนิกูยืมแกนักเรยีนและนักศึกษาที่มาจาก
ครอบครัวท่ีมีรายไดนอย เพื่อเปนคาเลาเรียน คาใชจายที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา และคาใชจายที่จำเปนในการ
ครองชีพระหวางการศึกษา กองทนุฯ เปนกลไกสำคัญของรัฐบาลที่ใหการสนับสนุนการขยายโอกาสและพัฒนา
การศึกษาของประเทศ  

ขอบเขตความรบัผิดชอบของกองทุนฯ ในอดีตท่ีผานมาครอบคลุมการบริหารจัดการทรัพยสนิเปนหลัก 
และไดมอบหมายให บมจ.ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ทำหนาที่บริหารและจัดการ       
เงินใหกูยืม และเปนตัวแทนในการดำเนินการทางการเงิน รูปแบบการดำเนินงานดังกลาว มีขอจำกัดหลายประการ
ที่ทำใหการบริหารและการจัดการของกองทุนฯ ไมเอื้ออำนวยในการทำงานไดอยางเบ็ดเสร็จ และมักสงผล            
ใหไมสามารถดำเนินงานเชิงบูรณาการใหสัมฤทธิ์ผลไดตามเปาหมายเชิงนโยบายของกองทุนฯ เทาที่ควร             
ทั้งนี้ สวนหนึ่งเนื่องจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานตางๆ หรือการริเริ่มบริการใหมๆ ขึ้นอยูกับการ
ตอบสนองของหนวยงานอื่น จึงทำใหการดำเนินงานของกองทุนฯ มีความลาชา หรือมีผลลัพธท่ีไมตรงตาม
ความตองการขององคกร การขาดกระบวนการและระบบขอมูลในการติดตามการดำเนินงานใหครบวงจร            
ทั้งการจัดสรรเงินใหกูยืม การติดตามเงินคงคางในสถานศึกษา การบริหารติดตามหนี้ที่ทำใหการรับชำระหนี้   
ไมเปนไปตามเปาหมายเทาที่ควร การบริหารจัดการดำเนินคดีและการบังคับคดีที่มีความยุงยาก และการขาด
การมองเห็นเกี ่ยวกับกระบวนการทำงานและขอมูลตางๆ เพื ่อประกอบการตัดสินใจของผู บริหาร ปญหา                  
ที่กลาวถึงขางตน เปนเปาหมายสำคัญในการปฏิรูปการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน และระบบ
สารสนเทศสนับสนุนงานใหมีประสิทธิภาพมากกวาเดมิ 
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สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใชตั้งแตปลายเดือน

กรกฎาคม พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติฉบับดังกลาว ไดขยายขอบเขตและลักษณะการใหกูยืมของกองทุนฯ 
เพิ่มข้ึนจากเดิม รวมทั้งไดเพ่ิมอำนาจและหนาที่ในการปฏิบัติงานที่มากขึ้นดวย กองทุนฯ ในฐานะผูรับผิดชอบ
การดำเนินงานใหกู ย ืมแกนักเร ียนและนักศึกษาทั ่วประเทศจำเปนจะตองพัฒนารูปแบบการบริหาร           
และดำเนินงาน เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ และขอบเขตของงานตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 นี้และจะตอง
แกไขปญหาและปรับปรุงวิธีการบริหารจัดการตางๆ ที่ติดขัดในอดีต ดังนั้นกองทุนฯ จึงจำเปนจะตองบูรณาการ
บริหารจัดการ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการทำงานใหเปนแบบเบ็ดเสร็จ ทั้งการจัดการ
ใหกูยืม การบริหารหนี้และการรับชำระหนี้ การดำเนินคดีและการบังคับคดี โครงการจัดหาระบบกองทุนเงิน          
ใหกูย ืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital Student Loan Fund System) ที่จะบูรณาการระบบงาน
ดังกลาวนี ้จึงมีความสำคัญ และมีความเรงดวนในการพัฒนาอยางยิ ่ง อีกทั ้งยังเปนการเตรียมพรอมที่                
จะรับมอบงานจากทั้ง บมจ.ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย กอนตนป 2563 ซึ่งกรอบ
เวลาดังกลาวเปนเงื่อนไขในสัญญาจางผูบริหารและจัดการเงินใหกูยืมของทั้งสองธนาคารท่ีจะสิ้นสุดลงดวย 
 
2. วัตถุประสงคของโครงการ  

กองทุนฯ มีความประสงคจะจัดหาระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital 
Student Loan Fund System) ซึ่งรวมถึงการวาจางผูเสนอราคาฯ ในการจัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบงาน
แอปพลิเคชัน โอนยายขอมูล บริหารจัดการโครงการ บำรุงรักษา เชาใชบริการศูนยขอมูล และใหบริการการ
ปฎิบัติการทางเทคนิคของระบบ DSL ดวย 

ความตองการท่ัวไปของ DSL มีดังนี้ 
2.1 การจางพัฒนาระบบแอปพลิเคชันซอฟตแวร 3 ระบบหลัก คือ ระบบจัดการการใหกูยืม (LOS - 

Loan Origination System) ระบบบริหารหนี้ (DMS - Debt Management System) และระบบดำเนินคดี        
และบังคับคดี (LES - Litigation and Enforcement System) ซึ่งทั้ง 3 ระบบมีการเชื่อมโยงเพื่อการแลกเปลี่ยน
ขอมูลอิเล็กทรอนิกสกับหนวยงานที่เก่ียวของภายนอกดวย นอกจากนี้ยังมีระบบงานสนับสนุนยอยอีกหลายระบบ 
คือ ระบบบริหารจัดการบัญชีลูกหนี้ (DAM - Debt Account Management System) ระบบสารสนเทศสำหรับ
ผูบริหารและการวิเคราะหทางธุรกิจ (MIS/BI - Management Information System/Business Intelligence) 
ระบบจัดการเอกสารและภาพเอกสารดิจิทัล (DDM - Digital Document Management System) ระบบการ
บรหิารสิทธิ์และทะเบียนผูใชงานระบบ (AIM - Access Control and Identity Management System) และ
ระบบเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลดิจิทัลกับหนวยงานภายนอกกองทุนฯ ดวย (DDE - Digital Data Exchange)  

2.2 การเชาใชอุปกรณคอมพิวเตอร/อุปกรณเครือขายพรอมการบริการศูนยขอมูลหลัก (PDC - Primary 
Data Center) ศูนยขอมูลสำรองฉุกเฉิน (DRDC - Disaster Recovery Data Center) ศูนยปฏิบัติการเครือขาย (NOC 
- Network Operation Center) และศนูยปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย (SOC - Security Operation Center) 

2.3 การจางโอนยายขอมูลจากระบบการใหกูยืมและบริหารหนี้และคดี ที่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย และ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย และระบบการใหกูยืมและบริหารติดตามหนี้ที่กองทุนฯ ในปจจุบันเขาสูระบบ DSL 

2.4 การจางทดสอบระบบงานในลักษณะ System & Integration Testing (SIT), User Acceptance 
Testing (UAT) และ Vulnerability Assessment/Penetration Testing ของระบบในขอ 2.1 และ 2.2 

2.5 การเชาใชวงจรเครือขายเชื่อมโยงระหวาง PDC, DRDC, NOC, SOC และใหสามารถเชื่อมโยงได
กับหนวยงานภายนอกไมนอยกวา 25 หนวยงาน เพื่อสนับสนุนระบบงานที่เก่ียวของในขอ 2.1 และ 2.2 

2.6 การเชาใชบริการสถานที่และสาธารณูปโภคของ PDC และ DRDC และบุคลากรดูแลรักษาทางเทคนิค
ของระบบ PDC และ DRDC ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 
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2.7 การจัดกิจกรรมใหความรู ความเขาใจแกผู บริหาร พนักงานและผู เกี ่ยวของกับระบบ DSL 

โดยทั่วไป การถายทอดความรูทางเทคนิคดานการออกแบบและพัฒนาระบบงานแอปพลิเคชันใหกับเจาหนาท่ี
ทางเทคนคิ ของกองทุนฯ และการอบรมการใชงานระบบแกพนักงานกองทุนฯ และผูใชระบบภายนอก 

2.8 ระบบ DSL ตองไดรับการออกแบบใหรองรับการใหบริการนักเรียน/นักศึกษา และผูกูแบบออนไลน 
ไดตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 

2.9 ระบบงาน DSL ตองมีโครงสรางการทำงานที่ยึดนักเรียน/นักศึกษาและผูกูเปนศูนยกลางการ
ปฎิบัติงานของระบบ (Student/Loaner Centric System) 

2.10 ระบบ DSL ตองมีความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศ อยางนอยตามที่ระบุในความตองการ     
ดานความม่ันคงปลอดภัย  

2.11 ระบบ DSL มีความสามารถในการประมวลผลไดไมนอยกวา 10,000 TPM (Online Real Time 
Transaction per Minute at Peak Workload) และมี Response Time per Transaction เฉลี ่ยไมเกิน 3 วินาที 
โดยสามารถรองรับการทำรายการจาก Users ในเวลาเดียวกันไมนอยวา 10,000 Users 

2.12 ระบบ DSL ตองสามารถประมวลผลสิ้นวัน (Daily main batch) ใหแลวเสร็จไมเกิน 3 ชั่วโมง  
ตองสามารถประมวลผลสิ้นเดือน (Monthly main batch) โดยรวมงานประมวลผลสิ้นวันใหแลวเสร็จไมเกิน       
4 ชั่วโมง และตองสามารถประมวลผลสิ้นป (Yearly main batch) โดยรวมงานประมวลผลสิ้นวัน และสิ้นเดือน 
ใหแลวเสร็จไมเกิน 5 ชั่วโมง 

2.13 การจางเจาหนาที่ประจำในการปฏิบัติงานที่ศูนยปฏิบัติการเครือขาย (NOC - Network Operation 
Center) และศูนยปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย (SOC - Security Operation Center) ตลอด 24 ชั่วโมง  
7 วันตอสัปดาห 

2.14 การจางผูเชี ่ยวชาญและบุคลากรสนับสนุนการออกแบบ และพัฒนาระบบ DSL ใหมีความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ รวมท้ังใหคำปรึกษาแนะนำแกกองทุนฯ จัดทำเอกสารคูมือและเอกสารประกอบท่ีจำเปน
เพ่ือใหระบบ DSL ของกองทุนฯ มีความพรอมที่จะไดรับการประเมินจากผูประเมินภายนอก (Certified External 
Auditor) เพ่ือใหได ISO 27001 Certificate กอนสิ้นสุดโครงการฯ 
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
 ผลผลิต : ระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทลั (DSL) 
 ผลลัพธ : ระบบดิจิทัลสนับสนุนธุรกรรมตอเนื่องหรือกระแสงานอัตโนมัติ เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการ และกระบวนการปฏิบัติงานการใหกู ย ืม การบริหารหนี ้ การดำเนินคดีและบังคับคดี รวมไปถึง
กระบวนการอ่ืนๆที่เก่ียวของ 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 ทางบวก 
1) ระบบ DSL จะชวยสนับสนุนการบริหารจัดการการกู ให ยืม การบริหารและรับชำระหนี้                    

การดำเนินคดีและการบังคับคดี ใหมีประสิทธิภาพ มีความถูกตองแมนยำ รวดเร็ว และสอดคลองกับอำนาจ
หนาที่ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 

2) ระบบชวยในการระบุและพิสูจนตัวตนของผูกู  ผูปกครองและผูค้ำประกันดวยความนาเชื่อถือ               
เนื่องจากระบบจะชวยตรวจทานความถูกตองของขอมูลของผูกู  ผู ปกครองและผูค้ำประกัน ระบบดังกลาว               
จะชวยลดความผิดพลาด และเพิ่มความแมนยำในการพิจารณาการใหกูยืมตรงตามนโยบายของ พ.ร.บ. กอง
ทุนฯ พ.ศ. 2560 ไดครบถวนกวาเดิม 

3) ระบบจะชวยอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติการกูยืม และทำสัญญากูยืมเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกส  ลดความลาชาในการโอนเงินคาครองชีพใหกับนักเรียน/นักศึกษา และเพ่ิมความถูกตองแมนยำ
ในการโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากของสถานศึกษา โดยไมมีเงินคาง หรือบริหารจัดการเงินคงคางใหไดคืนกลับมา
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ยังกองทนุฯ ไดครบถวน 
4) การลดคาจางบริหารบัญชีลูกหนี้ทั้งรายเกาและใหม โดยไมตองชำระให KTB/iBank เมื่อมีระบบ 

DSL ใหมมาทำงานแทน 
5) การลดคาใชจายการจัดเก็บเอกสารกระดาษ เนื ่องจากระบบใหมจัดเก็บสัญญากู ใหมเปน

อิเล็กทรอนิกสแทน 
6) การปรับปรุงกระบวนงานการบริหารหนี้ และการติดตามการคางชำระหนี้ใหมีประสิทธิภาพดีกวาเดิม  

จะมีสวนชวยเพิ่มรายรับจากการชำระหนี้ไดดวยประสิทธิภาพที่ดีกวาเดิม ทั้งนี้เนื่องจากระบบดิจิทัลจะชวย
อำนวยความสะดวกในการติดตามขอมูลนายจางและขอมูลลูกหนี้ และมีการรับชำระหนี้ท้ังจากองคกรนายจาง 
และการรับชำระหนี้ที่มีประสิทธิผลมากกวาเดิมมาก เชน ถาการรับชำระหนี้ดีขึ ้น โดยสมมุติวาถามีจำนวน
ลูกหนี้ที่ชำระหนี้เพิ่มขึ้นรอยละ 10  จากจำนวนลูกหนี้ 2.5 ลานคน ในกรณียอดรับชำระหนี้จะเพิ่มขึ้น 500 
ลานบาทตอป (ถาสมมุติวา แตละคนจายเพิ่มขึ้น 2,000 บาทตอป)      

7) การลดคาใชจายในการดำเนินคดีจะลดลงถาจำนวนคดีที่เขาสู ชั ้นศาลลดลง ทั ้งนี ้สวนหนึ่ง
เนื่องจากมีระบบที่ชวยในการสืบหาขอมูลนายจางที่มีลูกจางที่เปนหนี้กองทุนฯ ไดอยางอัตโนมัติ และชวย
อำนวยความสะดวกใหนายจางดำเนินการหักเงินรายไดของลูกหนี้และนำสงใหกองทุนฯ แตผานระบบของ
กรมสรรพากร ทั ้งนี ้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมของกองทุนฯ จะทำใหการติดตามและรับชำระหนี้                    
มีประสิทธิภาพดีกวาเดิม เชน ถาสมมุติวาจำนวนลูกหนี้ที่เขาสูกระบวนการดานคดีลดจำนวนลงรอยละ 10 
จากสถิติที่ผานมา มีจำนวนลูกหนี้ที่จะเขาสูกระบวนการดำเนินคดีประมาณ 70,000 รายตอป ดังนั้นรายจาย
ด านการดำเน ินคดีจะลดประมาณ 45.5 ล านบาทตอป (คำนวณจากร อยละ 10 ของ 70,000 คดี                     
คือจำนวน 7,000 ราย และคำนวณจากคาใชจายการดำเนินคดี 6,500 บาทตอคดี1) เปนตน 

 
4.2 ทางลบ 

ระบบจัดการการใหกูยืมในระบบใหม จะไมไดใชวิธีการจัดสรรงบประมาณการกูยืม (Quota) ใหเปน
รายสถานศึกษา และสถานศึกษาไมไดมีหนาที ่พิจารณาอนุมัติใหกับผู กู แตละรายแลว แตการพิจารณา             
และอนุมัติคำขอกูนั้นจะมาจากสวนกลางของกองทุนฯ แทน โดยมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการพิจารณา
อนุมัติจากสวนกลาง อยางไรก็ตามสถานศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการยืนยันตัวตนและยืนยันการเปน
นักเรียน/นักศึกษาซึ่งเปนผูยื่นขอกูจากสถานศึกษานั้น รวมทั้งสถานศึกษาจะมีหนาที่ยืนยันขอมูลที่เก่ียวของอ่ืนๆ 
เชน สาขาที่เรียน และคาใชจายในการเรียน เปนตน 

การพิจารณาคำขอกูมากกวา 200,000 รายตอปน้ัน จะเปนภาระงานของกองทุนฯ จากสวนกลาง                 
ซึ่งในปจจุบันมีจำนวนบุคลากรที่จำกัด และถึงแมจะมีระบบสารสนเทศอัตโนมัติในการประมวลผลอัตโนมัติ           
ในอนาคต แตอยางไรก็ตามในการพิจารณาคำขอกูนั้นอาจมีขอยกเวนหรือกรณีพิเศษที่ตองใชเจาหนาที่พิจารณา
แกไข และประสานงานเปนรายบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งขอยกเวนเหลาน้ันอาจจะมีจำนวนหลายพันคน                
หรือหลายพันกรณีในชวงแรกหรือมากกวานั้น ดังนั้นกองทุนฯ จะตองเตรียมแผนฉุกเฉินรองรับ ซึ่งหมาย
รวมถึงการเตรียมจัดสรรคนจำนวนมากเพ่ือจัดการเรื่องนี้ เปนตน    

 
5. ตัวชี้วัดผลการดำเนนิงาน 

5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 
 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2561 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนการ
ดำเนินงาน

การจัดทำ
แผนการ

 รางเอกสาร
ประกวดราคา

เผยแพรรางเอกสาร
ประกวดราคา

ประกาศประกวด
ราคา 

 
1 คาจางทนายความ 5,500 บาท และคาธรรมเนียมศาล 1,000 บาท ตอ 1 คดี 
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ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2561 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โครงการจัดหา
ระบบ DSL 
ตามที่กองทุนฯ 
เห็นชอบ 

ดำเนินงาน โครงการจัดหา
ระบบ DSL ไดรับ
ความเห็นชอบ 
 

โครงการการจัดหา
ระบบ DSL เพื่อรับ
ฟงความคิดเห็น 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2562 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบบริหารหนี้ 
(DMS) 

ผลการพัฒนา
ระบบบริหาร
หนี้ 

 ไดผูบริษัท
ผูพัฒนาระบบ 

มีแผนการพัฒนา
ระบบอยาง
ละเอียด 

 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2563 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ระบบ
บริหารหนี้ 
(DMS) 

ผลการพัฒนา
ระบบบริหาร
หนี ้

  เริ่มใชงาน DMS และ
ระบบงานที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการหารหนี้ 

 

ระบบ
ดำเนินคดี
และบังคับ
คดี (LES) 

ผลการพัฒนา
ระบบดำเนินคดี
และบังคับคดี 
(LES) 

   เริ่มใชงาน LES และระบบงานท่ี
เก่ียวของกับกระบวนการ
ดำเนินคดีและบังคับคดี 

โครงสราง
พื้นฐาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการ
สื่อสาร 

การใหบริการ
เชาโครงสราง
พ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสาร 
สนเทศ และ
การสื่อสาร 
(รายเดือน) จน
สิ้นสุดโครงการ  

   รายงานผลการใหบริการในสวน
ของศูนยขอมูลหลัก (PDC) ศูนย
ขอมลูสำรองและกูคืนระบบ 
(DRDC) ศูนยปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรและเครือขาย (CO-
NOC) และ ศูนยปฏิบัติการเฝา
ระวังภัยคุกคามระบบ (SOC) และ
ระบบเครือขายสื่อสาร 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2564 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบ
จัดการให
กูยืม (LOS) 

ผลการพัฒนา
ระบบจัดการให
กูยืม (LOS) 

 เริ่มใชงาน LOS และ
ระบบงานที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการให
กูยืม 

  

การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษาระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสุดโครงการ 

  รายงานผลการ
บำรุงรักษา
ระบบงาน
ทั้งหมด  
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ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษา
ระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสุด
โครงการ 

รายงานผลการ
บำรุงรักษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด  

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษา
ระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสุด
โครงการ 

รายงานผลการ
บำรุงรักษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษา
ระบบงานทั้งหมด  

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำปงบประมาณ 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 4 

การ
บำรุงรักษา
ระบบ  

การใหบริการ
บำรงุรกัษาระบบงาน 
(รายเดือน) จนสิ้นสุด
โครงการ 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

รายงานผลการ
บำรงุรกัษาระบบงาน
ท้ังหมด 

  

 
5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคณุภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
1. ระบบจัดการการใหกู ยืม (LOS - Loan Origination System) - ระบบดิจิทัลสนับสนุนธุรกรรม

ตอเนื่องหรือกระแสงานอัตโนมัติ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และกระบวนการปฏิบัติงานการใหกูยืม 
ประกอบดวยระบบสนับสนุนกระบวนการลงทะเบียนพิสูจนตัวตนของนักเรียน/นักศึกษา ท่ียื ่นคำขอกู                  
ทางออนไลน การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลในคำขอกู โดยการแลกเปลี่ยนและเปรียบเทียบขอมูล                 
กับหนวยงานภาครัฐที่เกี ่ยวของ อาทิ ฐานขอมูลทะเบียนราษฎร ฐานขอมูลทะเบียนสวัสดิการแหงรัฐ และ
ฐานขอมูลการเสียภาษี การยืนยันความถูกตองของขอมูลโดยสถานศึกษาและหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ 
การประมวลผลเพื่อพิจารณาอนุมัติดวยการจัดลำดับคะแนน (Approval Scoring) การลงนามในสัญญากูยืม
แบบอิเล็กทรอนิกส การยืนยันคาใชจายรายเทอม การโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูกูและสถานศึกษาทาง
ออนไลน และการจัดทำบัญชีรายการหนี้ของลูกหน้ี 

2. ระบบบริหารหนี้ (DMS - Debt Management System) - ระบบดิจิทัลสนับสนุนกระบวนการ         
จัดกลุมขอมูลลูกหนี้ตามเงื่อนไขการชำระหนี้แบบตางๆ การสืบคนขอมูลนายจางที่มีลูกจางที่เปนหนี้กองทนุฯ 
การแจงภาระหนี้ การแจงหนี้กับองคกรนายจาง การแจงหนี้กับลูกหนี้ การรับชำระหนี้ผานทางกรมสรรพากร           
การรับชำระหนี้ตรงจากลูกหนี้ผานชองทางการรับชำระหนี้ตางๆ การปรับปรุงขอมูลบัญชีลูกหนี้ และการติดตาม
ทวงหนีด้วยมาตรการตางๆ รวมท้ังผานทางผูรบัจางติดตามทวงหนี้ 
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3. ระบบการดำเนินคดีและบังคับคดี (LES - Litigation and Enforcement System) – ระบบดิจิทัล
สนับสนุนกระบวนการจัดกลุมลูกหนีเ้พื่อการเตรียมดำเนินคดี การบอกเลิกสัญญา การรับชำระเงิน การรับรายงาน
ขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส และการแสดงสถานะของลูกหนี้ที่เก่ียวของกับการฟองรองและดำเนินคดี การปรับขอมูลหนี้ 
การติดตามทวงหนี้ การสืบทรัพย การบังคับคดี การไกลเกลี่ยชั้นบังคับคดี การยึดทรัพย และการติดตามเรื่อง              
การขายทอดตลาด 
6. กลุมเปาหมาย 

6.1. นักเรียนและนักศึกษาทั่วประเทศ ปละประมาณ 800,000 ราย ที่จะไดรับการอำนวยความ
สะดวกในการสงคำขอกูยืมเงินเพื่อการศึกษาผานระบบออนไลน การลงนามในสัญญากูแบบอิเล็กทรอนิกส            
การรับเงินคาครองชีพกอนเปดภาคการศึกษา ผูกูและผูค้ำประกันไดรับทราบสถานะและขอมูลหนี้ที่เปลี่ยนแปลง
ทางออนไลนไดอยางตอเนื่อง ฯลฯ 

6.2. ผูกูที่อยูในชวงเวลาชำระหนี้จะไดรับการอำนวยความสะดวก ในการชำระหนี้ในรูปแบบตางๆ        
ทั้งโดยนายจางหักเงินรายไดจากลูกจางผูเปนหนี้กองทุนฯ และการที่ลูกหน้ีชำระหนี้ใหกองทุนฯ โดยตรงผาน             
ชองทางการรับชำระหน้ีตางๆ  

6.3. สถานศึกษา ประมาณ 4,000 แหง จะไดรับความสะดวกในการยืนยันขอมูลนักเรียน/นักศกึษา 
สาขาที่มีการยื่นขอกู คาเลาเรียน และการรับเงินคาเลาเรียนเขาสูบัญชีเงินฝากของสถานศึกษาทางออนไลน 

6.4. ผูบริหารของกองทุนฯ จะสามารถเขาถึงขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ เชิงการบริหาร
จัดการไดแบบบูรณาการ และเปนขอมลูในมิติตางๆ ท่ีถูกตองแมนยำแบบออนไลนเรียลไทม   

6.5. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการสามารถบริหารจัดการการใหกูยืม การบริหารหนี้และการรับชำระหนี้        
การดำเนินคดีและการบังคับคดี ไดอยางมีความตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพดวยขอมูลสนับสนุนแบบอิเล็กทรอนิกส 
7. ทรัพยากรที่ใช 

ท่ี รายละเอียด งบประมาณ (บาท) 
1 ดานการจัดหาและพัฒนาระบบงาน 126,044,750 
2 ดานการจัดเตร ียมและให เช าใช บร ิการโครงสรางพื ้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
832,632,066 

3 ดานการใหบรกิารบำรงุรกัษาระบบงาน 41,323,183 
ยอดเงินรวม 999,999,999  

8.  กิจกรรมการดำเนนิงานหลักของโครงการ 
กิจกรรมหลัก  

1) การจัดทำแผนงานโครงการ และรายงานเบื้องตน (Inception Report)  
2) การจัดทำขอกำหนดความตองการของระบบซอฟตแวร (Software Requirement Specification)       

และการจัดทำรูปแบบการทดสอบระบบในมุมผูใช (User Acceptance Testing Script) ของระบบบริหาร
จัดการการใหกูและระบบสนับสนุน 

3) การจัดทำผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดทำ
รูปแบบการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test) ของระบบบริหารจัดการ             
การใหกูและระบบสนับสนุน 

4) การจัดทำรายงานผลการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test 
Report) ของระบบบริหารจัดการการใหกู และระบบสนบัสนุน 

5) การจัดทำรายงานผลการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Test Report) ของ
ระบบบริหารจัดการการใหกู และระบบสนับสนุน 

6) การสรางความรูความเขาใจ และการฝอบรมการใชระบบการจัดการการใหกู และระบบสนับสนุน 
7) การโอนยายขอมูลและการเตรียมความพรอมเพื่อการใชงานระบบการจัดการการใหกู และ

ระบบสนับสนุน (Go Live) 
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8) การจัดทำขอกำหนดความตองของระบบซอฟตแวร (Software/System Requirement 
Specification) และการจัดทำรูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Testing Script)         
ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

9) การจัดทำผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดทำรูปแบบ
การทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test) ของระบบบริหารหนี ้ ระบบภาพ
เอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอพพลิเคชั่น 

10) การจัดทำรายผลการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test 
Report) ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

11) การจัดทำรายผลการทดสอบระบบในมุมผูใช (User Acceptance Test Report) ของระบบ
บริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

12) การสรางความรูความเขาใจ และการฝอบรมการใชระบบบรหิารหนี้ และระบบจัดการภาพเอกสาร 
13) การโอนยายขอมูลและการเตรียมความพรอมเพื่อการใชงานระบบบริหารหน้ี และระบบจัดการ

ภาพเอกสาร (Go Live) 
14) การจัดทำขอกำหนดความตองการของระบบซอฟตแวร (Software/System Requirement 

Specification) และการจัดทำรูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Testing Script)           
ของระบบดำเนินคดีและบังคบัคดี และระบบสารสนเทศสำหรบัผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

15) การจัดทำผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดทำ
รูปแบบการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test) ของระบบดำเนินคดี                 
และบังคับคดี และระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

16) การจัดทำรายผลการทดสอบระบบและการตอประสาน (System and Integration Test Report) 
ของระบบดำเนินคดีและบังคบัคดี และระบบสารสนเทศสำหรบัผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

17) การจัดทำรายงานผลการทดสอบระบบในมุมผู ใช (User Acceptance Test Report) ของ
ระบบดำเนินคดีและบังคับคดี และระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

18) การสรางความรูความเขาใจ และการฝอบรมการใช ระบบดำเนินคดีและบังคับคดี และระบบ
สารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) 

19) การโอนยายขอมูลและการเตรียมความพรอมเพื่อการใชงานระบบดำเนินคดีและบังคับคดี          
และระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร/การวิเคราะหธุรกิจ (MIS/BI) (Go Live) 
 

กิจกรรมสนับสนนุ  
1) การประสานความรวมมือในเชิงนโยบาย การจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางกองทุนฯ        

กับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนหนวยงานเปาหมายประมาณ 25 หนวยงาน ทั้งนี้ จะตองมีการ
หารือรวมกันในการกำหนดรูปแบบขอมูล กระบวนการทำงาน โปรโตคอลที่เชื่อมโยง และระบบคอมพิวเตอร
สนับสนุน ทั้งนี้ควรจะดำเนินการกอนการเริ่มตนพัฒนาระบบ DSL 

2) กิจกรรมประชาสัมพันธ และสรางความรู ความเขาใจทั ่วไปเกี ่ยวกับระบบ DSL ให แกผู บริหาร            
และเจาหนาท่ีของกองทุนฯ นักเรียน/นักศึกษา และสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งควรจะดำเนินการอยางตอเนื่อง  
กอนการเริ่มใชงานระบบจริง 

 
9. ความเสี่ยงในการดำเนินโครงการ 

โครงการนี้เปนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศขนาดใหญ ซึ่งมีปจจัยความเสี่ยงหลายดานทั้งความ
เสี่ยงในดานนโยบายและกฎระเบียบในรายละเอียดบางดานที่ยังไมชัดเจน ความเสี่ยงดานความซับซอนของ
กระบวนการและขอยกเวนตางๆ ความเสี่ยงดานการโอนยายและการทำความสะอาดขอมูล ความเสี่ยงในการ
พึ ่งพาการเชื ่อมโยงและแลกเปลี ่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกสกับหนวยงานภายนอกไมนอยวา 25 หนวยงาน                   
ความเสี่ยงดานบุคลากรของกองทุนฯ ที่มีจำนวนจำกัดและความสามารถจำกัด ความเสี่ยงดานเทคนิค และ
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ความเสี่ยงดานกรอบระยะเวลาในการพัฒนาระบบท่ีมีจำกัด  
นโยบายของกองทุนฯ ไดกำหนดกรอบเวลาในการพัฒนาระบบการจัดการการใหกู ย ืม ซึ่งรวมถึง                      

การโอนยายขอมูล ความตองการของระบบงานที ่ม ีล ักษณะเฉพาะและมีเง ื ่อนไขขอยกเว นจำนวนมาก                            
การดำเนินงานเพ่ือจัดทำกฎหมายลูก กฎระเบียบและกฎเกณฑของกองทุนฯ ใหมีความชัดเจนกอนการพัฒนาระบบ 
เหลานี้เปนตัวอยางของความเสี่ยงที่กองทุนฯ ตองเตรียมมาตรการ และแผนบรรเทาความเสี่ยงเพื่อเพิ่มโอกาส                
ของความสำเร็จ 

การวิเคราะหความเสี่ยง และการพิจารณามาตรการเตรียมการและการแกไข สามารถแบงเปนดานตางๆ 
ดังตอไปนี ้ 
 9.1 ความเสี่ยงดานนโยบาย และยุทธศาสตร 

ความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร กฎเกณฑทางกฎหมาย และเงื่อนไขทางธุรกิจของ
กองทุนฯ ซึ่งในบางกรณีอาจจะมีความไมชัดเจน หรือยังไมมีรายละเอียดเพียงพอในการนำไปพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ขอวิเคราะหด านโอกาสหรือความนาจะเปนที ่ความเสี ่ยงนั ้นๆ อาจจะเกิดขึ้น 
(Probability of Occurrence) ระดับความรุนแรงของผลกระทบในแงร ายหากความเสี ่ยงนั ้นอุบัต ิขึ้น 
(Negative Impact)2 และขอเสนอดานมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมเพื ่อการแกไขปญหาหรือบรรเทา
ผลกระทบในแงรายใหลดนอยลง ดังแสดงในตารางขางลาง 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี่ยงดานนโยบาย และหลักเกณฑ
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ หลายดานยัง
ไมไดมีขอสรุปที่ชัดเจน หรือยังไมแลวเสร็จ
ภายในปลายป 256๑ โดยอาจจะสงผลใหไม
สามารถพัฒนาระบบธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสได
ตามความตองการ (เชน การพิจารณาและ
จัดทำกฎกระทรวง กฎระเบียบ และหลักเกณฑ
ตางๆ ซึ่งตองมีคณะกรรมการกองทุนฯ ชุดใหม 
หลังจาก พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 มีผล
บังคับใช และจะตองพิจารณาและจัดทำ
ขอสรุปทั้งนี้เพื่อจะกำหนดเปนเงื่อนไขใหทัน
กอนการพัฒนาระบบฯ เปนตน) 
 

ปาน
กลาง 

สูง กองท ุนฯ ต องเร งจ ัดทำร างกฎกระทรวง 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑตางๆ ใหเรียบรอย
และมีรายละเอียดที่พรอมสำหรับการพิจารณา
โดยคณะกรรมการกองทุนฯ ชุดใหม ทั้งนี้ เพ่ือ
จะทำใหขั้นตอนการพิจารณาและประกาศใชจะ
รวดเร็วขึ้น เชน คุณสมบัติและหลักเกณฑใน
รายละเอียดในการใหเงินกูยืม 4 ลักษณะตาม
มาตรา 6 ของ พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 
เปนตน 

2. ความเส ี ่ ย งด  านความร  วมม ื อกับ
หนวยงานภายนอก ทั้งดานนโยบาย   การ
จ ัดทำขอตกลงความเข าใจ (MOU) การ
กำหนดข ั ้ นตอนการแลกเปล ี ่ยนข  อ มูล 
ขอกำหนดดานขอมูล และการเชื่อมโยงดวย
โปรโตคอลทางเทคนิค ทั ้งนี้ มีหนวยงานที่
ตองเชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลจำนวนไม
นอยกวา 25 หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 
โดยผลกระทบในแงลบจะเกิดขึ้นไดในกรณีถา

สูง สูง กองทุนฯ จะตองพิจารณาเรงดำเนินการดาน
ความรวมมือเชิงนโยบายกับหนวยงานภาครัฐ 
และภาคธุรกิจเหลานั้น อาทิ กรมบัญชีกลาง 
กรมสรรพากร สำนักงานประกันสังคม กรมการ
ปกครอง และธนาคาร โดยดำเนินการ
ประสานงานในข้ันตอนตางๆ อยางนอย ดังนี้  
● การทำหนังสือชี้แจงพรอมรายละเอียดคำ

ขอการเชือ่มโยงแลกเปลี่ยนขอมูล 
● การชี้แจงคณะกรรมการกำกับฯ ที่เก่ียวของ 

 
2 หากความเสี่ยงใดท่ี โอกาสของการเกิดและระดับผลกระทบมีคา “สูง” ท้ังคู หรอืตัวหนึ่ง “สูง” และอกีตัวหน่ึง “ปานกลาง” ก็นับวาเปนประเดน็

ความเสี่ยงท่ีกองทุนฯ ควรจะรีบดำเนินการปองกัน และหรือแกไข ดวยมาตรการตางๆ เพื่อลดผลกระทบแงลบของความเสี่ยงนั้นๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

หนวยงานเหลานี้ไมสามารถรวมมือไดหรือมี
ความ    ไมพรอมในการเชื่อมโยง จะทำให
ระบบดิจิทัล DSL จะไมประสบความสำเร็จ 
หร ื อ ไม  บรรล ุ เป  าหมาย ในการ ใช  ง าน          
เปนตน 

อาทิ คณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ
ในกรณีของสำนักงานประกันสังคม ฯลฯ 

● จัดทำ MOU การเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ขอมูล กับแตละหนวยงานเปาหมาย 

● ประสาน และรวมมือดานงานพัฒนาระบบ
ทางเทคนคิ 

กองทุนฯ ควรจะเรงดำเนินการขางตนกับทุก
หนวยงานที ่เก ี ่ยวข องนั ้น และใหแลวเสร็จ
ภายในกลางป 256๑ ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาระบบ
ทางเทคนิคจะไดเริ ่มดำเนินการไดในกลางป 
2561  

3. ความเสี ่ยงของกรอบเวลาที ่ส ั ้นมาก
สำหรับกระบวนการคัดเลือกผูรับจางพัฒนา
และติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้
เนื่องจากขอกำหนดความตองของระบบมี
ความซับซอน ขนาดใหญและงบประมาณสูง 
ความลาชานี้จะมีผลทำใหไมสามารถคัดเลือก
หรือใหผูรับจางลงนามในสัญญาจางไดทัน
ภายในเดือนมิถุนายน 2561 เปนตน ทั้งนี้จะ
มีผลกระทบทำให การพ ัฒนาระบบจะ               
ไมแลวเสร็จตามแผนของโครงการ  

สูง สูง กองทุนฯ ควรพิจารณาเรงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง โดยมาตรการตางๆ เชน การจัดเตรียม
เอกสารจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการช ุดต างๆ ที่
เก ี ่ยวข องการจ ัดทำเอกสารประกอบการ 
เอกสารสัญญาจาง และอื่นๆ ใหพรอมในการ
พิจารณาดำเน ินการ กองท ุนฯ ควรจ ัดหา
ผูเชี ่ยวชาญและมีประสบการณจากภายนอก
มารวมเปนคณะกรรมการจัดทำขอกำหนด
ความตองการ คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
และคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยทำใหเกิด
ความรอบคอบในการดำเนินการไมใหเกิดความ
รอบคอบ เปนตน  

 
9.2  ความเสี่ยงดานกระบวนการและธุรกรรม 
 ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวกับกระบวนการ และธุรกรรมเอกสารซึ ่งจะปรับเปลี ่ยนเปนร ูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส ขอวิเคราะหดานโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ระดับความรุนแรงของผลกระทบ                
ในแงราย หากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ้น และขอเสนอดานมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมเพื่อการแกไขปญหา      
หรือบรรเทาผลกระทบในแงรายใหนอยลง แสดงในตารางขางลาง 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระท
บในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี ่ยงดานกระบวนการปฏิบัติ
ใ หม  หล า ยด  าน ท ี ่ ผ ู  บ ร ิ ห า ร  แ ละ
ผูปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไมคุนเคย อาจ
สงผลกระทบใหระบบฯ ใชงานไมได 

สูง ปานกลาง กองทุนฯ เรงจัดทำกิจกรรมสรางความรูความ
เขาใจใหกับผู บริหาร และผู ปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ อยางตอเนื่องในทุกระดับความกวาง 
และความลึก  

2. ความเสี่ยงดานการจัดทำธุรกรรม
สัญญากูยืมเงินแบบอิเล็กทรอนิกสโดย
ไมเก็บสัญญาในรูปของกระดาษ  
ซึ่งอาจสงผลใหการใชหลักฐานกูยืมแบบ
อิเล็กทรอนิกสแสดงตอศาล แลวศาล

ปาน
กลาง 

สูง กองทุนฯ ควรจะรวมมือกับคณะกรรมการธุรกรรม
ทางอ ิเล ็กทรอน ิกส   ธนาคารแหงประเทศ 
สมาคมธนาคารไทย และธนาคารพันธมิตร  
ในการจัดทำรางมาตรฐานการจัดทำสัญญากูยืมเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกส และสงใหคณะกรรมการ
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระท
บในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

อาจจะไมใหน้ำหนักความนาเชื่อถือของ
หลักฐานทางอิเล็กทรอนกิสเทาที่ควร แลว
จะสงผลใหกองทุนฯ อาจจะแพคดีเมื่อมี
การฟองรองดำเนินคดีลูกหนี้ของกองทุนฯ 
 

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสพิจารณาประกาศ
เปนมาตรฐานของประเทศ ภายใต พ.ร.บ.วาดวย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544 และ 2552 
และอีกทางเลือกหนึ่งคือการดำเนินงานรวมมือกับ
คณะกรรมการพัฒนาระบบระบุและพิสูจนตัวตน
ฯ ซึ ่งเป นโครงการความรวมมือดาน National 
Digital ID ระหวางกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม และกระทรวงการคลัง ทั้งนี้จะชวยทำให
การธุรกรรมสัญญาอิเล็กทรอนิกสของกองทุนฯ 
จะมีการรับรองหรือเปนไปตามมาตรฐานที่เปนที่
ยอมรับในระดับประเทศ จะชวยทำใหมีน้ำหนัก
ของหลักฐานพยานท่ีมีความหนักแนนนาเชื่อถือ
มากขึ ้น มาตรการเสร ิมอื ่นๆ อาทิ การทำ
หนังสือหารือกับศาล เพื่อขอความคิดเห็นดาน
หล ักฐานพยานอ ิ เล ็ กทรอน ิกส และความ
นาเชื่อถือดวย   

3. ความเสี ่ยงดานกระบวนการปฏิบัติ
และเทคโนโลยีใหมที ่ถูกนำมาใช และ
กระทบกับผู เกี ่ยวข องจำนวนมากทั้ง
นักเรียน/นักศึกษา ผู ปกครองและผู ค้ำ
ประกัน (ผูกูประมาณ 800,000 คนตอป 
ในระหวางการกู, ชวงชำระหนี้มีประมาณ 
2.5 ลานคน และชวงดำเนินคดีอาจจะ
มากกวา 1 ล านคน) และสถานศึกษา
จำนวนมาก (ประมาณ 4,000 แห  ง ) 
ผูเกี ่ยวของเหลานี้จะไมคุ นเคยกับระบบ
ใหม  

สูง สูง กองท ุนฯ เร งจ ัดทำกิจกรรมสร างความรู
ตระหน ักร ู   และการอบรมการใช  ง าน ใน
รายละเอียด อยางตอเนื่องและทุกระดับ  

    
9.3  ความเสี่ยงดานบริหารขอมูลและสารสนเทศ 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารขอมูลและสารสนเทศ รวมทั้งประเด็นในการแลกเปลี่ยนขอมูล               
กับหนวยงานภายนอก โอกาสที่ความเสี ่ยงนั ้นๆ อาจจะเกิดขึ ้น ความรุนแรงของผลกระทบในแงรายหาก            
ความเสี ่ยงนั ้นอุบัติขึ ้น และมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมการเพื่อการแกไขปญหาลวงหนา หรือบรรเทา
ผลกระทบในแงลบใหนอยลง แสดงในตารางขางลาง 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี่ยงและความยุงยากในการโอนยาย
ขอมูลจากระบบของผูบริหารและจัดการเงินให
กู ยืม (บมจ. ธนาคารกรุงไทย และ ธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย) และระบบปจจุบัน
ของกองทุนฯ ซึ ่งมีหลายยุคสมัย และหลาย
เงื่อนไข 

สูง สูง ควรจะเรงเตรียมการวิเคราะหโครงสรางขอมูล
และจัดกลุมขอมูลของทั้ง บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย และของ
กองทุนฯ ในรายละเอียด เพื่อการเตรียมการ
โอนยายขอมูล การทดสอบโปรแกรมอัตโนมัติ
เพื่อการโอนยายขอมูลและจัดทำแผนโอนยาย
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

อาจสงผลกระทบใหการพัฒนาระบบมีความลาชา ขอมูลในรายละเอียดระหวางผู ร ับจางพัฒนา
ระบบ บมจ. ธนาคารกรุงไทย ธนาคารอิสลาม
แหงประเทศไทย และกองทุนฯ  

2. ความเสี่ยงและความยุงยากในการทำความ
สะอาดขอมูล เนื่องจากขอมูลอดีต ในหลายยุค
สมัย มีความไมครบถวน หรือการจัดเก็บเฉพาะ
ในรูปกระดาษ หรือมีความไมถูกตองสอดคลอง
กับความเปนจริงในกรณี และเงื่อนไขหลากหลาย 
สงผลใหขอมูลบางสวนขาดหายไปจนกองทุนฯ 
อาจเสียผลประโยชน หรือ มีขอมูลที่กองทุนฯ 
สรุปผลรวมหรือปฏิบัติงานไมไดในระบบใหม 
 
 
 

สูง สูง กองทุนฯ ควรเรงดำเนินงานดานการทำความ
สะอาดขอมูล โดยการจัดกลุมของปญหา และ
จัดวิธีแกไขแบบอัตโนมัติ กึ่งอัตโนมัติ และการ
แกไขเปนรายบุคคล เปนตน ทั้งน้ีอาจจะมีการ
จัดทีมงาน หรือการจัดจางที่ปรึกษา/ผูรับจาง
ดำเนินงานจากภายนอก เพื่อทำงานในดานนี้
คู ขนานกันไประหวางการพัฒนาระบบ เปน
ตน 

3. ความเสี่ยงดานการแลกเปลี่ยนขอมูลกับ
หนวยงานภายนอก   
ซึ่งหากขอมูลที่จำเปนเกิดการติดขัดในระหวาง
การปฏิบัติงานในชวงเวลาสำคัญๆ ของกองทุนฯ 
แตระบบเชื ่อมโยงไมทำงานหรือแลกเปลี ่ยน
ขอมูลไมได อาจสงผลใหการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ หยุดชะงัก และเสียหายได  

ปาน
กลาง 

สูง การออกแบบระบบใหมีวงจรเชื่อมโยงกับ
หนวยงานภายนอกมากกวา 1 วงจร  
กองทุนฯ ตองจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน ใน
ระหวางการพัฒนาระบบหรือเมื่อระบบเริ่มใช
งาน ทั้งน้ีเพ่ือรองรับเหตุการณฉุกเฉิน หรือ
จัดทำคูมือปฏิบัติในกรณยีกเวนตางๆ เปนตน 

 
 9.4 ความเสี่ยงดานเทคนิค และความมั่นคงปลอดภัย 

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประเด็นทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร ศูนยขอมูล บุคลากร
ดานเทคนิคทั้งภายในและที่วาจางมาชวยดำเนินการจากภายนอก และความมั่นคงปลอดภัย โอกาสที่ความ
เสี ่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ความรุนแรงของผลกระทบในแงรายหากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ ้น และมาตรการ                   
ที่ควรจะมีการเตรียมการเพื่อการแกไขปญหาลวงหนา หรือบรรเทาผลกระทบในแงลบใหนอยลง แสดง             
ในตารางขางลาง 

 
ประเด็นความเส่ียง โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

1. ความเสี ่ยงและความยุ งยากในการพัฒนา
ระบบซึ ่งจะมีทีมงานจากภายนอกจำนวนมาก 
(เชน 40-50 คน) ที่ตองมาปฏิสัมพันธดวยกับฝาย
เทคโนโลยีฯ ของกองทุนฯ ที ่ม ีจำนวนนอย 
ขณะเดียวกันผ ู ปฏ ิบัต ิงานในแตละฝายของ
กองทุนฯ ที่ตองรวมพิจารณางานในเชิงธุรกิจก็มี
อยูในจำนวนจำกัดเชนกัน 
อาจสงผลกระทบใหการพัฒนาระบบมีความลาชา  

สูง สูง ผู บริหารกองทุนฯ ควรจะมอบนโยบาย
และจัดสรรเวลาใหกองทุนฯ และเจาหนาที่
ของกองทุนฯ ทุกฝาย ใหลำดับความสำคัญ 
โดยการรวมมือกับผูพัฒนาระบบดวยความ
ใกล ช ิด  รวมท ั ้ งจ ั ดสรรท ีมงานท ี ่ จ ะ
ดำเนินงานแบบเต็มเวลาหรือกึ่งของเวลา
ในโครงการฯดังกลาวน้ี 
 

2. ความเสี่ยงในดานเทคโนโลยีและเครื่องมือ
ทางเทคน ิคใหม เน ื ่องจากโครงการมีความ

สูง สูง ควรจ ัดการฝ กอบรมเทคโนโลยี  และ
เครื่องมือใหมที่จะใชในโครงการแตเนิ่น เพ่ือ
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ประเด็นความเส่ียง โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแงลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแกไข 

ซับซอนและขนาดใหญ  และมีการใชเทคนิค                
ที่ทีมงานไอทียังไมคุนเคย อาจทำใหมีอุปสรรค   
ในการรับมอบงานการรับการถายทอดความรู 
และการตรวจรับงานลาชา เปนตน 

เปนการเตรียมความพรอมลวงหนา   

3. ความเสี่ยงดานภัยคุกคามความม่ันคง
ปลอดภัยของระบบ  
เนื่องจากระบบใหมจะมีขอมูลการเงิน         
และขอมูลสำคัญอ่ืนๆ ที่อาจเปนเปาหมายการ
โจมตีของผูประสงครายทั้งจากคนภายใน และ
ภายนอกองคกร  

สูง สูง การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ใหมรีะดับความมั่นคงปลอดภัยทั้งดาน
ฮารดแวร เครือขาย และแอปพลิเคชัน 
(ดำเนินการในผลการออกแบบแลว) 
 
กองทุนฯ ควรปรับปรุงนโยบายและคูมือ
ปฏิบัติดานความมั่นคงปลอดภัย และจัด
ฝกอบรมพนักงานเพ่ิมเติม 
 
การจัดทำโครงการปรับปรุงระบบความ
มั ่นคงปลอดภัยและการตรวจสอบใหได
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  เ ช  น  ISO 27001 
Certificate และร วมท ั ้ ง จ ั ด ให  ม ี ก าร
ประเมิน หาจุดออนชองโหว และทดสอบ
ก า ร เ จ า ะ ร ะ บ บ  ( Vulnerability 
Assessment /Penetration Test) เปนตน 

 
10. การเบิกจายงบประมาณ 

รายการ 
ปงบประมาณ (จำนวนเงินหนวย : บาท) 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  ด านการจ ัดหาและ
พัฒนาระบบงาน 

6,302,237.50 50,417,900.00 69,324,612.50    

2. ดานการจัดเตรียมและ
ใหเชาใชบริการโครงสราง
พ ื ้ น ฐ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร
สื่อสาร 

   44,755,139.04 220,978,499.12 223,775,695.32 223,775,695.32 119,347,037.20 

3.  ด  านการให บร ิการ
บำรงุรกัษาระบบงาน 

   15,304,882.60 18,365,859.12 7,652,441.28 

รวมเปนเงิน 6,302,237.50 95,173,039.04 290,303,111.62 239,080,577.92 242,141,554.44 126,999,478.48 
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11. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
Milestones หลัก คืองวดงานตามคำอธิบายในหัวขอ 3 ผลผลิตและเปาหมาย แตมี Milestones ที่สำคัญที่สุด 3 Milestones คือ 

 เดือนเมษายน 2563 – Go Live การเริ่มใชงานระบบบริหารหนี้ และระบบสนับสนุน 

 ตนเดือนกรกฏาคม 2563 – Go Live การเริ่มใชงานระบบจดำเนินคดี/บังคับคดี และระบบสนับสนุน (รวมทั้ง MIS/BI) 

 ตนเดือนตุลาคม 2564 – Go Live การเริ่มใชงานระบบจัดการการใหกูยืม และระบบสนับสนุน (รวมท้ัง MIS/BI) 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ แผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ ผลกระทบ 

กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ประจำป 2565 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน ภายในงบประมาณ 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูรับผิดชอบแผนงาน  นายปติชัย สิทธิการยิะ  ตำแหนงหัวหนากลุมงานวิเคราะหและจัดการวิทยาการขอมูล 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธที่   4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ               
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
 

1. หลักการและเหตุผล 

แผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื ่อการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของกองทุนฯ เปน

แผนปฏิบัติการที่จัดทำขึ้นมาเพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานการจัดทำรายงานการประเมินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนดใหมีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานกองทุนฯ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำป ตามตัวชี้วัดรวมดานที่ 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ของตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธและผลกระทบของทุนหมุนเวียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

วิเคราะห หาแนวทางการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรกองทุนฯ และสามารถประเมินความคุมคาของการจัดตั้งทุนหมุนเวียนในการสรางผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบใหเกิดแกผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมีประสิทธิผลหรือไมอยางไร โดยกองทุนฯ มีการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินสำหรับใชในการ

ประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียนอยางเปนระบบ 

และไดจัดทำแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของกองทุนฯ ประจำป 

2563-2564 ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกองทุนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา                        

ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2564) ฉบับทบทวน สำหรับปงบประมาณ 2563  
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2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อศึกษา วิเคราะหขอมูลในระบบฐานขอมูลปจจุบัน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลฯ  

2.2 เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และสรางระบบการแสดงผลตามดัชนีชี้วัดดานการเงิน

และไมใชการเงิน 

2.3 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
 

3. เปาหมาย 

3.1 กองทุนฯ มีกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของกองทุนฯ  

3.2 กองทุนฯ มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และระบบการแสดงผลตามดัชนีชี้วัดทางดานการเงิน

และไมใชการเงิน  

3.3 กองทุนฯ มีเครื่องมือ เพื่อใชในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานกองทนุฯ 
 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

4.1 กิจกรรมพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 

ผลผลิต :  ระบบการติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System)  

ผลลัพธ : มีระบบรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนฯ สำหรับใชในการติดตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำป แผนบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัดองคกร รวมถึงการเบิกจายเงิน
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และการจัดทำรายงานของกองทุนฯ เพ่ือเสนอตอผูบริหารกองทุนฯ 

4.2 กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 
ผลผลิต :  ระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ  

ผลลัพธ :  มีระบบที่สามารถจัดเก็บผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ และมีฐานขอมูลเพื่อ
ประกอบการนำไปใชในการวิเคราะหเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ ใน
ดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
5. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

5.1 มีระบบงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานกองทุนฯ ดานการติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการประจำป แผนบริหาความเสี่ยง และตัวชี้วัดองคกร รวมถึงการเบิกจายเงินงบประมาณที่
ไดรบัอนุมัติ 

5.2 มีระบบรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนฯ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจขอผูบริหาร 
5.3 กองทุนฯ มีระบบฐานขอมูลฯ ที่สามารถจัดเก็บผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 

นำไปใชในการวิเคราะห เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ ใหมี
ประสิทธิภาพ 
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6. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

1. กิจกรรมพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 
 -  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
กองทุนฯ มี
ระบบ
ติดตามและ
ประเมินผล 
(e-Project 
Tracking 
System) 

พัฒนา
ระบบงานเพ่ือ
สนับสนุนการ
ปฏิบัตงิาน
กองทุนฯ แลว
เสร็จ 

มี TOR ของ
โครงการไดรับ
การอนุมัติ 

- - มีระบบรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน

กองทุนฯ เพ่ือ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของ

ผูบรหิาร 

 

 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ระบบสามารถสนับสนุนการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำป 

แผนบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัดองคกร รวมถึงการเบิกจายเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และการจัดทำ
รายงานของกองทุนฯ เสนอตอผูบริหาร 

 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 
 -  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 
 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
กองทุนฯ มี
ระบบสำรวจ
ความพึง
พอใจ
ผูใชบริการ 

พัฒนาระบบ
สำรวจความพึง
พอใจ
ผูใชบริการ
กองทุนฯ แลว
เสร็จ 

มีมีรายละเอียด
ขอมลูที่ตองการ
สำรวจจากฝาย
งานที่เก่ียวของ 

- มีระบบการ
สำรวจความพึง
พอใจผูใชบริการ 

-  

 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
สามารถสนับสนุนระบบที่สามารถจัดเก็บผลการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ เพื่อการ

นำไปใชในการวิเคราะห เพื ่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
7. กลุมเปาหมาย 

7.1 ผูบรหิารกองทุนฯ 
7.2 บุคลากรของกองทุนฯ 
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8. งบประมาณคาใชจาย 
8.1 งบประมาณสำหรับโครงการ.........3,500,000......... บาท 
 - งบบุคลากร..........................................บาท 
  - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา................บาท 
  - คาใชจายสวัสดิการอื่น............................บาท 
 - งบดำเนินงาน......3,500,000............................บาท 
 - งบลงทนุ...............................................บาท 
 - งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................บาท 
 - งบอื่นๆ ...................................................................บาท 
8.2 อัตรากำลัง.....................................คน 
8.3 วัสดุอุปกรณ....................................................................................................... 

9. กิจกรรมการดำเนินงาน 
9.1 กิจกรรมพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 

กิจกรรมหลัก 
 1. การจัดทำรางขอบเขตของงาน 
 2. การจัดซื้อจัดจาง 
 3. การพัฒนาระบบและการทดสอบระบบงาน 
 กิจกรรมสนับสนนุ 
 การฝกอบรมการใชระบบติดตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 
9.2 กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 

กิจกรรมหลัก 
 1. การจัดทำรายละเอียด ขอมูลที่ตองการรวมกับฝายงานที่เก่ียวของเพื่อระบุขอมูลที่ตองการ 
 2. การพัฒนาระบบและการทดสอบระบบงาน 
 กิจกรรมสนับสนนุ 

1. การฝกอบรมการใชระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 
2. การสรุปผลการประเมิน เพื ่อว ิเคราะหเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 
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10. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

1. การพัฒนา และติดตั้งระบบ
เสร็จสิ ้นภายในปงบประมาณ 
2565 
2. การตรวจสอบความเปน
ผู ใชบริการที ่กองทุนฯ จะทำ
สำรวจความพึงพอใจ ตองเปน
ผูใชบริการของกองทุนฯ 

1. ผลการพัฒนาและ ติดตั้ง
ระบบ 
2. กำหนดวิธีการ และ
คุณสมบัติของผูใชระบบที่จะ
เขาใชระบบสำรวจความพึง
พอใจ 

1. รายงานผลการออกแบบ
และพัฒนาระบบ 
2. รายงานผลการติดตั้ง และ
ทดสอบระบบ 
3. ผลการสำรวจความพึงพอใจ 
วิเคราะห การปรับปรุงการ
ดำเนินงาน จากกลุมผูใช
ระบบงานที่ไดมีการสำรวจจริง 

 

11 . การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ไตรมาส 
1/2565 

ไตรมาส 
2/2565 

ไตรมาส 
3/2565 

ไตรมาส 
4/2565 

หมายเหตุ 

3,500,000 - - - 3,500,000  
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12. ขั้นตอน และระยะเวลาดำเนินงาน  

กิจกรรมพัฒนาระบบตดิตามและประเมินผล (e-Project Tracking System) 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. ศึกษา กระบวนการ
ดำเนินงานและรวบรวมความ
ตองการของฝายท่ีเก่ียวของ 

         

   3,500,000 ฝทส. 

2. จัดทำรางขอบเขตงาน (TOR) 
และดำเนินการจัดซื้อจัดจาง          

     

3. เก็บรวบรวมความตองการของ
ระบบ (Requirement)          

     

4. วิ เคราะห และออกแบบระบบ 
(Analysis & Design) 

         
     

5. พ ั ฒนาและทดสอบระบบ 
(Developing & Testing) 

         
     

6. เตรียมความพรอมการใชงาน
ระบบและฝกอบรมผูใชงาน 

         
     

7. เริ่มใชงานจริง (Go live)               

รวมท้ังสิ้น 3,500,000  
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กิจกรรมพัฒนาระบบสำรวจความพึงพอใจผูใชบริการ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. ประชุมรวมกับฝายงานท่ี
เกี ่ยวข องเพื ่อวางแผน
และระบุขอมูลที่ตองการ 

         

   - ฝทส. 

2. ออกแบบเครื่องมือ/แอป
พลิเคชัน และระบบ
ฐานขอมูล 

         

     

3. พัฒนาเครื ่องมือ/แอปพลิเค
ชัน และระบบฐานขอมูล 

         
     

4. ทดสอบระบบ (Testing)               

5. เริ่มใชงานจริง (Go live)               

รวมเปนเงินท้ังสิ้น -  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล 

(DWDM: Digital Workflow and Document Management system) 
 

ลักษณะโครงการ    โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2566 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ    ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูรับผิดชอบโครงการ นายทนงเดช สุทธิวรรโณภาส ตำแหนงหัวหนากลุมงานวิจัยและพัฒนาระเบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smar SLF) 
สนับสนุนกลยุทธที่   4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื ่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ              
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการำเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
 
1. หลักการและเหตุผล  

ระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM: Digital Workflow and 
Document Management system) เปนระบบที่ทำหนาที่ในการบริหารจัดการกระบวนงานและเอกสาร
อิเล็กทรอนิกสในขั้นตอนตาง ๆ ใหสามารถสงผานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง และสามารถแจง
เตือนใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดูแล ในสวนงานนั้น ๆ ทราบวามีงานเขามายังหนวยงานของตนแลว ทั้งนี้ 
ผูบริหารของหนวยงานสามารถทำการอนุมัติ ใหดำเนินการในระบบไดทันที รวมไปถึงสามารถติดตามความ
คืบหนาและสถานะการดำเนินงานในภาพรวมของงานในขั้นตอนตางๆ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว และลดการใช
เอกสารที ่เปนกระดาษภายในหนวยงาน  โดยระบบจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล 
(DWDM) มีกระบวนการ ดังรูป 
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2. วัตถุประสงคของโครงการ 

จัดจางบบริษัทผูพัฒนาระบบที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบกระบวนการ พัฒนาและติดตั้งระบบ
บริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM: Digital Workflow and Document 
Management system) 
 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : กองทุนฯ มีระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM: Digital 
Workflow and Document Management system) 

ผลลัพธ : กระบวนการทำงานดานการจัดการเอกสารของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ และลดการใช
กระดาษภายในองคกร 
 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. กองทุนฯ มีกระบวนการทำงานดานการจัดการเอกสารภายในของกองทุนฯ ในแตละขั ้นตอน                         
ที่เชื่อมโยงกัน และสามารถสงผานงานไปยังผูที่เก่ียวของไดทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

2. ผูบริหาร และเจาหนาที่ของกองทุนฯ ที่ไดรับมอบหมาย สามารถติดตามความคืบหนาและสถานะ 
การดำเนินงานในภาพรวมของงาน ในข้ันตอนตาง ๆ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

3. กองทุนฯ ลดการใชเอกสารท่ีเปนกระดาษในขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ ของกองทนุฯ 
 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
 5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต 

  คาเปาหมาย 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ปงบ 2565 ปงบ 2566 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 4 ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

กองทุนฯ มี
ระบบบริหาร
จัดการ
กระบวนการ
ทำงานและ
เอกสารแบบ
ดิจิทัล 
(DWDM: 
Digital 
Workflow 
and 
Document 
Management 
system) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผน 

TOR ของ
โครงการ
ไดรับการ
อนุมัติ 

ไดบริษัท
ผูพัฒนา
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดรบัผลการ
ออกแบบ
กระบวนการ
และ
ระบบงาน 

ไดรบัผล
การ
ทดสอบ
โดย
ผูใชงาน 
(UAT) 

มีระบบ
DWDM 
ตาม
คุณสมบัติ
ท่ีกำหนด 
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5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคณุภาพ หรือเชิงผลลัพธ 
สามารถสนับสนุนการดำเนินงานในดานตาง ๆ ในดานการจัดการเอกสารของกองทุนฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

6. กลุมเปาหมาย 
 ทุกฝายงานของกองทุนฯ 
 

7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  4,000,000.- บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน..........4,000,000.............บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง    -   คน 
 3. วัสดุอุปกรณ……………………………………………………………………………. 
 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
1. การจัดทำรางขอบเขตของงาน 
2. การจัดซื้อจัดจาง 
3. การพัฒนาและทดสอบระบบ 
กิจกรรมสนับสนนุ   

 1. การฝกอบรมการใชระบบบริหารจัดการกระบวนการทำงานและเอกสารแบบดิจิทัล (DWDM) 
 2. การสนับสนุนการใชงานระบบ 

 
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

ระบบจัดการเอกสารในปจจุบัน ยัง
ไมสามารถทำงานในรูปแบบ Work 
flow ได  เช น ไม สามารถอน ุม ัติ
เอกสารได 

กำหนดคุณสมบัติของ
เครื่องมือใหครอบคลุมการ
ทำงานในรูปแบบ Work flow 

ลดระยะเวลาการจัดทำเอกสารภายใน 
ลดการใชกระดาษ 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 
 

 
 
 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หมายเหตุ ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

4,000,000.- - - - 1,200,000 1,200,000 1,600,000  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
1. ประเมินความตองการของระบบ และ
จัดทำราง TOR 

      - ฝทส. 

2. การจัดซื้อจัดจาง       - 
3. ออกแบบและพัฒนาระบบ       1,200,000.- 
4. ทดสอบการใชงานระบบโดยผูใชงาน       1,200,000.- 
5. เตรียมการนำระบบออกใชงานจริง       1,600,000.- 

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 4,000,000.- 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

ชื่อแผนงาน/โครงการ แผนพัฒนากระบวนการทำงานอัตโนมัติโดยหุนยนต (Robotic Process Automation) 
 

ลักษณะแผนงาน     โครงการใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  โครงการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
การดำเนินงาน  จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565 
ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูรับผิดชอบแผนงาน  นายปติชัย สิทธิการยิะ ตำแหนงหัวหนากลุมงานวิเคราะหและจัดการวิทยาการขอมูล 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่    3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธที่  4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
 
1. หลักการและเหตุผล  
 ดวยการกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ไดมีการใชงานระบบสารสนเทศเพื่อใชงานภายในองคกร 
และรองรับการดำเนินการของบุคคลภายนอกของกองทุนฯ ที่เกี ่ยวของ อาทิ เชน ผูกูยืม สถานศึกษา และ
ผูใชงานภายในกองทุนฯ ซึ่งปจจุบัน กองทุนฯ จำนวนผูกูยืมที่มากกวา 5 ลานราย จึงทำใหเกิดปริมาณของ 
Transaction ในแต ละระบบสารสนเทศ และงานธ ุ รกรรมของกองท ุนฯ  ม ีปร ิม าณท ี ่ ส ู งมาก                              
อีกทั้ง กองทุนฯ ยังพบวาบางกระบวนการทำงานมีลักษณะการทำงานโดยใชบุคลากรในการทำงานซ้ำๆ                 
ที่มีรูปแบบตายตัว งานที่ทำเปนประจำ บางงานที่มีปริมาณมาก แตบุคลากรมีจำนวนจำกัด งานที่มีการนำ
ขอมูลจากระบบหนึ่งไปประมวลผลและปอนลงไปยังอีกระบบหนึ่ง หรือ เชื่อมตอกับระบบงานกับเอกสาร
ภายนอกตางๆ ซึ ่งกองทุนฯ เห็นวากระบวนการทำงานดังกลาวสามารถทำระบบ Robotic Process 
Automation (RPA) มาชวยงาน ในการทำงานเพื่อลดระยะเวลา ลดความผิดพลาดในการปอนขอมูลดวยตัว
บุคคล หรือทดแทนบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมระยะเวลาในการทำงานธุรกรรมตาง เนื่องจากระบบ 
RPA สามารถทำงานไดตลอด 24 ชั่วโมง 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

1. เพื่อศึกษาความเปนไปได ที่จะนำระบบ Robotic Process Automation (RPA) เขามาทำงาน
กับระบบงานทั้งในสวนของ Front-End ไปจนถึง Back-End เพ่ือลดเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานได 

2. ม ีผลการศ ึกษา และแผนการพัฒนาระบบ RPA เพ ื ่อนำมาว ิเคราะห หาแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานที่มีการทำงานซ้ำ ๆ เปนแบบอัตโนมัติ และสามารถทำงานไดตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อชวยใหองคกรมีการเตรียมความพรอมในการทำ Digital Transformation โดยใช RPA ในการ
ปรับปรุง กระบวนการดานการจัดการเอกสารและขอมูล 
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3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต : ผลการศกึษา และแผนการพัฒนากระบวนการทำงานอัตโนมัติโดยหุนยนต (Robotic Process 
Automation) 

ผลลัพธ : มีผลการศึกษา และแผนการพัฒนาระบบ RPA เพื่อใชในการวิเคราะหหาแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานที่มีการทำงานซ้ำ ๆ เปนแบบอัตโนมัติ และสามารถทำงานไดตลอด 24 
ชั่วโมง ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของกองทุนฯ ไดดยีิ่งข้ึน 

 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. ศึกษาและวิเคราะหกระบวนการทำงานมีลักษณะการทำงานโดยใชบุคลากรในการทำงาน
ซ้ำๆ ที่มีรูปแบบตายตัว งานที่ทำเปนประจำ บางงานที่มีปริมาณมาก แตบุคลากรมีจำนวนจำกัด เพื่อนำ
ระบบมาชวยลดระยะเวลา ลดความผิดพลาดในการปอนขอมูลดวยตัวบุคคล หรือทดแทนบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อสงเสริมใหกองทุนฯ เกิดแนวคิดในการประยุกตการทำ Digital Transformation โดย
ใช RPA ในการปรับปรุง กระบวนการดานการจัดการเอกสารและขอมูลเพื่อลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

 

5. ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  
5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65 หมายเหตุ 
ผลการศึกษา 
และแผนการ
พัฒนา
กระบวนการ
ทำงานอัตโนมัติ
โดยหุนยนต 
(Robotic 
Process 
Automation) 

ผลการศึกษา 
และแผนการ
พัฒนา ที่ไดรับ
การเห็นชอบ
จากผูบริหาร 

- - มผีลการศึกษา 
และแผนการ
พัฒนา ท่ีไดรับ
การเห็นชอบจาก
ผูบรหิาร 

-  

 
5.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  

ผลการศึกษา และแผนการพัฒนากระบวนการทำงานอัตโนมัต ิโดยหุ นยนต (Robotic Process 
Automation)  เพื่อลดเวลาและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
6. กลุมเปาหมาย 

ผูพัฒนาระบบสารสนเทศ และผูดูแลระบบสารสนเทศ  
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7. ทรัพยากรที่ใช 
  1. งบประมาณสำหรับโครงการ  0.-  บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดอืน/คาจาง/คาลวงเวลา 
 - คาใชจายสวัสดิการอ่ืน 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอื่นๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. ศึกษาเทคโนโลยี  
2. ศึกษากระบวนการดำเนินงานท่ีมีการทำงานซ้ำๆ และรวบรวมความตองการของฝายที่เก่ียวของ 
3. จัดทำผลการศึกษา และแผนการพัฒนาระบบ RPA 
4. นำเสนอและประเมินผล 
กิจกรรมสนับสนนุ   
 

9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ผูใหความตองการขาดความรู 
แ ล ะ ค ว า ม เ ข  า ใ จ ใ น ก า ร
ประยุกตกระบวนการทำงานที่
ทำซ้ำๆ ในปจจุบัน ใหสามารถ
นำมาใชในเทคโนโลยี  RPA ได 

สรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับเทคโนโลยี RPA เพ่ือ
นำไปประยุกตกับ
กระบวนการทำงานที่มีใน
ปจจุบัน 

ผลวิเคราะหการศึกษา และ
แผนการพัฒนา 
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10. การเบิกจายงบประมาณ ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดือน 

 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศกึษาเทคโนโลย ีRobotic Process 
Automation (RPA)             

- ฝทส. 

2. ศึกษากระบวนการดำเนินงาน และรวบรวม
ความตองการของฝายที่เก่ียวของ             

  

3. วิเคราะหกระบวนการทำงานที่จะนำมาใช
ระบบ RPA             

  

4. จัดทำผลการศึกษา และแผนการพัฒนา
ระบบ RPA             

 
 

5. นำเสนอและประเมินผล               

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น -  

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหตุ 
-  - - - -  
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แผนงานการพัฒนา Development Roadmap และพัฒนารายบุคคล (Individual development plan IDP) 

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรกองทุนฯ มีความรู และทักษะท่ีเหมาะสมกับตำแหนงงาน  
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย บุคลากรกองทุนฯ มีความรู และทักษะที่เหมาะสมกับตำแหนงงาน 
ตวัชี้วัด บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผน Development Roadmapและ/หรือ IDP ไดรอยละ 100  
  

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.จัดทำ/ทบทวนแผนDevelopment Roadmap            

(แผนระยะยาว ป 2565-2567) และแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) 
            

2,650,000 

2.ดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป

งบประมาณ 2565 ตามแนวทางการพัฒนาใน Development 

Roadmap และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เชน สงเสริม

คานิยมองคกร หลักสูตรตามภารกิจงาน เปนตน 

             

3.สรุปผลการพัฒนาบุคลากร              

รวมทั้งสิ้น 2,650,000   
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ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะและ
ความสามารถ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถจัดอบรม
บุคลากรตามแผน 
Development 
Roadmapและ/หรือ 
IDPไดรอยละ 100    

จัดทำ/ทบทวนแผน
Development 
Roadmap         
(แผนระยะยาว     
ป 2565-2567) 
และแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  
 
 
 

สามารถจัดอบรม
ตามแผน 
Development 
Roadmap และ/
หรือ IDP           
ไดรอยละ 25 

สามารถจัดอบรม
ตามแผน 
Development 
Roadmapและ/
หรือ IDP  
 ไดรอยละ 50 

สามารถจัดอบรมตาม
แผน Development 
Roadmap           
และ/หรือ IDP       
ไดรอยละ 100 
 

 

 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู ทักษะ สมรรถนะ และความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน โดยเทียบกับกอนการพัฒนา 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ   2,650,000    บาท   

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน          2,650,000 บาท 
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

  2.  อัตรากำลัง จำนวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  
 

*หมายเหตุ ใชงบประมาณ Development Roadmap 
ผูรับผิดชอบ นางสิริวิมล  เอ่ียมไกรสร ตำแหนง หัวหนากลุมงานพัฒนากลุมบุคคล 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนการจัดการอัตรากำลัง (Workforce management) 

 
สนับสนุนตัวชี้วัด 

 
3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 

กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหกองทุนฯ มีการจัดการอัตรากำลังใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกร 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย กองทุนฯ มีการจัดการอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจงานและโครงสรางองคกร  
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการจัดการอัตรากำลัง  

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดบุคลากรลงสูตำแหนงตามอัตราที่วาง โดยการเลื่อน
ตำแหนง/สรรหาตามความเหมาะสมของกรอบอัตรากำลัง 

            

- 

2. วิเคราะหกระบวนการทำงานทีส่ำคัญ (Workflow 
Analysis) หรือการศึกษาเวลาทำงาน (Time and Motion 
study) รวมถึงการวเิคราะหการทดแทนอัตรากำลัง          
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทลั และ
วิเคราะหผลผลิตประสิทธภิาพของพนักงาน (Employee 
productivity) เพ่ือใชประโยชนในการจัดการอัตรากำลัง  
และทบทวนคำบรรยายลักษณะงานใหสอดคลองกับ
ตำแหนงงานและภารกิจงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป              

 
 

3. จัดใหมีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการอัตรากำลัง
ประจำปและอัตรากำลังระยะยาว โดยนำเสนอผูจัดการ
กองทุนฯ ตอไป             

 

รวมท้ังสิ้น - 
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ตัวชี้วัด 
 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
มีการจัดการ
อัตรากำลังให
สอดคลองกับ
ภารกิจงานและ
โครงสรางองคกร 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง (Workforce 
management) 

- จัดบุคลากรลงสู
ตำแหนงตามอัตราที่
วาง โดยการเลื่อน
ตำแหนง/สรรหาตาม
ความเหมาะสมของ
กรอบอัตรากำลัง 
- ดำเนินการวิเคราะห
กระบวนการทำงาน  
ที่สำคัญ (Workflow 
Analysis) หรือ
การศึกษาเวลาทำงาน
(Time and Motion 
study) รวมถึงการ
วิเคราะหการทดแทน
อัตรากำลังท่ีเกิดจาก
การเปลีย่นแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทลั และ
ประสทิธภิาพของ
พนักงาน (Employee 
productivity) เพ่ือใช
ประโยชนในการ
จัดการอัตรากำลัง 

ดำเนินการวเิคราะห
กระบวนการทำงานที่
สำคัญ (Workflow 
Analysis) หรือการศึกษา
เวลาทำงาน(Time and 
Motion study) รวมถึง
การวิเคราะหการทดแทน
อัตรากำลังท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทลั และ
ประสิทธภิาพของพนักงาน 
(Employee 
productivity) เพ่ือใช
ประโยชนในการจัดการ
อัตรากำลัง  

วิเคราะหกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 
(Workflow Analysis) 
หรือการศึกษาเวลาทำงาน 
(Time and Motion 
study) รวมถึงการ
วิเคราะหการทดแทน
อัตรากำลังท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทลั และ
ประสิทธภิาพของพนักงาน 
(Employee 
productivity) เพ่ือใช
ประโยชนในการจัดการ
อัตรากำลัง  

- มีแนวทางที่ชัดเจน 
ในการจัดการอตัรากำลงั
ประจำปและอัตรากำลัง
ในระยะยาว ไดแก  
- กรอบอัตรากำลัง 
- วิเคราะหผลผลติ
ประสิทธภิาพ 
- วิเคราะห
กระบวนการทำงาน   
ที่สำคัญ 
- โครงสรางองคกร 
- คำบรรยายลกัษณะงาน 

 

 

เชิงคุณภาพ  จัดบุคลากรลงสูตำแหนงไดตามแผนอัตรากำลังท่ีกำหนด 
 



70 
 

 
 
 

งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ    -   บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน            -   บาท 
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

2.  อัตรากำลัง จำนวน  3  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  

 
*หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ : นางนิธิพร  เกียรติพิพัฒน ตำแหนงเจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานการพัฒนาบุคลากรกลุมผูสืบทอดตำแหนง (Successor)  

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง(Successor) 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย ดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง(Successor) 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุมผูสืบทอดตำแหนง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1 พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง (Successor)  

อยางตอเน่ืองเพ่ือเตรียมความพรอมจนกวามีความจำเปนที่

จะตองเปดตำแหนงรองผูจัดการกองทุนฯที่วางอยู             

100,000 

2. กำหนดตำแหนงงานเพื่อเตรียมกลุมบุคลากรผูสืบทอด

ตำแหนง(Successor)เพ่ิมเติมที่สอดคลองกับการปรับ

โครงสรางตำแหนงงานใหม             

3. สรุปผลการดำเนินงาน 
            

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น 100,000 
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ตวัชี้วัด 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
ดำเนินการตาม
แผนงาน
ประจำปในการ
พัฒนากลุมผูสืบ
ทอดตำแหนง 
 
 
 
 

ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปในการ
พัฒนากลุมผูสืบ
ทอดตำแหนง 

-พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง 
(Successor) อยาง
ตอเนื่องเพ่ือเตรียมความ
พรอมจนกวามีความจำเปน
ที่จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ที่วางอยู 
 

-พัฒนากลุมบุคลากร       
ผูสืบทอดตำแหนง 
(Successor) อยางตอเนื่อง
เพ่ือเตรียมความพรอม
จนกวามีความจำเปนที่
จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ที่วางอยู 
 
-เตรียมกลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง
(Successor) ใหมที่
สอดคลองกับการปรับ
โครงสรางตำแหนงงานใหม 
 
 

-พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง 
(Successor) อยาง
ตอเนื่องเพ่ือเตรียมความ
พรอมจนกวามีความจำเปน
ที่จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ที่วางอยู 
 
-เตรียมกลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง 
(Successor) ใหมท่ี
สอดคลองกับการปรับ
โครงสรางตำแหนงงานใหม 
 
 

พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอด
ตำแหนง (Successor)    
อยางตอเน่ืองเพ่ือเตรียมความ
พรอมจนกวามีความจำเปนที่
จะตองเปดตำแหนงรอง
ผูจัดการกองทุนฯ ท่ีวางอยู 
 
 
-เตรียมกลุมบุคลากรผูสืบ
ทอดตำแหนง (Successor) 
ใหมท่ีสอดคลองกับการปรับ
โครงสรางตำแหนงงานใหม 
 
 
- สรุปผลการดำเนินงาน 

 

เชิงคุณภาพ 
      -พัฒนากลุมบุคลากรผูสืบทอดตำแหนง (Successor) ตามแผนงานประจำป 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรท่ีใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ      100,000.-            บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน          100,000-  บาท 
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

  2.  อัตรากำลัง จำนวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  
 
*หมายเหตุ  
ผูรับผิดชอบโครงการ   นางสาวสิริวิมล  เอ่ียมไกรสร ตำแหนงหัวหนากลุมงานพัฒนากลุมบุคคล 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานการพัฒนากลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent )  

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพื่อใหกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) มีความรู ทักษะเหมาะสม 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย กลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) ของกองทุนฯ มีความรู ทักษะที่เหมาะสม 
ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนงานประจำปกลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent ) 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1.พัฒนากลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent ) อยางตอเนื่อง 

เพ่ือสงเสริมการพัฒนากลุมดังกลาวใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน            

มีความรู ทักษะเหมาะสม)             

100,000 

2.ประเมินผลการพัฒนากลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  (Talent ) 

หลังจากการอบรมในแตละหลักสูตร             

3.สรุปผลการดำเนินงาน             

รวมเปนคาใชจายทั้งสิ้น                                                                                                           100,000 
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ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
ดำเนินการพัฒนา 
กลุมบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ 
(Talent) 
 
 
 
 
 

ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
พัฒนากลุมบุคลากร
ที่มีศักยภาพ 
(Talent ) 

-ดำเนินการพัฒนากลุม
บุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent ) ไดรอยละ 25 
 
 
 

-ดำเนินการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent ) 
ไดรอยละ 50 
 
-ประเมินผลการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ(Talent )  

-ดำเนินการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent ) 
ไดรอยละ 75 
 

-ดำเนินการพัฒนา
กลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent ) 
ไดรอยละ 100 
 
-ประเมินผลการ
พัฒนากลุมบุคลากร
ที่มีศักยภาพ
(Talent ) 
 
-สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 

 

 
เชิงคุณภาพ 

- กลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ(Talent) มีสมรรถนะเพ่ิมสูงข้ึน  
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 งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรท่ีใช 
1.  งบประมาณสำหรับโครงการ        100,000  บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบดำเนินงาน          100,000   บาท  
- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจายอ่ืน  -  บาท 

  2.  อัตรากำลัง จำนวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ  
 
*หมายเหตุ  

ผูรับผิดชอบ นางสิริวิมล  เอ่ียมไกรสร ตำแหนง หัวหนากลุมงานพัฒนากลุมบุคคล 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานดานความปลอดภยั สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ 2565 

สนับสนุนตัวชี้วัด 3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธที่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางความพรอมเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรมีความปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี และมีสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน 
ผูรับผิดชอบ ฝายทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย กองทุนฯ สามารถดำเนินการดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานไดบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนงาน 
ตัวชี้วัด รอยละของความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการป 2565 งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1) ศึกษาขอมูล วางแผนเพ่ือจัดกิจกรรมดานความปลอดภยั 
สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหกับบุคลากร 

            1,955,850 

2) จัดทำขอมูล ความรู เก่ียวกับความปลอดภัย สุขอนามยั และ
สภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดเีพ่ือเผยแพรประชาสมัพันธให
บุคลากรทราบ 

            

3) ดำเนินการตามแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

            

4) สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน             
5) นำเสนอรายงานตามขอ 4) ใหผูจัดการกองทุนเพ่ือทราบ              

รวมเปนคาใชจายท้ังสิ้น 1,955,850 
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ตัวชี้วดั 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ไตรมาส 1/2565 ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 4/2565 หมายเหต ุ

บุคลากรกองทุนมี
ความปลอดภัย       
มีสุขอนามัยที่ดีและมี
สภาพแวดลอมที่ดีใน
การทำงาน 

 
 

รอยละของ
ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตาม
แผนงานดานความ
ปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดลอม
ในการทำงาน 

ศึกษาขอมูล วางแผน
เพ่ือจัดกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอมใน
การทำงานใหกับ
บุคลากร 

ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานไดไมนอย
กวารอยละ 50 

ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานไดไมนอย
กวารอยละ 75 

ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนงานไดไมนอย
กวารอยละ 100 
และมีรายงานสรุปผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายในดานตางๆ ไดแก 
ดานความปลอดภัย 
ตัวชี้วัด  - จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมความปลอดภัยใหกับบุคลากร 
คาเปาหมาย - อยางนอย 2 กิจกรรม 
ดานสุขอนามัย 
ตัวชี้วัด  - จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมสุขอนามัยใหกับบุคลากร 
คาเปาหมาย - อยางนอย 2 กิจกรรม 
ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ตัวชี้วัด  - จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมสภาพแวดลอมในการทำงาน 
คาเปาหมาย - อยางนอย 2 กิจกรรม 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความปลอดภัย มสุีขอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน 
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งบประมาณกิจกรรม 
ทรัพยากรที่ใช 
1. งบประมาณสำหรับโครงการ  1,955,850  บาท 
           - งบแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำปงบประมาณ 2565 จำนวน  1,955,850  บาท 
                     การจัดทำประกันตางๆ ประกอบดวย 
                     1.1 ประกนัอุบัติเหตุพนักงาน 253 คนๆ ละ 1,200 บาท เปนเงนิ 303,600 บาท 
                     1.2 ประกนัอุบัติเหตุพนักงานสงเอกสาร 1 คน เปนเงนิ 3,000 บาท  
                     1.3 ประกนัภยั COVID ใหบุคลากร 557 คนๆ ละ 250 บาท เปนเงิน 139,250 บาท  
                     1.4 ประกนัสุขภาพใหลูกจาง 302 คนๆ ละ 5,000 บาท เปนเงิน 1,510,000 บาท 
           - งบบคุลากร                 -             บาท 
           - งบดำเนนิงาน              1,955,850  บาท 
           - งบลงทนุ                    -             บาท 
           - งบอุดหนุน                 -              บาท 
           - งบรายจายอ่ืน             -              บาท 
2. อัตรากำลัง   จำนวน 4 คน 
3. วัสดุอปุกรณ       - 
 
ผูรับผิดชอบแผนงาน : นางขวัญพฒัน วิเศษวงศ ฮันท ตำแหนงหัวหนากลุมงานสวัสดิการและคุณภาพชีวติ 
หนวยงาน ฝายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ประจำปงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรที ่3      การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 

กลยุทธที่ 6      สงเสรมิการกำกับดูแลกิจการที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล (Good Corporate Governance) 

วัตถุประสงค     เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 

ฝายท่ีรับผิดชอบ     ฝายสำนักผูจัดการ  

เปาหมาย              บุคลากรกองทุนฯ  

ตัวชี้วัด      รอยละความสำเรจ็ของแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม (100%) 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2565 งบประมาณ

(บาท) 
ฝายท่ี

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
กิจกรรมท่ี 1 : เผยแพรความรูดานการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

- รวบรวมขอมูลความรูเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
- เผยแพรความรูผานชองทางตางๆ  เชน บอรดประชาสัมพันธ Intranet  

Line หรือผานเสียงตามสาย เปนตน (ทุกเดือน) 
 

             
 

กิจกรรมท่ี 2 : จัดอบรมสัมมนาหรือศกึษาดูงานใหบุคลากรมีความรูความเขาใจดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี (อยางนอยปละ 1 ครั้ง) 
- กำหนดหลักสูตรในการอบรมสัมมนาหรือกำหนดหนวยงานใน

การศึกษาดูงาน 
- จัดอบรมสัมมนาหรือไปศึกษาดูงาน 
- สรุปผลการอมรมสัมมนาหรือศึกษาดูงาน  
 

              

กิจกรรมท่ี 3 : ถวายสัตยปฏิญาณเพ่ือเปนขาราชการ/บุคลากรท่ีดีเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมดานการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี(1 ครั้ง/ป) 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2565 งบประมาณ

(บาท) 
ฝายท่ี

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม 
กิจกรรมท่ี 4 : พัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมดานจิตสาธารณะ (อยางนอยปละ 4 ครั้ง) 

- กำหนดกิจกรรม เพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะแกบุคลากร 
- จัดกิจกรรม 
 -สรุปผลกิจกรรม 

              
 

3. สงเสรมิ สนับสนุน ดานจริยธรรม 
กิจกรรมท่ี 5 : เผยแพรประมวลจริยธรรมกองทุนฯ 

- จัดทำสื่อเผยแพร 
- เผยแพรผานชองทางตางๆ เชนบอรดประชาสัมพันธ Intranet  

Line หรือผานเสียงตามสาย เปนตน  
- การลงนามรับทราบประมวล 

              

กิจกรรมท่ี 6 : ประเมินการรับรูประมวลจริยธรรมกองทุนฯ 
- จัดทำแบบประเมินการรับรู 
- บุคลากรกองทุนฯ ทดสอบแบบประเมิน 
- สรุปผลการประเมิน 

              

4. การพัฒนา กยศ. สูองคกรคุณธรรม 
กิจกรรมท่ี 7 : คัดเลือกโครงการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมหลักของกองทุนฯ ปที ่2 

- กำหนดแนวทางคัดเลือกโครงการเพื่อสงเสริมคุณธรรมหลักของกองทุนฯ 
- ผูจัดการเห็นชอบแนวทางการคัดเลือก 
- บุคลากรกองทุนฯ ดำเนินการโครงการเพื่อสงเสริมคุณธรรมหลัก

ของกองทุนฯ 
-สรุปผลการคัดเลือก 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน/กิจกรรม 
ปงบประมาณ 2565 งบประมาณ

(บาท) 
ฝายท่ี

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
กิจกรรมท่ี 8 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ใหอยูในระดับ A 
- วิเคราะหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือจัดทำแนวทางการปรับปรุง  

- ดำเนินการตามผลการวิเคราะห และแนวทางการปรับปรุง 
- รายงานสรุปผล 

              

รวมเปนเงินทั้งสิ้น -  

หมายเหต ุ :  กรอบระยะเวลาดำเนินการในแตละกิจกรรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือ เชิงผลผลิต 
ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. บุคลากรมีความรูและมีสวนรวมในการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการบำเพ็ญ
สาธารณะประโยชน 

3. บุคลากรเขารวมโครงการเพ่ือสงเสริม 
คุณธรรมหลักของกองทุนฯ  

4. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสผานเกณฑการประเมิน 
ไดระดับ A (85.00-94.99 คะแนน) 

 
 
 
 
รอยละความสำเร็จของแผนงานธรรมาภิบาล
และความรบัผิดชอบตอสังคม (100%) 

สามารถดำเนินการไดตามแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
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ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือ เชิง ผลลัพธ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจ และปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของกองทุนฯ และปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยโปรงใส มีคุณธรรมจริยธรรม ตามแผนงานธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบตอสังคม 

ทรัพยากรท่ีใช 

 1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ............................. บาท 
- งบบุคลากร............................................บาท 
- งบดำเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการดำเนินงานกองทุน...........................................บาท  
- งบอ่ืนๆ......................................บาท 

 2. อัตรากำลัง...........................คน 
 3. วัสดุอุปกรณ………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ผูรับผิดชอบแผนงาน   
นางสาวขจายศิริ บัวกระจาย หัวหนากลุมงานกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

3 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
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