
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)
STUDENTLOAN FUND

รายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปี 2566
หน่วย:ล้านบาท
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1) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศำสตร์ 345.79         (83.71) 262.08       183.17         69.89   77.26      29.48   260.43         99.37   1.65           0.63   
2) งบประจ ำ 1,652.58      42.40            1,694.98    825.40         48.70   833.62     49.18   1,659.02       97.88   35.96         2.12   
 - หมวดเงินเดือน และค่าจ้าง 262.61         (51.46) 211.15       210.21         99.56   -         -      210.21         99.56   0.94           0.44   
 - หมวดค่าตอบแทน 61.03          (4.63) 56.40        53.25          94.42   2.09        3.71     55.34           98.14   1.06           1.86   
 - หมวดค่าใช้สอย 827.40         88.47 915.87       201.87         22.04   697.16     76.12   899.03         98.16   16.84          1.84   
 - หมวดค่าวัสดุ 1.56            0.15 1.71          0.91            53.27   0.10        5.63     1.01            58.90   0.70           41.10  
 - หมวดค่าสาธารณูปโภค 43.23          (0.47) 42.76        25.52          59.69   10.97      25.66   36.49           85.34   6.27           14.66  
 - หมวดลงทุน (เช่น ครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง) 83.58          (0.16) 83.42        4.52            5.41     75.41      90.39   79.93           95.81   3.49           4.19   
 - หมวดรายจ่ายอ่ืน 373.17         10.50 383.67       329.12         85.78   47.89      12.48   377.01         98.26   6.66           1.74   
รวมงบบริหำรประจ ำปี 2566 1,998.37      (41.31) 1,957.06    1,008.57      51.53   910.88     46.54   1,919.45       98.08   37.61         1.92   
งบผูกพัน
1) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศำสตร์ 1,181.74      -               1,181.74    529.17         44.78   652.57     55.22   1,181.74       100.00 -            -    
2) งบประจ ำ 1,252.74      (27.85) 1,224.89    403.67         32.96   814.96     67.51   1,218.63       99.49   6.26           0.52   
 - หมวดเงินเดือน และค่าจ้าง -             -               -           -             -      -         -      -              -      -            -    
 - หมวดค่าตอบแทน 7.57            (4.10) 3.47          3.47            100.00  -         -      3.47            100.00  -            -    
 - หมวดค่าใช้สอย 1,100.75       (1.53) 1,099.22     338.99         30.84   758.54     70.14   1,097.53       99.85   1.69           0.16   
 - หมวดค่าวัสดุ 0.08            -               0.08          0.07            84.55   -         -      0.07            84.55   0.01           15.45  
 - หมวดค่าสาธารณูปโภค 11.44          (3.95) 7.49          3.67            48.97   0.01        0.10     3.68            49.07   3.81           50.93  
 - หมวดลงทุน (เช่น ครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง) 30.89          -               30.89        27.48          88.98   2.66        8.62     30.14           97.60   0.75           2.40   
 - หมวดรายจ่ายอ่ืน 102.01         (18.27) 83.74        29.99          35.82   53.75      64.18   83.74           100.00  -            -    
รวมงบผูกพัน 2,434.48      (27.85) 2,406.63    932.84         38.31   1,467.53  61.43   2,382.67       99.74   6.26           0.26   
รวมงบบริหำร 4,432.85      (69.16) 4,363.69    1,941.41      44.49   2,378.41  54.50   4,319.82       98.99   43.87         1.01   

 งบบริหำร ประจ ำปี 2566
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กำรเบิกจ่ำย ผูกพันไปจ่ำย ปี 2567



 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

สิ้นสุดไตรมาส 4/2566 
 
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ 2566  

กองทุนฯ ได้รับอนุมัติงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 รวมทั้งสิ้น 
345,791,851.44 บาท โดยแบ่งเป็นงบประมาณเพ่ือดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ดังนี้  

 จำนวนแผนงาน/โครงการ จำนวนเงิน (บาท) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

6 
5 
3 
11 

1,493,000.00 
13,105,950.00 
78,930,947.00 

252,261,954.44 
รวมทั้งสิ้น 25 345,791,851.44 

และกองทุนฯ ได้ผูกพันงบประมาณตามแผนงานผูกพันในปีงบประมาณ 2566 รวมทั้งสิ ้น 9,942,000 บาท                                          
เพ่ือดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3  

3.1 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวน 25 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเสร็จสิ้น 
จำนวน 18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 72) อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(คิดเป็นร้อยละ 16) และยกเลิกแผนงาน จำนวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 12) โดยมีผลการดำเนินการ
ดีกว่าเป้าหมาย จำนวน 9 แผนงาน/โครงการ ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ดำเนินการน้อยกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ยังไม่ถึงกำหนดเวลาวัดผลการดำเนินงานตาม                   
ค่าเป้าหมาย จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และไม่มีค่าเป้าหมาย จำนวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 2566 อนุมัติหลักการเพื่อเตรียมการเบิกจ่ายเป็นจำนวนเงิน                 
260.28 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 99.31) และมีการเบิกจ่ายไปแล้วจำนวนเงิน 171.87 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 65.58) 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1)  
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หมายเหตุ : 1. คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังที่ 16/2566 ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2566 มีมติเห็นชอบยกเลิกแผนงานปรับปรุงระบบกองทุน    
เงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL) 

2.  คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบยกเลิกแผนงานการจัดทำข้อตกลงไกล่ 
เกลี่ยข้อพิพาทกับผู้กู้ยืมเงิน ตามพระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562 

3.  คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังที่ 9/2566 ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบยกเลิกโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและปรับโครงสร้างหนี้ 

 **  ยังไม่ถึงกำหนดเวลาวัดค่าเป้าหมาย หมายถึง จะวัดผลได้เมื่อดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ จำนวนแผนงาน/
โครงการ 

สถานะการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย 

เสร็จสิ้น 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ ยกเลิก ดีกว่า

เป้าหมาย 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

น้อยกว่า
เป้าหมาย 

ไม่มีค่า
เป้าหมาย 

*ยังไม่ถึง
กำหนด 

เวลาวัดค่า
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษา
ให้ครอบคลุม ทุกกลุ่มเป้าหมาย
และรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
6 

 
6 

 
- 

 
- 

  
2 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อยกระดับการให้บริการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

 
5 

 
4 

 
1 

 
- 

 
- 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริหารจัดการและติดตามหนี้
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3 

 
- 

 
1 

 
- 

 
2 

 
- 

 
- 

 
1 

 
2 

 
- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพ ัฒนากองท ุนฯ ให ้ เป็น
องค์กรธรรมาภิบาลที ่ทันสมัย
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
11 

 
8 

 
2 

 
- 

 
1 

 
3 

 
6 

 
- 

 
1 

 
1 

รวมจำนวนทั้งสิน้ 25 18 4 - 3 9 10 1 3 2 

คิดเป็นร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

100.00 72.00 16.00 0.00 
 

12.00 
 

36.00 40.00 4.00 
 

12.00 8.00 
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(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566) 
หมายเหตุ : - คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2566 มีมติเห็นชอบปรับลดงบประมาณแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
 1. โครงการจัดประชุมสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นเพื่อกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และสาขาวิชาสำหรับการให้กู้ยืมในหลักสูตร

อาชีพเพื่อยกระดับ ทักษะ สมรรถนะ หรือการเรียนรู้ ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 350,000 บาท เป็น 199,900 บาท 
 2. แผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 143,000 บาท เป็น 98,000 บาท 
 3. แผนงานสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการดำเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 450,000 บาท 

เป็น 410,000 บาท 
 4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังข้อมูลการเรียนรู ้ และจิตสาธารณะเพื ่อสังคม (LMS : Learning Management System and 

Corporate Social Responsibility) ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 2,500,000 บาท เป็น 2,460,000 บาท 
 5. แผนงานการจัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื ่อสร้างภาพลักษณ์ที ่ด ีขององค์กร  ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 6,500,000 บาท                    

เป็น 6,217,077.50 บาท 
 6. แผนงานพัฒนาบทบาทสถานศึกษาในการสร้างจิตสำนึกให้กับผู้กู้ยืม ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 580,000 บาท เป็น 259,692 บาท 
 7. แผนงานการปรับโครงสร้างหนี้ให้กับผู้กู ้ยืมเงินที่ไม่สามารถผ่อนชำระหนี้ได้ตามเงื่อนไขของสัญญาเดิม ปรับลดกรอบวงเงิน จากเดิม 

3,933,000 บาท เป็น 100,000 บาท 
 8. แผนงานการปรับปรุงระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL) ยกเลิกกรอบวงเงิน จำนวนเงิน 4,000,000 บาท เนื่องจาก

ปัจจุบันกองทุนฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงกฎหมายลำดับรอง จึงทำให้การเง่ือนไขทางธุรกิจอาจจะถูกเปลี่ยนแปลงจนกว่ากฎหมายลำดับรอง
จะแล้วเสร็จ 

 9. โครงการพัฒนาระบบประมวลผลและจัดเก็บข้อมูลแบบอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยี Robotic Process Automation (RPA) ปรับลดกรอบวงเงิน 
จากเดิม 2,500,000 บาท เป็น 2,450,000 บาท 

- คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติยกเลิกแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
2566 แผนงานการจัดทำบันทึกข้อตกลงไกล่เกลี ่ยข้อพิพาทกับผู้กู ้ยืมเงินตามพระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ.2562  และ
งบประมาณ จำนวน 2,195,400 บาท 

- คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 มีมตอินุมัติยกเลิกโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและปรับโครงสร้างหนี้ และงบประมาณ จำนวน 72,753,947 บาท 

 
 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน
แผนงาน
/โครงการ 

การใช้จ่ายงบประมาณ (ล้านบาท) 

งบประมาณ อนุมัติหลักการ เบิกจ่ายจริง คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 6 1.30 1.23 1.20 0.10 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อยกระดับการให้บริการมุ ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

5 12.42 11.60 9.63 2.79 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการและติดตามหนี้ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3 0.15 0.05 0.05 0.10 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากองทุนฯ ให้เป็นองค์กร       
ธรรมาภิบาลที่ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 10 248.21 247.40 160.99 87.22 

รวมทั้งสิ้น 24 262.08 260.28 171.87 90.21 
คิดเป็นร้อยละของงบประมาณ 100.00 99.31 65.58 34.42 



 

โครงการ/กิจกรรมประจำปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงอยู่ระหว่างการดำเนินการ (ไม่เป็นไปตามแผนปฏบิัติการและน้อยกว่าค่าเป้าหมาย) 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2566 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลกระทบ แนวทางแก้ปัญหา 

1 แ ผ น ง า น ก า ร ป รั บ
โครงสร้างหนี้ให้กับผู้
กู ้ยืมเงินที่ไม่สามารถ
ผ่อนชำระหนี ้ได ้ตาม
เง่ือนไขของสัญญาเดิม 
 
 
 
 

1. กองทุนฯ ได้รับการอนุมัติหลักการปรับโครงสร้างหนี้จากคณะกรรมการ
กองทุนฯ โดยกองทุนฯ เริ่มให้ผู้กู้ยืมเงินที่ไม่สามารถผ่อนชำระเงินคืนตาม
เงื่อนไขของสัญญาเดิมได้ ลงทะเบียนปรับโครงสร้างหนี้ตั้งแต่เดือน สิงหาคม 
2564 – กันยายน 2566 รวมทั้งสิ้น 566,807 ราย  
2. คณะกรรมการกองทุนฯ ในคราวประชุมครั ้งที ่ 6/2566 ลงวันที ่ 27 
มิถุนายน 2566 มีมติเห็นชอบปรับแผนงานการปรับโครงสร้างหนี้ให้กับผู้
กู้ยืมเงินที่ไม่สามารถผ่อนชำระหนี้ได้ตามเงื่อนไขสัญญาเดิมโดยปรับตัวชี้วัด
ด้านผลผลิตจากเดิม "จำนวนผู้กู้ยืมเงินทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ ไม่น้อย
กว่าเดือนละ 8,500 ราย " เป็น "จำนวนผู้กู้ยืมเงินทำสญัญาปรับโครงสรา้งหนี้ 
ไม่น้อยกว่าเดือนละ 3,000 ราย" และขั้นตอนการดำเนินงาน และปรับลด
กรอบวงเงินงบประมาณประจำปี 2566 จากเดิม 3,933,000 บาท เป็น 
100,000 บาท เนื่องจากกองทุนฯ ยังไม่ได้ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับการปรับโครงสร้างหนี้  

กองทุนฯ ยังไม่ได้ดำเนินการพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้รองรับการปรับ
โครงสร้างหนี ้

1. กองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินการ
ปรับโครงสร้างหนี้ให้กับผู้กู้ยืมเงิน
ที่มาลงทะเบียนยื่นความประสงค์ 
ไว้ได้ 
2. กองทุนฯ ได้รับการชำระหนี้
จากผู้กู้ยืมเงินช้าลง เป็นผลทำให้
อัตราหนี้ค้างชำระสูง 

กองทุนฯ จะเร่งดำเนินการ
พัฒนาระบบให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว 



 

3.2  แผนงานผูกพันในปีงบประมาณ 2566 จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซ่ึงดำเนินการเสร็จสิ้น 
จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 50) อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 50) โดยมีผลการดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    
(คิดเป็นร้อยละ 75) และน้อยกว่าเป้าหมาย 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (คิดเป็นร้อยละ 25)   

การเบิกจ่ายงบประมาณผูกพันประจำปี 2566 อนุมัติหลักการเพื่อ เตรียมการเบิกจ่ายเป็น
จำนวนเงิน 9.94 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 100) และมีการเบิกจ่ายไปแล้วจำนวนเงิน 5.81 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 58.47) 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 

 

 (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน

แผนงาน/
โครงการ 

สถานะการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย 

เสร็จสิ้น 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

น้อยกว่า
เป้าหมาย 

ยังไม่ถึง
กำหนด 

เวลาวัดค่า
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ข ับเคล ื ่อนด ้วยเทคโนโลย ีและนว ัตกรรม    
(Smart SLF) 

 
4 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
3 

 
1 

 
- 

รวมจำนวนทั้งสิน้ 4 2 2 - - 3 1 - 

คิดเป็นร้อยละผลการดำเนินงาน 100.00 50.00 50.00 - - 75.00 25.00 - 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน

แผนงาน/
โครงการ 

การใช้จ่ายงบประมาณ (ล้านบาท) 

งบประมาณ อนุมัติหลักการ เบิกจ่ายจริง คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
4 9.94 9.94 5.81 4.13 

รวมทั้งสิ้น 4 9.94 9.94 5.81 4.13 
คิดเป็นร้อยละของงบประมาณ 100.00 100.00 58.47 41.53 



 

แผนผูกพันประจำปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงอยู่ระหว่างดำเนินการ (ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและน้อยกว่าค่าเป้าหมาย) 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2566 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลกระทบ แนวทางแก้ปัญหา 

1 แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์ ผลกระทบ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา ประจำปี 
2565 

1. ผู้จัดการกองทุนฯ ได้เห็นชอบแผนงานการติดตั้งและทดสอบระบบงานบน 
Productiom เพื่อเตรียมใช้งานจริง (Go-live) ระบบติดตามและประเมินผลของ
กองทุนฯ และบริษัทผู้รับจ้างได้เข้ามาดำเนินการติดตั้งและทดสอบระบบ
ดังกล่าวเพื่อเตรียมใช้งานจริง (Go-live) ตามแผนงานที่บริษัทผู้รับจ้างนำเสนอ
ในระหว่างวันที่ 1-3 พฤษภาคม 2566 และทดสอบการใช้งานระบบในวันที่ 8 
พฤษภาคม 2566 เรียบร้อยแล้ว ตามบันทึกข้อความที่ ฝทส.611/2566 วันที่ 
24 พฤษภาคม 2566  
2. ฝ่ายยุทธศาสตร์และบริหารความเสีย่ง ได้มีบันทึกข้อความที่ ฝยส.249/2566 
ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2566 ถึงฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศว่าบริษัทผู้รับจ้างให้
ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ ดำเนินการทดสอบระบบติดตามและประเมินผล (e-Project 
Tracking System) แต่ละเมนูเป็นเรื่อง ๆ  แต่เมื่อดำเนินการทดสอบระบบใน
ภาพรวมของ Flow งาน ครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 ปรากฏว่า
ระบบยังไม่สามารถดำเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์ทั ้งในส่วนของแผน
ยุทธศาสตร์ การดำเนินงานทุนหมุนเวียน การบริหารความเสี ่ยง และการ
ควบคุมภายใน จึงขอให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการ ดังนี้ 
     2.1 ทบทวนการเตรียมใช้งานจริง (Go-live) โดยให้ผู้ใช้งานได้ทดสอบระบบ
เสมือนจริงให้เรียบร้อยก่อน เนื่องจากระบบยังไม่มีความพร้อมในการใช้งาน  
     2.2 ปรับแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ 
ผลกระทบกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจำปี 2565 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อดำเนินงานให้บรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
3. กองทุนฯ ได้ประสานงานผู้พัฒนาในการแก้ไขระบบให้สามารถใช้งานได้จริง 
หลังจากพบปัญหาการใช้งานเสมือนจริงหลังติดตั้งระบบงาน ซึ่งปัจจุบันอยู่

กองทุนฯ พบปัญหาการใช้งานระบบ
เมื่อดำเนินการใช้งานแบบเสมือนจริง
หลังจากติดตั้งระบบงาน 

การดำเน ิ นงานล ่ าช ้ ากว่ า
แผนงานที่กำหนด 

กองทุนฯ เร่งแก้ไขปัญหาระบบ
ท ี ่ เก ิดข ึ ้น และดำเน ินการ
ทดสอบแบบเสมือนจริงอีกครั้ง
และทบทวนแผนงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 
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แผนผูกพันประจำปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงอยู่ระหว่างดำเนินการ (ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและน้อยกว่าค่าเป้าหมาย) 
สิ้นสุดไตรมาส 4/2566 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลกระทบ แนวทางแก้ปัญหา 

ระหว่างการทดสอบระบบ และกองทุนฯ จะดำเนินการทบทวนแผนการ
ดำเนินงานต่อไป 

  

ข้อเสนอแนะ 
1. กองทุนฯ ควรดำเนินการควบคุมและติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 และแผนงานที่ผูกพันในปงีบประมาณ 2566  

ให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์กร 
2. กองทุนฯ ควรเร่งดำเนินการให้เป็นไปตามแผนหรือพิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนงาน/โครงการ ที่ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน เพ่ือให้การดำเนินการ 

เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดทีก่องทุนฯ กำหนด รวมทั้งควรเร่งรัดดำเนินการพัฒนาระบบ DSL ให้แล้วเสร็จโดยเร็วเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามนโยบาย        
ของคณะกรรมการกองทุนฯ และพ.ร.บ. กองทุนฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566  
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