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บทน า 

 กองทุนได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562-2564) ฉบับทบทวน ส าหรับปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้
รองรับตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 และยังคงมีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐและ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ นโยบายของรัฐบาล กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงการคลัง เป็นต้น และเปลี่ยนชื่อแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) เป็นแผนปฏิบัติการ ระยะ 3 ปี                   
(พ.ศ. 2562 – 2564) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562 โดยแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564)         
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ฉบับทบทวน ส าหรับปีงบประมาณ 2563 มีองค์ประกอบตามเกณฑ์ชี้วัดที่ก าหนด 
ประกอบด้วย  1. ว ิส ัยท ัศน ์ 2.พ ันธก ิจ 3. เป ้าประสงค ์ 4.ผลผลิต (Output)  และผลลัพธ ์ (Outcome)                    
5.ยุทธศาสตร์ 6.เป้าหมายหลัก 7.รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วน                 
8.ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจ 
และมีสาระส าคัญ ดังนี้  

 วิสัยทัศน์ 

  “เป็นกองทุนหมุนเวียนที่ให้โอกาสทางการศึกษาเพ่ือสร้างอนาคตที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

 พันธกิจ 

สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาด้วยการให้เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาให้แก่นักเรียนนักศึกษาที่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ / ศึกษาในสาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลัก / ศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลน หรือสาขาวิชาที่
กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ / เรียนดีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนให้เป็นผู้ที่มีความสามารถและทักษะตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงาน มีอาชีพที่มั่นคง รายได้สูง และเป็นก าลังที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ            
ในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ดังนี้  

1) การก าหนดแนวทางการให้เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 4 ลักษณะ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย และความต้องการในการพัฒนาประเทศ  

2) การก าหนดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 4 ลักษณะ 
 
 
 
 



ข 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ 

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ และภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการสร้างการมี                
ส่วนร่วมของสถานศึกษาและผู้กู้ยืม รวมถึงความร่วมมือในการช าระหนี้คืนกองทุน เพ่ือสนับสนุน                  
การด าเนินงานกองทุนฯ ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กู้ยืม เพ่ือให้ผู้กู้ยืมได้รับความ
สะดวกและรวดเร็วในการกู้ยืมเงินกองทุน 

2) สร้างความร่วมมือในการช าระหนี้คืนกองทุน (กลุ่มองค์กรนายจ้าง) 
3) พัฒนากลไกในการบริหารจัดการหนี้ การด าเนินคดีและบังคับคดี ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม

อัตราการรับช าระหนี้ และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี 
4) ส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา และการมีส่วนร่วมในกลุ่มผู้กู้ยืมเงิน 
5) สร้างความรู้ความเข้าใจการวางแผนทางการเงินให้แก่ผู้กู้ยืม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(Smart SLF) 
เพ่ือเพ่ิมสมรรรถนะขององค์กร โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาขับเคลื่อนภารกิจ               

และตอบสนองความต้องการผู้รับบริการ พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และก้าวทันนวัตกรรม
สมัยใหม่ เพ่ือให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเหล่านั้น              
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเงินให้กู้ยืมเพ่ือศึกษา 
(Innovative Organization) 

2) พัฒนาระบบเทคโนโลยี และน านวัตกรรมที่ทันสมัย มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ (Smart Service) 

3) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 

4) พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
5) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ไปสู่การปฏิบัติ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน ในการ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือ ทั้งภายในและภายนอกกองทุนฯ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือให้สามารถ
บูรณาการความร่วมมือและด าเนินการ เพ่ือก่อให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม 
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการทรัพยากร และการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่ความ
สัมฤทธิ์ผลในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
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บทท่ี 1 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

  
 

 กองทุนได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ที่มีแผนงานสนับสนุนยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน ตาม
แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562-2564) กองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา ฉบับทบทวน ส าหรับ
ปีงบประมาณ 2563 ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ ได้แก่ 1.หลักการและเหตุผล 2.เป้าหมาย 3.ขั้นตอน 4.ระยะเวลา 
5.งบประมาณ 6.ผู้รับผิดชอบ และ 7.ตัวชี้วัดและเป้าหมายแผนงาน ประกอบด้วย 

1. แผนปฏิบัติการ รวมทั้งสิ้น 20 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,773.85 ล้านบาท  ดังนี้       
   

ตารางแสดงจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
ยุทธศาสตร์ จ านวน

แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบประมาณที่ใช้
ด าเนินโครงการ 

(บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาท่ีมุ่งเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

2 10.00 - 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
กองทุนฯ 

8 40.00 736,309,538.38 41.51 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Smart SLF) 

10 50.00 1,037,539,999.00 58.49 

รวมทั้งสิ้น 20 100.00 1,773,849,537.38 100.00 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเงินให้กู้ยมืเพ่ือการศึกษาที่มุง่เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ท่ี 2 : การก าหนดสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 4 ลักษณะ 

1. การจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาส าหรับการให้กู้ยืมลักษณะท่ี 1, 2 และ 3 ปีการศึกษา 2564 

2. การจัดท ารายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับการให้กู้ยืมลักษณะท่ี 4 ปีการศึกษา 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายกองทุนฯ 
กลยุทธ์ท่ี 1 : สร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กู้ยืม เพ่ือให้ผู้กู้ยืมได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการกู้ยืมเงินกองทุน 

1. แผนงานสร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กูย้ืม 
2. แผนงานจัดประชุมสัมมนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 

กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างความร่วมมือในการช าระหนี้คนืกองทุน (กลุ่มองค์กรนายจ้าง) 
1. แผนการรับช าระหน้ี การสร้างความเข้าใจในวิธีการหักเงินเดือนและการสร้างวินัยทางการเงิน 

กลยุทธ์ท่ี 3 :  พัฒนากลไกในการบริหารจัดการหนี้ การด าเนินคดแีละบังคับคดี ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมอัตราการรับช าระหนี้ และ
ลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินคด ี

1. โครงการจัดจ้าง สืบทรัพย์ บังคับคดี ผู้ถูกด าเนินคดีในปี 2554 และเฉพาะผู้กู้ยืมท่ีถูกด าเนินคดีในปี 2555 ท่ีศาลพิพากษาฝ่ายเดียว 
2. โครงการบอกเลิกสัญญาและด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ี 

กลยุทธ์ท่ี 4 :  สง่เสริมคุณธรรม จติอาสา และการมีส่วนร่วมในกลุ่มผู้กู้ยืม 
1. โครงการพัฒนาบทบาทสถานศึกษาในการสร้างจิดส านึกให้กับผู้กู้ยืม 
2. กิจกรรม “เราท าความดีด้วยหัวใจ” 

กลยุทธ์ท่ี 5 :  สรา้งความรูค้วามเข้าใจในการกู้ยืมเงินและการช าระหนี้ให้ผู้กู้ยืม 
1. แผนงานผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองคก์รที่มสีมรรถนะสงู ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ท่ี 1 : วิจยัและพัฒนานวตักรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการเงนิให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (Organizational Innovation) 
1. แผนงานศึกษาวิจัยด้านนวัตกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาระบบเทคโนโลย ีและน านวตักรรมท่ีทันสมยัมาใช้ในการพัฒนาบรกิาร เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ (Smart Service) 
1. โครงการจัดหาระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital Student Loan Fund System) 
2. โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 3 : ปรับปรงุกระบวนการปฏิบตัิงานพัฒนาเครือ่งมอืและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
1. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ Human Resource Mangement และ Human Resource Development 

       2. แผน  แผนพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
       กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
        1.        แผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง (Smart People) 
1. แผนงานการจัดท า Development Roadmap และพัฒนารายบุคคล (Individual Development plan IDP) 

2. แผนสร้างความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม ่ 

3. แผนการจัดการอัตราก าลัง (Workforce management) 

4. แผนงานการพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) และพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor ) 

 
 
 



จ 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 20 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/
แผนงาน 

แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณ  
งบประมาณ 

ทั้งหมด 

 
ผู้รับผิด
ชอบ 

 
หน้า 

ปี 2561-
2562 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 – ป ี2567 

ใหม ่ ต่อเน่ือง  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1. การจัดท ารายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับการให้
กู้ยืมลักษณะที่ 1, 2  
และ 3 ปีการศึกษา 2564 

  - - - - - ฝกย. 1-5 

2. การจัดท ารายละเอียด
สาขาวิชา หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไขส าหรับ
การให้กู้ยืมลักษณะที่ 4  
ปีการศึกษา 2564 

  - - - - - ฝกย. 6-9 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ 

3. แผนสรา้งความรู้ความ
เข้าใจของสถานศึกษาใน
การด าเนนิการให้กูย้ืม 

  - 300,000 - - 300,000 ฝกย. 10-11 

4. แผนงานจัดประชุมสัมมนา
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2563 

  - 2,692,000 - - 2,692,000 ฝสค. 12-14 

5. แผนการรับช าระหนี้ 
การสร้างความเข้าใจ
ในวิธีการหักเงินเดือน
และการสร้างวินยัทาง
การเงิน 

  - 8,623,000 - - 8,623,000 ฝบน. 15-17 

6. โครงการจดัจ้าง สืบทรัพย์ 
บังคับคดี ผู้ถูกด าเนนิคดี
ในปี 2554 และเฉพาะผู้กูย้ืม
ที่ถูกด าเนินคดีในป ี2555 
ที่ศาลพิพากษาฝา่ยเดยีว 

  - 167,607,857.65 237,822,501.18 142,367,929.55 
 (ปี 2565) 

547,798,288.38 ฝคบ. 18-23 

7. โครงการบอกเลิก
สัญญาและ
ด าเนินคดีกับผู้กู้ยืม
ที่ผิดนัดช าระหนี้  

  - 91,826,250 70,000,000 - 161,826,250 ฝคบ. 24-28 

8. โครงการพัฒนา
บทบาทสถานศึกษาใน
การสร้างจิตส านึก
ให้กับผู้กู้ยืม 
 

  - 2,070,000 - - 2,070,000 ฝสค. 29-35 



ฉ 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/

แผนงาน 

แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณ  
งบประมาณ 

ทั้งหมด 

 
ผู้รับผิด
ชอบ 

 
หน้า 

ปี 2561-
2562 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 – ป ี2567 

ใหม ่ ต่อเน่ือง  
9. กิจกรรม “เราท าความ

ดีด้วยหวัใจ” 
 

  - 5,000,000 - - 5,000,000 ฝทบ. 36-38 

10. แผนงานผลิตและเผยแพร่
สื่อประชาสัมพันธ์กองทุน
เงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
 

  - 8,000,000 - - 8,000,000 ฝสค. 39-41 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  (Smart SLF) 
11. แผนงานศึกษาวิจัยด้าน

นวัตกรรม 
  - - - - - ฝทส. 42-45 

12. โครงการจัดหาระบบกองทนุ
เงินให้กู้ยมืเพือ่การศึกษา
แบบดิจิทัล (DSL - Digital 
Student Loan Fund 
System)   

  6,302,237.50 
 

121,280,203.48 
 

290,303,111.62 582,114,446.40 
(ปี2565=239,080,577.92            
ปี 2566 =242,141,554.44 
ปี 2567 =100,892,314.04) 

999,999,999 ฝทส. 46-59 

13. โครงการจัดหา
เครื่องมือเพื่อการ
พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 

  - 9,500,000 - - 9,500,000 ฝทส.. 60-62 

14. โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ 
Human Resource 
Management และ 
Human Resource 
Development 

  - 14,945,000 6,405,000 - 21,350,000 ฝทส. 63-66 

15. แผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุน
งานด้านทรัพยากรบุคคล 
(HRIS) 

  - - - - - ฝทบ. 67-69 

16. แผนงานธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

  - - - - - ฝสก. 70-75 

17. แผนงานจัดท า 
Development Roadmap 
และพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
plan IDP)  

  - 5,690,000 - - 5,690,000 ฝทบ. 76-78 

18. แผนงานสร้างความพร้อม
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
รองรับนวัตกรรมใหม ่ 

  - - - - - ฝทบ. 79-81 

19. แผนการจัดการอัตราก าลัง 
(Workforce 
management) 
 

  - - - - - ฝทบ. 82-84 



ช 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/

แผนงาน 

แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณ  
งบประมาณ 

ทั้งหมด 

 
ผู้รับผิด
ชอบ 

 
หน้า 

ปี 2561-
2562 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 – ป ี2567 

ใหม ่ ต่อเน่ือง  
20. แผนงานการพัฒนากลุ่ม

บุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent) และพัฒนา
บุคลากรกลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor)  

  - 1,000,000 - - 1,000,000 ฝทบ. 85-87 

รวม 6,302,237.50 438,534,311.13 604,530,612.80 724,482,375.95 
 

1,773,849,537.38  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อโครงการ การจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาส าหรับการให้กู้ยืมลักษณะที่ 1, 2 และ 3 ปีการศึกษา 2564  
ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ     ด าเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ตุลาคม 2562-กันยายน 2563 
ชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายกู้ยืม 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสุนทริกา วินิจฉัย เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ ฝ่ายกู้ยืม 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 1. การให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
สนับสนุนกลยุทธ์ที ่   2. การก าหนดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 4 ลักษณะ 

 
1. หลักการและเหตุผล  

พระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา              
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2560 และมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนด 180 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เป็นต้นไป (ใช้บังคับวันที่ 26 กรกฎาคม 2560) โดยมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา พ.ศ. 2560 ระบุว่า กองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา ด้วยการให้เงินกู้ยืม
เพ่ือการศึกษาในลักษณะต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์  
(2) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ศึกษาในสาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลัก             

ซึ่งมีความชัดเจนของการผลิตก าลังคนและมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ  
(3) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่

กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ 
(4) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

 

ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ก าหนดว่า ก่อนเริ่ม              
ปีการศึกษาแต่ละปี ให้คณะกรรมการประกาศก าหนดลักษณะของเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ขอบเขตการให้เงินกู้ยืม
เพ่ือการศึกษารวมตลอดทั้งประเภทวิชา สถานศึกษาหรือระดับชั้นการศึกษา และหลักสูตรที่จะให้เงินกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา  

ทั้งนี้ กองทุนต้องมีการจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/
สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ/สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ เพ่ือใช้ในการ
ให้กู้ยืมปีการศึกษา 2564 
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
เพ่ือจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/สาขาวิชาที่เป็นความ

ต้องการหลักฯ/สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ เพ่ือใช้ในการให้กู้ยืมในประจ าปีการศึกษา 2564
  
3. ผลผลิต/ตัวช้ีวัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  
 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

รายละเอียดสาขาวิชา
ส าหรับนักเรียนหรือ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพย/์สาขาวิชาที่เป็น
ความต้องการหลักฯ /
สาขาวิชาขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาที่กองทุน     
มุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ  
ปีการศึกษา 2564 

ความส าเร็จของการ
จัดท ารายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับ
นักเรียนหรือนักศึกษา
ที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์/ สาขาวิชาที่
เป็นความต้องการ
หลักฯ /สาขาวิชาขาด
แคลนหรือสาขาวิชาที่
กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็น
พิเศษ ปีการศึกษา 
2564 

- รวบรวมข้อมลู 
ศึกษา และ
วิเคราะห์ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในการ
น ามาใช้ในการ
ก าหนด
รายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับ
นักเรียนหรือ
นักศึกษาท่ีขาด
แคลนทุนทรัพย์/ 
สาขาวิชาที่เป็น
ความต้องการ
หลักฯ/สาขาวิชา
ขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาที่
กองทุนมุ่งส่งเสริม
เป็นพิเศษ 

จัดท ารายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับ
นักเรียนหรือ
นักศึกษาท่ีขาด
แคลนทุนทรัพย์ /
สาขาวิชาที่เป็น
ความต้องการหลักฯ 
/สาขาวิชาขาด
แคลนหรือสาขาวิชา
ที่กองทุนมุ่งส่งเสริม
เป็นพิเศษ แล้วเสร็จ 

เสนอ
คณะอนุกรรมการ
ให้ความเห็นชอบ 
และ 
เสนอคณะกก.
กองทุนเพื่อ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ
รายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับ
นักเรียนหรือ
นักศึกษาท่ีขาด
แคลนทุนทรัพย์/
สาขาวิชาที่เป็น
ความต้องการ
หลักฯ /สาขาวิชา
ขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาที่
กองทุนมุ่ง
ส่งเสริมเป็นพิเศษ  
ปีการศึกษา 
2564 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย  
1 ผู้กู้ยืม 
2 สถานศึกษา 
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5. ทรัพยากรที่ใช้ 
  1. งบประมาณส าหรับโครงการ............-.................บาท 

- งบบุคลากร....................................................บาท 
 - เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าล่วงเวลา 
 - ค่าใช้จ่ายสวัสดิการอื่น 
- งบด าเนินงาน.................................................บาท 

  - ค่าตอบแทน...........................................บาท 
  - ค่าใช้สอย...............................................บาท  
  - ค่าวัสดุ...................................................บาท  
  - ค่าสาธารณูปโภค...................................บาท  
  - อ่ืนๆ  

- งบลงทุน.........................................................บาท 
- งบอุดหนุนการด าเนินงานกองทุน..................บาท  
- งบอ่ืนๆ...........................................................บาท 

 2. อัตราก าลัง  
  ผู้อ านวยการฝ่ายและเจ้าหน้าทีฝ่่ายกู้ยืม 

3. วัสดุอุปกรณ์  
 

6. กิจกรรมการด าเนินงาน 
1. รวบรวมข้อมูล ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการน ามาใช้ในการก าหนดรายละเอียดสาขาวิชา

ส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลน
หรือสาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564 

2.  คณะท างานฯ ยกร่างรายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ /
สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ แล้วเสร็จ  

3. เสนอคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดสาขาวิชาส าหรับ
นักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564 

4. เสนอคณะกรรมการกองทุนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียน
หรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่
กองทุนมุง่ส่งเสริมเป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564 
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7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

มีรายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/สาขาวิชาที่เป็นความ
ต้องการหลักฯ/สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ เพ่ือใช้ในการกู้ยืมในปีการศึกษา 2564  

 
8. ความเสี่ยงท่ีจะเกิดจากการท าโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ไม่สามารถจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาส าหรับ
นักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์/ 
สาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ/สาขาวิชา
ขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริม
เป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564 ได้ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ควบคุม ก ากับการด าเนินการให้
เป็นไปตามโครงการฯ 

มี ร ายละ เอี ยดสาขาวิ ช าส า ห รั บ
นักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์/สาขาวิชาที่เป็นความต้องการ
หลักฯ/สาขาวิ ชาขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาที่กองทุนมุ่ งส่งเสริมเป็น
พิเศษ ปีการศึกษา 2564 
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9. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
10. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1/63 ไตรมาส 2/63 ไตรมาส 3/63 ไตรมาส 4/63 หมายเหตุ 
- - - - -  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค. 62 พ.ย. 62 ธ.ค. 62 ม.ค. 63 ก.พ. 63 มี.ค. 63 เม.ย. 63 พ.ค. 63 มิ.ย. 63 ก.ค. 63 ส.ค. 63 ก.ย. 63 

1.รวบรวมข้อมูล ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในการน ามาใช้ใน
รายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพย์/สาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาท่ีกองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ  ปีการศึกษา 2564 

            

- ฝกย. 

2. คณะท างานฯ ยกร่างรายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์/สาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการหลักฯ /
สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาท่ีกองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ        
แล้วเสร็จ 

            

 

3. เสนอคณะอนุกรรมการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
รายละเอียดสาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาท่ีขาดแคลน          
ทุนทรัพย์/สาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาท่ีกองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564 

            

 

4. เสนอคณะกก.กองทุนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียด
สาขาวิชาส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย/์ สาขาวิชา
ท่ีเป็นความต้องการหลักฯ /สาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาท่ีกองทุน
มุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ ปีการศึกษา 2564 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อโครงการ การจัดท ารายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับการให้กู้ยืมลักษณะที่ 4        

ปีการศึกษา 2564 
ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ     ด าเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ตุลาคม 2562-กันยายน 2563 
ชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายกู้ยืม 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสุนทริกา วินิจฉัย เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ ฝ่ายกู้ยืม 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 1. การให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
สนับสนุนกลยุทธ์ที ่   2. การก าหนดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 4 ลักษณะ 

 
1. หลักการและเหตุผล  

พระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา              
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2560 และมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนด 180 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เป็นต้นไป (ใช้บังคับวันที่ 26 กรกฎาคม 2560) โดยมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืม                       
เพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ระบุว่า กองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา ด้วยการให้                    
เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาในลักษณะต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

(1) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์  
(2) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ศึกษาในสาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลัก             

ซึ่งมีความชัดเจนของการผลิตก าลังคนและมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ  
(3) เงนิกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลนหรือสาขาวิชาที่

กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ 
(4) เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้แก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

 

ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ก าหนดว่า ก่อนเริ่ม              
ปีการศึกษาแต่ละปี ให้คณะกรรมการประกาศก าหนดลักษณะของเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ขอบเขตการให้เงินกู้ยืม
เพ่ือการศึกษารวมตลอดทั้งประเภทวิชา สถานศึกษาหรือระดับชั้นการศึกษา และหลักสูตรที่จะให้เงินกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา ทั้งนี้ กองทุนต้องมีการจัดท ารายละเอียดสาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ/สาขาวิชาขาดแคลนหรือ
สาขาวิชาที่กองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ/สาขาวิชาส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ เพ่ือใช้
ในการให้กู้ยืมปีการศึกษา 2564 
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

เพ่ือจัดท ารายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีเพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศ เพ่ือใช้ในการให้กู้ยืม ในประจ าปีการศึกษา 2564 
  
3. ผลผลิต/ตัวช้ีวัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  
 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

รายละเอียดสาขาวิชา 
หลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไขส าหรับนักเรยีน
นักศึกษาท่ีเรียนดเีพื่อ
สร้างความเป็นเลิศ  
ปีการศึกษา 2564 

ความส าเร็จของการ
จัดท ารายละเอียด
สาขาวิชา หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข
ส าหรับนักเรียน
นักศึกษาที่เรียนดเีพื่อ
สร้างความเป็นเลิศ 
ปีการศึกษา 2564 

- แต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อ

ยกร่าง
รายละเอียด
สาขาวิชา 
หลักเกณฑ์ 
วิธีการและ

เงื่อนไขส าหรับ
นักเรียนนักศึกษา 
ที่เรียนดเีพื่อสร้าง 

ความเป็นเลิศ 
ปีการศึกษา 2564 

คณะท างานยกร่าง
รายละเอียด
สาขาวิชา 

หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขส าหรบั
นักเรียนนักศึกษา 
ที่เรียนดเีพื่อสร้าง 

ความเป็นเลิศ 
แล้วเสร็จ 

เสนอ
คณะอนุกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง และ 
เสนอคณะกก.
กองทุนเพื่อ

พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ
สาขาวิชา 
หลักเกณฑ์ 
วิธีการและ

เงื่อนไขส าหรับ
นักเรียนนักศึกษา
ที่เรียนดเีพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศ  
ปีการศึกษา 

2564 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย  
1 ผู้กู้ยืม 
2 สถานศึกษา 
 

5. ทรัพยากรที่ใช้ 
  1. งบประมาณส าหรับโครงการ.............................บาท 

- งบบุคลากร....................................................บาท 
 - เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าล่วงเวลา 
 - ค่าใช้จ่ายสวัสดิการอื่น 
- งบด าเนินงาน.................................................บาท 

  - ค่าตอบแทน...........................................บาท 
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  - ค่าใช้สอย...............................................บาท  
  - ค่าวัสดุ...................................................บาท  
  - ค่าสาธารณูปโภค...................................บาท  

- งบลงทุน.........................................................บาท 
- งบอุดหนุนการด าเนินงานกองทุน..................บาท  
- งบอ่ืนๆ...........................................................บาท 

 2. อัตราก าลัง  
  ผู้อ านวยการฝ่ายและเจ้าหน้าทีฝ่่ายกู้ยืม 

3. วัสดุอุปกรณ์  
 

6. กิจกรรมการด าเนินงาน 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือยกร่างรายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับนักเรียน

นักศึกษาที่เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 2564 
2. คณะท างานยกร่างรายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่

เรียนดีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 2564 แล้วเสร็จ 
3. เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือก าหนดสาขาวิชาที่เป็นความต้องการหลักฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

สาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 
2564 

4. เสนอคณะกก.กองทุนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข
ส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 2564 
 
7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

มีรายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีเพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 2564 

 
8. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการท าโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ไม่สามารถจัดท า รายละเอียดสาขาวิชา 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขส าหรับนักเรียน
นักศึกษาที่ เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ       
ปีการศึกษา 2564 ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ควบคุม ก ากับการด าเนินการให้
เป็นไปตามโครงการฯ 

มีรายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไขส าหรับนักเรียน
นักศึกษาที่เรียนดีเพื่อสร้างความเป็น
เลิศ ปีการศึกษา 2564 
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9. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
10. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1/63 ไตรมาส 2/63 ไตรมาส 3/63 ไตรมาส 4/63 หมายเหตุ 
- - - - -  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค. 62 พ.ย. 62 ธ.ค. 62 ม.ค. 63 ก.พ. 63 มี.ค. 63 เม.ย. 63 พ.ค. 63 มิ.ย. 63 ก.ค. 63 ส.ค. 63 ก.ย. 63 

1. แต่งตั้ งคณะท างานเพื่อยกร่ างรายละเอียดสาขาวิ ชา 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาที่
เรียนดีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 2564 

            

- ฝกย. 
 

2. คณะท างานยกร่างรายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขส าหรับนักเรียนนักศึกษาท่ีเรียนดีเพื่อสร้างความ
เป็นเลิศ ปีการศึกษา 2564 แล้วเสร็จ 

            

 

3. เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อก าหนดสาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการ
หลักฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            
 

4. เสนอคณะกก.กองทุนเพื่ อพิจารณาให้ ความเห็ นชอบ

รายละเอียดสาขาวิชา หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขส าหรับ
นัก เ รี ยนนักศึ กษาที่ เ รี ยนดี เพื่ อสร้ า งความ เป็น เ ลิ ศ               
ปีการศึกษา 2564 
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แผนงานการสร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กู้ยืม 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 2 สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กู้ยืม เพื่อให้ผู้กู้ยืมได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการกู้ยมืเงินกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กู้ยมื  
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายกู้ยืม 

เป้าหมาย เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนินการให้กู้ยืม เพื่อให้ผู้กู้ยืมได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการกู้ยืมเงินกองทุน 
ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 100 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค.

62 
พ.ย.
62 

ธ.ค.
62 

ม.ค.
63 

ก.พ.
63 

มี.ค.
63 

เม.ย.
63 

พ.ค.
63 

มิ.ย.
63 

ก.ค.
63 

ส.ค.
63 

ก.ย.
63 

1. กิจกรรมปรับปรุงคู่มือส าหรับสถานศึกษาในการด าเนินงานกองทุนทุกปีการศึกษา  

•  จัดท าหนังสือเรียนทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงคู่มือ ปีการศึกษา 2563 
(ม.ค.63 - ก.พ.63)  

•  น าข้อมูลท่ีได้รับปรับแก้และเสนอเพื่อพิจารณา (ม.ค.63) 

• ปรับแก้ข้อมูลตามข้อเสนอแนะ (ก.พ.63) 

• จัดท าหนังสือเพื่อให้พิจารณาข้อมูล พร้อมน าข้อมูลเสนอผู้บริหารพิจารณา 
(ก.พ. - มี.ค. 63)             

 

2. กิจกรรมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนของสถานศึกษา เพื่อให้มี
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในการให้กู้ยืมเงินกองทุน              

300,000 

3. กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลการให้กู้ยืมเงินประจ าปีการศึกษาผ่านทางเว็ปไซต์กองทุน 
เพื่อให้สถานศึกษาและผู้กู้ยืมมีความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการให้กู้ยืม 

•   เผยแพร่ข้อมูลการให้กู้ยืมทางเว็ปไซต์ ทุกไตรมาส             

 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น             300,000 
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ค่าเป้าหมาย 
 

 ไตรมาส 1/63 ไตรมาส 2/63 ไตรมาส 3/63 ไตรมาส 4/63 

1. กิจกรรมปรับปรุงคู่มือส าหรับสถานศึกษาในการด าเนินงานกองทุน 
ทุกปีการศึกษา  

- จัดท าคู่มือส าหรับ
สถานศึกษาในการ
ด าเนินงานกองทุน 

ประจ าปี 2563 แล้วเสร็จ 

- - 

2.กิจกรรมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ปฏิบัติงานกองทุนของ
สถานศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการให้กู้ยืมเงินกองทุน  

- จ านวนสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมประชุมสัมมนา ไม่น้อย

กวา่ร้อยละ 75 ของ
สถานศึกษาที่เชิญ 

จ านวนสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมประชุมสัมมนา ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 75 ของ
สถานศึกษาที่เชิญ 

 

3. กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลการให้กู้ยืมเงินประจ าปีการศึกษาผ่านทางเว็ปไซต์
กองทุน เพื่อให้สถานศึกษาและผู้กู้ยืมมีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการให้
กู้ยืม  

เผยแพร่ข้อมลูที่เกี่ยวกับ
การให้กู้ยืม/ระเบียบ/
ประกาศ และข้อมูลที่
สถานศึกษาควรทราบ 

ผ่านทางเว็ปไซต์  

เผยแพร่ข้อมลูที่เกี่ยวกับ
การให้กู้ยืม/ระเบียบ/
ประกาศ และข้อมูลที่
สถานศึกษาควรทราบ 

ผ่านทางเว็ปไซต์  

เผยแพร่ข้อมลูที่เกี่ยวกับ
การให้กู้ยืม/ระเบียบ/
ประกาศ และข้อมูลที่
สถานศึกษาควรทราบ 

ผ่านทางเว็ปไซต์  

เผยแพร่ข้อมลูที่เกี่ยวกับ
การให้กู้ยืม/ระเบียบ/
ประกาศ และข้อมูลที่
สถานศึกษาควรทราบ 

ผ่านทางเว็ปไซต์  

  
 ผู้รับผิดชอบแผนงาน นายวีรศักดิ์ ดวงดารา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายกู้ยืม 
          หน่วยงาน ฝ่ายกู้ยืม 
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แผนงานจัดประชุมสัมมนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ  
กลยุทธ์ที ่ 1. สร้างความรู้ความเข้าใจของสถานศึกษาในการด าเนนิการให้กู้ยืม เพื่อให้ผู้กู้ยืมได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการกู้ยืมเงินกองทุนฯ 
วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการให้กู้ยืม หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางและวิธีการด าเนินงานของของกองทุนฯ 

    ในปีการศึกษา 2563 
 2. รับฟังความคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
 3. เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างกองทนุฯ กับสถานศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์ 
เป้าหมาย ผู้บริหารและผูป้ฏิบัตงิานกองทนุฯ ประจ าสถานศึกษาระดบัอุดมศกึษา ระดบัอาชีวศึกษา และระดับมัธยมศึกษา จ านวนประมาณ 1,400 แห่ง 
ตัวชี้วัด จ านวนสถานศึกษาที่เข้าร่วมประชุมสัมมนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของสถานศึกษาที่เชิญ 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ขออนุมัติหลักการและงบประมาณการจัดประชุมสัมมนา 
ประสานงานกับสถานศึกษาและท าหนังสือเชิญสถานศึกษาเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา             

2,662,000.- 

2. เตรียมความพร้อมในการจัดประชุมสัมมนา ได้แก่ หัวข้อการ
ประชุม จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม ผลิตของทีร่ะลึกส าหรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา และประสานวิทยากรจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ฝ่ายกู้ยืม ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน บมจ. ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย             

 

3. จัดประชุมสัมมนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองทุนเงินให้
กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563             

 

4. สรุปรายงานผลการประชุมสัมมนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563             

 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 2,692,000.- 
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ตัวช้ีวัด 
 
เชิงปริมาณ  

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
มีสถานศึกษา 
เข้าร่วมประชุม 
สัมมนา        
 

จ านวนสถานศึกษา    
ที่เข้าร่วมประชุม 
สัมมนา ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70  
ของสถานศึกษา 
ที่เชิญ 

- ขออนุมัติหลักการ
และงบประมาณการ
จัดประชุมสัมมนา 
ประสานงานกับ
สถานศึกษาและท า
หนังสือเชิญ
สถานศึกษาเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา และ
เตรียมความพร้อมใน
การจัดประชุม 
สัมมนา 

จัดประชุมสัมมนา 
ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุน  
ประจ าปีการศึกษา  
2563 และสรุป
รายงานผลการ
ประชุมสัมมนา
ผู้บริหาร               
และผู้ปฏิบัติงาน
กองทุน ประจ าปี
การศึกษา 2563 

-  

 
 

เชิงคุณภาพ  
 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมงานประชุมมีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และแนวทางการด าเนินงานของกองทุน ในปีการศึกษา 2563 ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 75 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช ้
   1.  งบประมาณส าหรับโครงการ       2,692,000      บาท 

- งบบุคลากร     บาท 
- งบด าเนินงาน       2,692000   บาท 

  - ค่าตอบแทน    บาท 
  - ค่าใช้สอย 2,692,000  บาท 
  - ค่าวัสดุ    บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค    บาท 
           - อ่ืนๆ                บาท 

- งบลงทุน     บาท 
- งบอุดหนุน     บาท  
- งบรายจ่ายอื่น    บาท    

  2.  อัตราก าลัง   
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางวาสนา หอมสุวรรณ และนางสาวมณฑิยา เชาวปรีชาไชย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่เครือข่ายสัมพันธ์ 
หน่วยงาน ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์ 
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แผนการรับช าระหนี้ การสร้างความเข้าใจในวิธีการหักเงินเดือนและการสร้างวินัยทางการเงิน 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่  2.  สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ 
กลยุทธ์ที่ 2.  สร้างความร่วมมือในการช าระหน้ีคืนกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้หน่วยงานองค์กรนายจ้างและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและสาระส าคัญของพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

พ.ศ. 2560 
2. เพื่อใฟ้ผู้กู้ยืมเงินท่ีอยู่ระหว่างช าระหน้ีมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างวินัยทางการเงิน 
3. เพื่อให้ผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40 (1) แห่งประมวลรัษฎากร สามารถหักและน าส่งเงินเพื่อช าระเงินกู้ยืมคืนตามท่ีกองทุนแจ้งได้ 
4. เพื่อให้ผู้กู้ยืมเงินมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การหักเงินเดือนตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ.2560 ได้รับทราบอย่างถูกต้อง 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายบริหารหน้ี/ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ/ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์/ฝ่ายกฏหมาย 
เป้าหมาย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน/พนักงานหรือลูกจ้าง ของผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินฯ (ภาครัฐและเอกชน) ประมาณ 1,200,000 ราย/ผู้กู้ยืมเงินท่ีอยู่ระหว่างช าระหน้ีเข้าร่วม

สัมมนาในการสร้างวินัยทางการเงินประมาณ 1,000 ราย 
ตัวชี้วัด ผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินเริ่มหักเงินน าส่งกองทุนตั้งแต่เดือน มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ  

ปี 63 (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การสัมมนาสรา้งความรู้ความเข้าใจในการหักเงินเดือนกับผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินฯ กลุ่มเป้าหมาย 

1.1 ขออนุมัติด าเนินงานกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจในการหักเงินเดือนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 

             

1.2 เตรียมความพร้อมในการจัดประชุมสัมมนา ได้แก่ หัวข้อการประชุม จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม และประสานวิทยากรจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

             

1.3 เชิญประชุมสัมมนา 
1.3.1 จัดประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการหักเงินเดือนตามพระราชบัญญัติกองทุนเงิน

ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2560 กับหน่วยงานผู้หักเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40(1) แห่ง
ประมวลรัษฎากร โดยมีแผนงานจัดประชุมสัมนานายจ้างทั้งภาครัฐและเอกชนตามภูมิภาคต่าง 
ๆ ทั่วประเทศ 

1.3.2 จัดประชุมสัมมนากับผู้กู้ยืมเงิรที่อยุ่ระหว่างช าระหนี้ในการสร้างวินัยทางการเงินตามภูมิภาคต่าง 
ๆ ทั่วประเทศ 

             

1.4 จัดส่งหนังสือ 
1.4.1 จัดส่งหนังสือแจ้งรายละเอียดการหักเงินเดือนส าหรับหน่วยงานที่ไม่ได้เชิญเข้าร่วมสัมมนาเพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจในการหักเงินเดือนตามพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
พ.ศ. 2560 กับหน่วยงานผู้หักเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40(1) แห่งประมวลรัษฎากร  

1.4.2 จัดส่งหนังสือเชิญผู้กู้ยืมเงินที่อยู่ระหว่างช าระหนี้เข้าร่วมสัมมนาสร้างวินัยทางการเงิน 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ  

ปี 63 (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.5 สรุปรายงานผลการด าเนินงานแผนรับช าระหนี้ การสร้างความเข้าใจในวิธีการหักเงินเดือน และ

การสร้างวินัยทางการเงิน 
             

2. ด าเนินการแจง้ผู้กู้ยืมเงินและผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินฯ หักเงินเดือนน าส่งกองทุนฯ 
2.1 จัดท าข้อมูลเพื่อแจ้งหักเงินเดือน 
2.1.1 ตรวจสอบสถานะทางบัญชีของลูกหนี้  
2.1.2 จัดท าเง่ือนไขการช าระหนี้ตามประเภทของลูกหนี้  
2.1.3 จัดท ากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างส่งจดหมายเพื่อแจ้งลูกหนี้/นายจ้าง 
2.1.4 ส่งหนังสือแจ้งลูกหนี้เป็นรายบุคคลไปตามที่อยู่ทะเบียนราษฎร์ เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2562 

เป็นต้นไป โดยมีผู้กู้ยืมเงินเป้าหมายประมาณ 1,200,000 ราย  
2.1.5 ส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานต้นสังกัดตามที่อยู่ของแต่ละหน่วยงาน 
2.1.6 ส่งหนังสือแจ้งนายจ้างติดตามการช าระเงินคืนกองทุน 

 

 

           

 

 

 

2.2 เริ่มด าเนินการหักเงินเดือน  
2.2.1 น าข้อมูลการหักเงินเดือนเข้าระบบ e-Payroll ตามรอบปฏิทินการท างานของกรมบัญชีกลางทุก

เดือน 
2.2.2 น าข้อมูลการหักเงินเดือนเข้าระบบ e-PaySLF ตามรอบปฏิทินการท างานของทุกเดือน 
2.2.3 ผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินเร่ิมหักและน าส่งเงินเพื่อช าระเงินกู้ยืมคืนตามที่กองทุนแจ้ง 

 

 

 

           

รวมทั้งสิ้น 8,623,000.- 

 

ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ  

 

ผลผลิต ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย ปงีบประมาณ 2562 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหต ุ
ผู้จ่ายเงินได้พึงประเมิน
ต า ม ม า ต ร า  4 0  ( 1 ) 
สามารถหักและน าส่งเงิน
ให้ กั บ กอ งทุ น ได้ ต าม
มาตรา 51 แห่ง พรบ. 
กยศ. พ.ศ. 2560 

ผู้จ่ายเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40 (1) แห่ง
ประมวลรัษฎากร เริ่มหักเงินน าส่งกองทุนได้ตั้งแต่
เดือนมกราคม 2563 เป็นต้นไป 

 สามารถหักเงินเดือน
พนักงาน/ลูกจา้ง เพื่อ

ช าระหนี้คืนกองทุนได้ร้อย
ละ 25 ของจ านวนลูกหนี้

ตามแผนงาน  

สามารถหักเงินเดือน
พนักงาน/ลูกจา้ง เพื่อ
ช าระหนี้คืนกองทุนได้

ร้อยละ 50 ของ
จ านวนลูกหนี้ตาม

แผนงาน 

สามารถหักเงินเดือน
พนักงาน/ลูกจา้ง เพื่อ
ช าระหนี้คืนกองทุนได้
ร้อยละ 75 ของจ านวน

ลูกหนี้ตามแผนงาน 

จ านวนผู้กูย้ืมเงินอาจมี
ความคลาดเคลื่อนหาก 
ผู้กู้ยืมเงินช าระหนี้ปิด

บัญชี พ้นสภาพการเป็น
พนักงาน หรือแจ้งของ

ผ่อนผัน  
  

 

 

เร่ิมตั้งแต่เดือน มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
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งบประมาณกิจกรรม 
ทรัพยากรที่ใช้ 
   งบประมาณส าหรับโครงการ                  8,623,000           บาท  

- งบบุคลากร         -               บาท   
- งบด าเนินงาน           8,623,000 บาท 

  - ค่าตอบแทน          บาท 
  - ค่าใช้สอย                 8,477,500       บาท 
  - ค่าวัสด ุ       145,500     บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค             บาท 
    

ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายบริพัฒน ์ จิตการุณ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารหนี้ 

หน่วยงาน ฝ่ายบริหารหนี้ 

หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายถัวเฉลีย่ทุกรายการ และระยะเวลาการด าเนินงานแต่ละกจิกรรมอาจมกีารเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกู้้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อกิจกรรม การจัดจ้าง สืบทรัพย์ บังคับคดี ผู้ถูกด าเนินคดีในปี 2554 และเฉพาะผู้กู้ยืมที่ถูกด าเนคดี  
 ในปี 2555 ที่ศาลพิพากษาฝ่ายเดียว 
 
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

     โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ระยะเวลาด าเนินงาน .......... 12 เดือน ....................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ...........ฝ่ายคดีและบังคับคด.ี...................................................................................... 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ .......... 2. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ.......................................................... 
สนับสนุนกลยุทธ์ที ่   .......... 3. พัฒนากลไกในการบริหารจัดการหนี้ การด าเนินคดีและบังคับคดี ให้มีประสิทธิภาพ   
เพ่ือเพ่ิมอัตราการรับช าระหนี้ และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี.................................................................................... 

 
1. หลักการและเหตุผล อธิบายถึงความเกี่ยวข้อง ความเป็นมา เหตุผลที่จะต้องจัดท าโครงการนี้ขึ้นมา 
เช่น เป็นหน่วยที่เกี่ยวข้องกับงานที่ใช้ผลผลิตจากโครงการนี้ ท าไมต้องท าโครงการนี้ขึ้นมา มีเหตุผลความ
จ าเป็นอย่างไร หากไม่ท าจะเกิดผลเสียอย่างไร 

 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ได้ด าเนินคดีกับผู้กู้ยืม และผู้ค้ าประกันที่ผิดนัดช าระหนี้ในปี 2554 
และผู้กู้ยืมที่ถูกด าเนินคดีในปี 2555 - 2557 ที่ศาลพิพากษาฝ่ายเดียว จ านวน 142,000 ราย ซึ่งขณะนี้
ปรากฏว่ามีผู้กู้ยืมและผู้ค้ าประกันที่ศาลมีค าพิพากษาให้ช าระเงินคืนกองทุนฯ เพิกเฉยไม่ท าการช าระหนี้ 
หรือช าระหนี้ไม่ครบจ านวนภายในระยะเวลาที่ศาลก าหนด กองทุนฯ จึงมีหน้าที่ต้องติดตามเงินจ านวนดังกล่าว 
โดยจะบังคับคดีให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่ศาลได้มีค าพิพากษา ซึ่งขณะนี้เหลือเวลาที่จะ
ด าเนินการบังคับคดี ส าหรับคดีในปี 2554-2557 ประมาณ  2 - 3 ปี หากกองทุนฯ ไม่ด าเนินการบังคับคดีให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาดังกล่าว กองทุนฯ จะหมดสิทธิในการบังคับให้ผู้กู้ยืมและผู้ค้ าประกันช าระหนี้ตาม
ค าพิพากษาได้ ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามค าพิพากษาของศาล กองทุนฯ จะต้องด าเนินการติดตามหนี้จากผู้
กู ้ยืมและผู ้ค้ าประกันที ่ไม่ช าระหนี ้ ตามค าพิพากษาและท าการบังคับคดีให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ ขยายจากชื่อโครงการให้ชัดว่าในโครงการนี้จะท าอะไร เพ่ือให้เกิดผลหรือ
ประโยชน์ 

2.1 เพ่ือติดตามให้ผู้กู้ยืมและผู้ค้ าประกันมาช าระหนี้ตามค าพิพากษา เพ่ือลดจ านวนคดีที่จะบังคับคดี 
และลดค่าใช้จ่ายในการบังคับคดี 

2.2 เพ่ือให้มีการช าระหนี้คืนกองทุนฯ และสามารถน าเงินดังกล่าวไปให้นักเรียน นักศึกษารุ่นต่อๆ ไป
ได้กู้ยืม 

2.3 เพ่ือให้ผู้กู้ยืมและผู้ค้ าประกันได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่ในการช าระหนี้คืนกองทุนฯ 
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3. ผลผลิต/ตัวช้ีวัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย ผลผลิตเป็นสิ่งที่จะได้รับจากโครงการโดยตรง  
เชิงปริมาณ ระบผุลผลิต และตัวชี้วัด ตลอดจนค่าเป้าหมายที่สามารถวัดได้จริง 
 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 

คณะกรรมการ
เ ห็ น ช อ บ ใ ห้
ด าเนินการจัด
จ้าง 

มติคณะกรรมการ คณะกรรมการ
เห็นชอบให้จัด
จ้างและผู้จัดการ
เห็นชอบ TOR 

    

ขอบ เขตการ
จ้าง 

ประกาศคัดเลือก 
ผู้รับจ้าง 

    

ป ร ะ ก า ศ ผ ล
การคัดเลือก 

ได้ผู้รับจ้างและท า
สัญญาจ้าง 

 ท าสัญญา
จ้างและส่ง
มอบงาน 

   

ผู้รับจ้างท าการ 
สืบทรัพย์และ
ติ ด ต า ม ห นี้
บังคับคดี  

บังคับคดีได้ 
ภายในระยะเวลา 

 ผู้รับจ้างด าเนินการ สืบ
ทรัพย์  ยึดทรัพย์  และ
ขายทอดตลาด  ตาม
สัญญาจ้าง 

  

 

เชิงคุณภาพ ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิงคุณภาพ 
1. จ านวนเงินที่ได้รับโดยประมาณร้อยละ 10 ของจ านวนหนี้ที่ต้องบังคับคดี  
2. ลดจ านวนผู้กู้ยืมที่จะบังคับคดีประมาณร้อยละ 10 ของจ านวนคดีที่จะต้องบังคับคดี 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย ผู้ได้รับผลประโยชน์ หรือ ผู้ใช้ผลผลิตของโครงการโดยตรง 
1. นักเรียน นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ 
2. ลดค่าใช้จ่ายในการบังคับคดี 

 
5. งบประมาณส าหรับโครงการ.... 547,798,288.38...บาท 
 - งบบุคลากร............................................บาท 
 - งบด าเนินงาน........................................บาท 
 - ค่าตอบแทน...........................................บาท 
 - ค่าใช้สอย........... 547,798,288.38..............บาท 
 - ค่าวัสดุ...................................................บาท 
 - ค่าสาธารณูปโภค...................................บาท  
 - งบลงทุน................................................บาท 
 - งบอุดหนุน...........................................บาท  
 - งบรายจ่ายอ่ืน......................................บาท 
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6. กิจกรรมการด าเนินงาน 

กิจกรรมหลัก ระบุกิจกรรมที่ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย, ตัวชี้วัด , ผลผลิตของโครงการ 
1. มติคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดจ้าง 
2. ท าการรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3. ตรวจสอบผลการช าระหนี้ของผู้กู้ยืม 
4. ก าหนดรายละเอียดการว่าจ้างและขออนุมัติว่าจ้าง 
5. คัดเลือกผู้รับจ้าง 
6. ท าสัญญาว่าจ้างบริษัทเพ่ือท าการติดตามหนี้ สืบทรัพย์ บังคับคดี 
7. ผู้ว่าจ้างท าการสืบทรัพย์ ติดตามหนี้ บังคับคดี 
8. ผู้รับจ้างท าการขออกหมายตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดี 
9. เจ้าพนักงานท าการยึดทรัพย์และบังคับคดีภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
10. เจ้าพนักงานบังคับคดีท าการขายทอดตลาด 

 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ระบุเป็นร้อยละของงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ในแต่ละเดือน 

 
 

 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 หมายเหตุ 
       

547,798,288.38 
 

167,607,857.65 
 

237,822,501.18 142,367,929.55 เป็นการคาดการณ์ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ระบุกิจกรรมตามล าดับเวลา และระบุ Milestone เพ่ือติดตามควบคุมความส าเร็จที่ระดับกิจกรรม (Activity level) เพ่ือติดตามและประเมินผลดูว่า      
แตล่ะกิจกรรมได้เป็นไปตามท่ีวางแผนไว้หรือไม่ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
1. มติคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัด
จ้าง 

            
  

2. ท าการรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง               
3. ตรวจสอบผลการช าระหนี้ของผู้กู้ยืม               
4. ก าหนดรายละเอียดการว่าจ้างและขอ
อนุมัติว่าจ้าง 

            
  

5. คัดเลือกผู้รับจ้าง               
6. ท าสัญญาว่าจ้างบริษัทเพ่ือท าการ  สืบ
ทรัพย์ ติดตามหนี้ บังคับคดี 

            
  

7. ผู้ว่าจ้างท าการสืบทรัพย์ ติดตามหนี้ 
บังคับคดี 

            
  

8. ผู้รับจ้างท าการขอออกหมายตั้งเจ้า
พนักงานบังคับคดี 

            
  

9. เจ้าพนักงานท าการยึดทรัพย์และบังคับคดี
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

            
  

10. เจ้าพนักงานบังคับคดีท าการขาย
ทอดตลาด 

            
  

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น        
547,798,288.38 
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6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ในการติดตามหนี้ก่อนบังคับคดี หากมีผู้กู้ยืมหรือผู้ค้ าประกันมาช าระหนี้ จะเป็นการลดค่าใช้จ่าย

ในการบังคับคด ี
2. กองทุนฯ ได้เงินช าระหนี้เพ่ิมข้ึนจากการช าระหนี้ เนื่องจากการติดตามหนี้ และการสืบทรัพย์ บังคับคดี 

7. งบประมาณ 
  

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
กิจกรรม/ประเภทรายจ่าย ค่าจ้างเหมาบริการ 422,183,774.87 
    ผู้กู้ยืมที่ถูกด าเนินคดีในปี 2554 ที่คาดว่าจะด าเนินการ สืบทรัพย์ ติดตามหนี้ บังคับคดี จ านวน 77,000 ราย 
ทุนทรัพย์ประมาณ 9,684,139,075.83 บาท 

- ผู้กู้ยืมที่ถูกด าเนินคดีในปี 2554 คาดว่าจะด าเนินการ สืบทรัพย์ ดิดตามหนี้ บังคับคดี จ านวน 77,000 
ราย ทุนทรัพย์ประมาณ 9,684,139,075.83 บาท 

 

1. ค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการยื่นค าร้องขอสวมสิทธิ รวมเป็นเงิน 38,500,000 บาท  
1.1 ค่าจ้าง รายละ 200 บาท (200 x 77,000) เป็นเงิน 15,400,000 บาท 
1.2 ค่าธรรมเนียมต่างๆ ในการสืบทรัพย์บังคับคดี และการขอรับช าระหนี้ในคดีละลาย รายละ 300 

บาท (300 x 77,000) เป็นเงิน 23,100,000 บาท 
    2. ค่าจ้างสืบทรัพย์ รายละ 1,000 บาท (1,000 x 38,500) เป็นเงิน 38,500,000 บาท 
    3. ค่าจ้างออกค าบังคับ รายละ 500 บาท คาดว่าจะต้องออกค าบังคับ 5% (500 x 3,850) เป็นเงิน 
1,925,000 บาท 
    4. ค่าออกหมายบังคับคดี รายละ 700 บาท (700 x 61,600) เป็นเงิน 43,120,000 บาท 
    5. ค่าธรรมเนียมศาลหรือค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการสืบทรัพย์และบังคับคดี รายละ 300 บาท (300 
x 61,600) เป็นเงิน 18,480,000 บาท 
    6. ค่าจ้างในการจัดท าแผนที่ตั้งทรัพย์ รายละ 2,500 บาท คาดว่าพบทรัพย์ 40% (61,600 x 40%) คาดว่ามี
การช าระหนี้ก่อนถึงการยึด 10% (24,640-10%) (2,500 x 22,176) เป็นเงิน 55,440,000 บาท 
    7. ค่าธรรมเนียมกรมบังคับคดีๆ ละ 2,500 บาท คาดว่าพบทรัพย์ 30% (2,500 x 22,176) เป็นเงิน 
55,440,000 บาท   
    8. ค่าจ้างในการขายทอดตลาด รายละ 1,500 บาท คาดว่าพบทรัพย์ 30% (1,500 x 22,176) เป็นเงิน 
33,264,000 บาท 
    9. ค่าจ้างกรณีพบทรัพย์ และขายทรัพย์ได้ โดยประมาณการ 20% จากยอดทุนทรัพย์ 9,684,139,075.83 x 
20% = 1,936,827,815.16 บาท 
          9.1 กรณีอสังหาริมทรัพย์ คิดค่าจ้าง 2% ของเงินที่ได้รับจากการขายทรัพย์สิน คาดว่าเป็น
อสังหาริมทรัพย์ 80% (1,936,827,815.16 x 80% = 1,549,462,252.12) ประมาณการงบประมาณ 
(1,549,462,252.12 x 2%) เป็นเงิน 30,989,245.04 บาท 
          9.2 กรณีสังหาริมทรัพย์ คิดค่าจ้าง 5% ของเงินที่ยึดมาช าระหนี้ได้ คาดว่าเป็นสังหาริมทรัพย์ 20% 
(1,936,827,815.16 x 20% = 387,365,563.03) ประมาณการงบประมาณ (387,365,563.03 x 5%) เป็นเงิน 
19,368,278.15 บาท 
     10. ค่าจ้างในการติดตามหนี้ คิดจากทุนทรัพย์ 10% ที่จะติดตามได้ (9,684,139,075.83 x 10% = 
968,413,907.58 บาท) และจ่ายค่าจ้าง 9% = 968,413,907.58 x 9% เป็นเงิน 87,157,251.68 บาท 
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รายการ จ านวนเงิน (บาท) 

กิจกรรม/ประเภทรายจ่าย ค่าจ้างเหมาบริการ 125,614,513.51 
    ผู้กู้ยืมที่ถูกด าเนินคดีในปี 2555 (เฉพาะพิพากษาฝ่ายเดียว) ที่คาดว่าจะด าเนินการ สืบทรัพย์ ติดตามหนี้ 
บังคับคดี จ านวน 25,000 ราย ทุนทรัพย์ประมาณ 2,337,289,683.93 บาท 

- ผู้กู้ยืมที่ถูกด าเนินคดีในปี 2555 คาดว่าจะด าเนินการ สืบทรัพย์ ดิดตามหนี้ บังคับคดี จ านวน 25,000 
ราย ทุนทรัพย์ประมาณ 2,337,289,683.93 บาท 

 

   1.ค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการยื่นค าร้องขอสวมสิทธิ รวมเป็นเงิน 12,500,000 บาท 
1.1 ค่าจ้าง รายละ 200 บาท (200 x 25,000) เป็นเงิน 5,000,000 บาท 
1.2 ค่าธรรมเนียมต่างๆ ในการสืบทรัพย์บังคับคดี และการขอรับช าระหนี้ในคดีละลาย รายละ 300 

บาท (300 x 25,000) เป็นเงิน 7,500,000 บาท 
    2. ค่าจ้างสืบทรัพย์ รายละ 1,000 บาท (1,000 x 12,500) เป็นเงิน 12,500,000 บาท 
    3. ค่าจ้างออกค าบังคับ รายละ 500 บาท คาดว่าจะต้องออกค าบังคับ 5% (500 x 1,250) เป็นเงิน 625,000 
บาท 
    4. ค่าออกหมายบังคับคดี รายละ 700 บาท (700 x 20,000) เป็นเงิน 14,000,000 บาท 
    5. ค่าธรรมเนียมศาลหรือค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการสืบทรัพย์และบังคับคดี รายละ 300 บาท (300 
x 20,000) เป็นเงิน 6,000,000 บาท 
    6. ค่าจ้างในการจัดท าแผนที่ตั้งทรัพย์ รายละ 2,500 บาท คาดว่าพบทรัพย์ 40% (20,000 x 40%) คาดว่ามี
การช าระหนี้ก่อนถึงการยึด 10% (8,000-10%) (2,500 x 7,200) เป็นเงิน 18,000,000 บาท 
    7. ค่าธรรมเนียมกรมบังคับคดีๆ ละ 2,500 บาท คาดว่าพบทรัพย์ 30% (2,500 x 7,200) เป็นเงิน 
18,000,000 บาท   
    8. ค่าจ้างในการขายทอดตลาด รายละ 1,500 บาท คาดว่าพบทรัพย์ 30% (1,500 x 7,200) เป็นเงิน 
10,800,000 บาท 
    9. ค่าจ้างกรณีพบทรัพย์ และขายทรัพย์ได้ โดยประมาณการ 20% จากยอดทุนทรัพย์ 2,337,289,683.93 x 
20% = 467,457,936.78 บาท 
          9.1 กรณีอสังหาริมทรัพย์ คิดค่าจ้าง 2% ของเงินที่ได้รับจากการขายทรัพย์สิน คาดว่าเป็น
อสังหาริมทรัพย์ 80% (467,457,936.78 x 80% = 373,966,349.42) ประมาณการงบประมาณ 
(373,966,349.42x 2%) เป็นเงิน 7,479,326.99 บาท 
          9.2 กรณีสังหาริมทรัพย์ คิดค่าจ้าง 5% ของเงินที่ยึดมาช าระหนี้ได้ คาดว่าเป็นสังหาริมทรัพย์ 20% 
(467,457,936.78 x 20% = 93,491,587.35) ประมาณการงบประมาณ (93,491,587.35x 5%) เป็นเงิน 
4,674,579.37 บาท 
     10. ค่าจ้างในการติดตามหนี้ คิดจากทุนทรัพย์ 10% ที่จะติดตามได้ (2,337,289,683.93 x 10% = 
233,728,968.39 บาท) และจ่ายค่าจ้าง 9% = 233,728,968.39 x 9% เป็นเงิน 21,035,607.16 บาท 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินใหกู้้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อกิจกรรม โครงการบอกเลิกสัญญาและด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมที่ผิดนัดช าระหนี้ 
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

     โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ระยะเวลาด าเนินงาน .......... 12 เดือน ..................................................................................... ................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ...........ฝา่ยคดีและบังคับคด.ี....................................................................................... 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ .......... 2. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ............................................................ 
สนับสนุนกลยุทธ์ที ่   .......... 3..พัฒนากลไกในการบริหารจัดการหนี้ การด าเนินคดีและบังคับคดี ให้มีประสิทธิภาพ 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม อั ต ร า ก า ร รั บ ช า ร ะ ห นี้  แ ล ะ ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ด า เ นิ น ค ดี
..................................................................................... 

 
1. หลักการและเหตุผล อธิบายถึงความเกี่ยวข้อง ความเป็นมา เหตุผลที่จะต้องจัดท าโครงการนี้ขึ้นมา 
เช่น เป็นหน่วยที่เกี่ยวข้องกับงานที่ใช้ผลผลิตจากโครงการนี้ ท าไมต้องท าโครงการนี้ขึ้นมา มีเหตุผลความ
จ าเป็นอย่างไร หากไม่ท าจะเกิดผลเสียอย่างไร 

  1. เนื่องจากปัจจุบันมีผู้กู้ยืมกลุ่มไกล่เกลี่ยข้อพิพาทก่อนฟ้องคดีปี 2549 – 2556 จ านวน 12,500 
และผู้รับทุน กรอ. ปี 2549, ปี 2555 จ านวน 12,500 ราย ที่ค้างช าระหนี้ กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา จึงมี
ความจ าเป็นต้องด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมเพ่ือให้ผู้กู้ยืมช าระหนี้ จ านวนประมาณ 25,000 ราย  

 2. กองทุนฯ เห็นว่าการฟ้องร้องด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมและผู้รับทุน เป็นการกระตุ้นให้ผู้กู้ยืมและผู้ค้ า
ประกันมาช าระหนี้เพ่ิมข้ึน และเพ่ือให้การด าเนินคดีเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

เพ่ือลดการด าเนินคดี และด าเนินคดีกับผู้กู้ยืมกลุ่มทั่วไป กลุ่มไกล่เกลี่ยข้อพิพาทก่อนฟ้องคดี ที่ค้างช าระ
หนี้ ภายในอายุความที่กฎหมายก าหนด  
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3. ผลผลิต/ตัวช้ีวัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย ผลผลิตเป็นสิ่งที่จะได้รับจากโครงการโดยตรง  
เชิงปริมาณ ระบผุลผลิต และตัวชี้วัด ตลอดจนค่าเป้าหมายที่สามารถวัดได้จริง 
3.1 กรณีกองทุนฯ ด าเนินคดี 
 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
หมาย
เหตุ 

คณะกรรมการเห็นชอบ
ให้ด าเนินการจัดจ้าง
ส านักงานทนายความเพื่อ
ด าเนินคดปีระจ าปี 2563 

มติคณะกรรมการ   
คณะกรรมการ
เห็นชอบให้
จัดจ้างและ
ผู้จัดการ

เห็นชอบ TOR 

      

ขอบเขตการจ้าง 
ประกาศคัดเลือกผู้
รับจ้าง 

        

ประกาศผลการคัดเลือก 
ได้ผู้รับจ้างและท า
สัญญาจ้าง 

    
ท าสัญญาจ้าง
และส่งมอบงาน 

    

ผู้รับจ้างท าการฟ้องร้อง
ด าเนินคด ี

ด าเนินคดีภายในอายุ
ความ   

  

ผู้รับจ้างด าเนนิการฟ้องร้อง
ด าเนินคด ี   

 

เชิงคุณภาพ ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิงคุณภาพ 
1. จ านวนเงินที่ได้รับโดยประมาณร้อยละ 10 ของจ านวนหนี้ที่ต้องด าเนินคดี  
2. ลดจ านวนผู้กู้ยืมที่จะด าเนินคดีประมาณร้อยละ 10 ของจ านวนคดีที่จะต้องด าเนินคดี 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย ผู้ได้รับผลประโยชน์ หรือ ผู้ใช้ผลผลิตของโครงการโดยตรง 
1. กองทุนฯ 
2. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี 

 
5. งบประมาณส าหรับโครงการ.... 161,826,250...บาท 
 - งบบุคลากร............................................บาท 
 - งบด าเนินงาน........................................บาท 
 - ค่าตอบแทน...........................................บาท 
 - ค่าใช้สอย...........161,826,250..............บาท 
 - ค่าวัสดุ...................................................บาท 
 - ค่าสาธารณูปโภค...................................บาท  
 - งบลงทุน................................................บาท 
          - งบอุดหนุน...........................................บาท 
          - งบรายจ่ายอ่ืน......................................บาท 
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6. กิจกรรมการด าเนินงาน 

กิจกรรมหลัก ระบุกิจกรรมที่ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย, ตัวชี้วัด , ผลผลิตของโครงการ 
1. มติคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดจ้าง 
2. ท าการรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3. ตรวจสอบผลการช าระหนี้ของผู้กู้ยืม 
4. ก าหนดรายละเอียดการว่าจ้างและขออนุมัติว่าจ้าง 
5. คัดเลือกผู้รับจ้าง 
6. ท าสัญญาว่าจ้างบริษัทเพ่ือท าการฟ้องคดี 
7. ผู้ว่าจ้างท าการฟ้องคดี 
8. เบิกจ่ายค่าจ้าง 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณ ระบุเป็นร้อยละของงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ในแต่ละเดือน 
 
กองทุนฯ ด าเนินคดี 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 1/64 

161,826,250    91,826,250 70,000,000 
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7.ขั้นตอนการด าเนินงาน ระบุกิจกรรมตามล าดับเวลา และระบุ Milestone เพ่ือติดตามควบคุมความส าเร็จที่ระดับกิจกรรม (Activity level) เพ่ือติดตามและประเมินผลดูว่า      
แตล่ะกิจกรรมได้เป็นไปตามท่ีวางแผนไว้หรือไม่ 
 

กองทุนฯ ด าเนินคดี 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
ต.ค.
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1.ธนาคารสรุปข้อมูลผู้กู้ยืมที่ค้างช าระหนี้  ประจ าปี 2563 
ตามเงื่อนไขที่กองทุนฯ ก าหนด             

  

2. ฝ่ายคดีและบังคับคดีตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
เบื้องต้น เช่นไม่เป็นผู้กู้ยืมตาย พิการ ปิดบัญชี ไม่เคยถูก
ด า เนินคดี  เว้นแต่ เป็นกรณีถอนฟ้อง  เ พ่ือขออนุ มัติ
คณะกรรมการกองทุน              

  

3.จัดท ารูปแบบหนังสือบอกเลิกสัญญาผู้กู้ยืม และผู้ค้ า
ประกัน จัดท า TOR เพ่ือจัดจ้างพิมพ์หนังสือบอกเลิกสัญญา              

   1,826,250          
 

4.จัดท าข้อมูล จัดท าหนังสือแจ้งสถานศึกษาให้รายงานการ
พ้นสภาพของนักศึกษาที่ค้างช าระหนี้             

  

5.ก าหนดให้ผู้กู้ยืมช าระหนี้ตามหนังสือบอกเลิกสัญญา             
  

6. จัดท า TOR ฟ้องคดีประจ าปี 2563 
            

  

7.คัดเลือกผู้รับจ้าง ท าสัญญาจ้าง ส่งมอบงานให้ผู้รับจ้าง               

8.ฟ้องคดีกับผู้กู้ยืม ตรวจรายการด าเนินงานตามสัญญาจ้าง              160,000,000 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  161,826,250 
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. กองทุนฯ ได้ฟ้องคดีกับผู้กู้ยืมและผู้รับทุนภายในอายุความ 
2. กองทุนฯ ได้รับช าระหนี้เพ่ิมข้ึน 
3. ลดปริมาณการฟ้องคดี 

9. งบประมาณ 
  

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
กิจกรรม/ประเภทรายจ่าย ค่าจ้างเหมาบริการ 161,826,250 
กองทุนฯ ด าเนินคดี 
1.บอกเลิกสัญญาผู้กู้ยืมกลุ่มไกล่เกลี่ยก่อนฟ้องคดี และผู้รับทุน กรอ. ประจ าปี 2563 เป็นเงินจ านวน 1,826,250 บาท 
คาดว่าจะบอกเลิกสัญญา จ านวน 25,000 ราย ผู้ค้ าประกัน จ านวน 75,000 ราย 
  1.1 ค่าจัดจ้างพิมพ์จดหมาย ฉบับละ 5 บาท + ภาษีมูลค่าเพ่ิม (75,000 x 5) + 7% = 375,000 + 26,250 เป็น
เงิน 401,250 บาท  
  1.2 ค่าไปรษณีย์แบบลงทะเบียนตอบรับ ฉบับละ 19 บาท (75,000 x 19) = 1,425,000 บาท 
2. ผู้กู้ยืมกลุ่มไกล่เกลี่ยก่อนฟ้องคดี และผู้รับทุน กรอ. ประจ าปี 2563 (คาดว่าจะฟ้องคดี 20,000 ราย) 
   2.1 งวดที่ 1 ค่าใช้จ่าย (คา่ธรรมเนียมศาล) กรอ.คดีละ 1,000 บาท (10,000 x 1,000) เป็นเงิน 10,000,000 บาท 
   2.2 งวดที่ 1 ค่าใช้จ่าย (คา่ธรรมเนียมศาล) ไกล่เกลี่ย คดีละ 4,000 บาท (10,000 x 4,000) เป็นเงิน 40,000,000 บาท 
   2.3 งวดที่ 1 ค่าจ้างคดีละ 2,000 บาท (20,000 x 2,000) เป็นเงิน 40,000,000 บาท   
   2.4 งวดที่ 2 คดีละ 2,500 บาท (20,000 x 2,500) เป็นเงิน 50,000,000 บาท                            
   2.5 งวดที่ 3 คดีละ 1,000 บาท (20,000 x 1,000) เป็นเงิน 20,000,000 บาท 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาบทบาทสถานศึกษาในการสร้างจิตส านึกให้กับผู้กู้ยืม 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ     ด าเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาด าเนินงาน ภายในงบประมาณ 2563 
ชื่อหน่วยงานทีร่ับผิดชอบโครงการ ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางวาสนา หอมสุวรรณ และนางสาวสุวภัทร ชุมกูล เจ้าหน้าที่เครือข่ายสัมพันธ์ 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ 
สนับสนุนกลยุทธ์ที ่   4. ส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา และการมีส่วนร่วมในกลุ่มผู้กู้ยืมเงิน 
1. หลักการและเหตุผล  

กองทุนเงินให้กู้ยืมเ พ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นหน่วยงานภาครัฐในก ากับดูแลของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง และมีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม
การศึกษาด้วยการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแบ่งเบาภาระด้านการเงินของผู้ปกครอง 
และเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
ปัจจุบัน กองทุนมีนักเรียน/นักศึกษา ที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาจากกองทุน ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (สายสามัญและสายอาชีพ จนถึงระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2539 - 2562 ไปแล้วกว่า 5.6 
ล้านราย เป็นเงินให้กู้ยืมกว่า 6 แสนล้านบาท ทั้งนี้ เงินที่น ามาให้กู้ยืมทั้งหมดมาจากงบประมาณแผ่นดินซึ่งคือ
เงินภาษีอากรของคนไทยทั้งประเทศและเงินที่ผู้กู้ยืมช าระคืนกองทุน แต่จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ปรากฏว่ากองทุนมีหนี้ค้างช าระในอัตราที่สูง ซึ่งส่งผลกระทบถึงเงินที่จะให้กู้ยืมกับนักเรียน นักศึกษารุ่นต่อไป 
การที่ผู้กู้ยืมไม่มีความรับผิดชอบในการช าระเงินคืนกองทุนสะท้อนถึงค่านิยมทางด้านคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนอาจส่งผลต่อการไม่มีวินัยทางการเงิน ซึ่งจะเป็นปัญหาต่อชีวิตส่วนตัวและประเทศชาติในอนาคต  

  กองทุนตระหนักถึงความส าคัญของปัญหานี้ จึงได้จัดท าหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษา                 
ที่ด าเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา” เพ่ือให้สถานศึกษาเห็นความส าคัญและตระหนักถึงบทบาท                      
ในการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมของผู้กู้ยืมให้เป็นเยาวชนที่ดี สามารถบ่มเพาะผู้กู้ยืมให้มีวินัยทางการเงิน                  
มีจิตส านึกและความรับผิดชอบในการช าระหนี้กองทุน จึงได้มีการจัดอบรมหลักสูตรส าหรับระดับผู้บริหาร                    
และผู้ปฏิบัติงานสถานศึกษา ในระดับผู้ปฏิบัติงานสถานศึกษาเป็นการอบรมเชิงกิจกรรม (Activity-Based Training)      
มีการจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกให้ผู้กู้ยืมในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดจนสรุปผลกา ร
ด าเนินการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และหาแนวทางแก้ไขโดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการจัด
อบรมหลักสูตรดังกล่าวตั้งแต่ปี 2557 - 2562 มีสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเข้าร่วมและส่งแผนปฏิบัติการเพ่ือ
สร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน จ านวน 240 แห่ง และระดับอาชีวศึกษา จ านวน 285 แห่ง ซึ่งกองทุนเห็นว่า
การจัดท าหลักสูตรเพ่ือสร้างจิตส านึกและกระตุ้น การช าระหนี้ดังกล่าว มีความจ าเป็นต้องขยายผลการ
ด าเนินการให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในปี 2563 จึงเห็นควรด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรส าหรับสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษารุ่นต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
1. เพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษาในการด าเนินงานกองทุนอย่างมีความรับผิดชอบ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองทุนในสถานศึกษา สามารถด าเนินกิจกรรมสร้างจิตส านึกให้ผู้

กู้ยืม   ในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
3. ส่งเสริมให้ผู้กู้ยืมมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยทางการเงิน รู้คุณค่าของเงินกู้ยืมและมีความรับผิดชอบ   

ในการช าระหนี้คืนกองทุน 

3. ผลผลิต/ตัวช้ีวัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  
กิจกรรมที่ 1 การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทสถานศึกษาท่ีด าเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา” 
เชิงปริมาณ  
 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 

แผนปฏิบัติ
การเพ่ือ
สร้าง
จิตส านึก 
ผู้กู้ยืมเงิน 

1. ความส าเรจ็การ
ด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการ 
 

ขออนุมัติ
ด าเนินงาน
โครงการ 
 

จัดประชุม 
สัมมนาพิเศษระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา และ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ส าหรับผูป้ฏิบัติงาน 
ระยะที่ 1 

สรุปผลการจัด
สัมมนาพิเศษ
ระดับผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา และ
การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ระยะ
ที่ 1 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
สถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา ระยะที่ 3  
เพ่ือน าเสนอแผน 
พร้อมสรุปผลการจัด
อบรม 
 

 

2. ร้อยละของ
สถานศึกษาที่เข้ารับ
การอบรมและจัดท า
แผน น าส่งกองทนุ   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

- - ติดตามแผนจาก
สถานศึกษาท่ีเข้า
รับการอบรม 

ติดตามแผนจาก
สถานศึกษาที่เข้ารับการ
อบรม และสถานศึกษา
น าส่งแผน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

 

3. จ านวนโครงการ 
ต้นแบบที่ได้รับการ
คัดเลือกในปี 2563ไม่
น้อยกว่า 3 โครงการ 

- - - คัดเลือกสถานศึกษาที่มี
โครงการ/กิจกรรมโดด
เด่น เพ่ือน ามาเป็น
ต้นแบบในการจัดท าแผน 
ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ 

 

เชิงคุณภาพ  
ร้อยละของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืม

เงินกองทุน   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
 

กิจกรรมที่ 2  ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนของ
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ผ่านการอบรมและน าส่งแผน ในปี 2562 
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เชิงปริมาณ  
ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมาย
เหตุ 

รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ
เพ่ือสร้างจิตส านึก
ผู้กู้ยืมเงินกองทุน 

ร้อยละของ
สถานศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา
ที่ผ่านการอบรม
แล้ว (ในปี 2562) 
สามารถ
ด าเนินการ 
ตามแผน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85      

มีหนังสือถึง
สถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา  
เพ่ือติดตามผล
การด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกผู้กู้ยืม
กองทุน 

สถานศึกษา
ระดับ
อาชีวศึกษาที่
ผ่านการอบรม
และน าส่งแผน 
สามารถ
ด าเนินการ 
ตามแผนได้แล้ว
เสร็จไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 35 

สถานศึกษา
ระดับ
อาชีวศึกษา ที่
ผ่านการอบรม
และน าส่งแผน 
สามารถ
ด าเนินการตาม
แผนได้แล้วเสร็จ  
ไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 55 

สถานศึกษา
ระดับ
อาชีวศึกษา ที่
ผ่านการอบรม
และน าส่งแผน 
สามารถ
ด าเนินการตาม
แผนได้แล้วเสร็จ  
ไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 85 

 

เชิงคุณภาพ  
 มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย  
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา จ านวน 100 แห่ง ประมาณ 200 คน 
 

5. ทรัพยากรที่ใช้ 
  1. งบประมาณส าหรับโครงการ.............................บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าล่วงเวลา 
 - ค่าใช้จ่ายสวัสดิการอื่น 
- งบด าเนินงาน........................................บาท 

  - ค่าตอบแทน...........................................บาท 
  - ค่าใช้สอย...............................................บาท 
  - ค่าวัสดุ...................................................บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค...................................บาท  
  - อ่ืนๆ...................................................บาท 

- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการด าเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอ่ืนๆ......................................บาท 

 2. อัตราก าลัง จ านวน 10 คน 
3. วัสดุอุปกรณ์ กระดาษ A4 จ านวน 10 รีม และซองจดหมาย จ านวน 500 ซอง 

 
 
 
 
 
 

2,070,000 
 

2,070,000 
 

 

 

2,070,000 
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6. กิจกรรมการด าเนินงาน 
กิจกรรมหลัก 
กิจกรรมที่ 1 การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษาที่ด าเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ

การศึกษา”  
ขออนุมัติด าเนินงานโครงการ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 จัดประชุมสัมมนาพิเศษระดับผู้บริหารสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
อบรม ได้กระบวนการเรียนรู้ สร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ในหัวข้อเรื่อง 
คุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา และบทบาทของสถานศึกษากับความรับผิดชอบต่อการด าเนินงานกองทุน รวมถึง
การสร้างวินัยทางการเงินให้กับผู้กู้ยืมเงิน กยศ. และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้ปฏิบัติงานสถานศึกษาเป็นการ
อบรมเชิงกิจกรรม (Activity-Based Training) เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ผู้กู้ยืมในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยผู้
เข้ารับการอบรม      จะเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนการด าเนินการในรูปแบบ
กิจกรรมต่างๆ ที่ใช้ทักษะ     ในการคิดและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปต่อยอดความรู้และปลูกฝังให้ผู้กู้ยืมรู้
คุณค่าของเงินกู้ยืม ส่งเสริมให้ผู้กู้ยืม    มีวินัยทางการเงินและมีความรับผิดชอบในการช าระเงินคืนกองทุน โดย
มีหัวข้อเรื่อง ความส าคัญของสถานศึกษาในการสร้างจิตส านึกให้ผู้กู้ยืม กยศ. การเสริมสร้างคุณธรรม การจัด
กิจกรรมในการสร้างจิตส านึก เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนใน
สถานศึกษา  

ระยะที่ 2 สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน           
ที่ผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารสถานศึกษา และน าส่งให้กับกองทุน  

ระยะที่ 3 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้ปฏิบัติงานกองทุน เพ่ือให้สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
น าเสนอแผนปฏิบัติการสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน ที่จะน าไปใช้ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสร้าง
จิตส านึก  ผู้กู้ยืมเงินกองทุน และคัดเลือกสถานศึกษาที่มีโครงการ/กิจกรรมโดดเด่น เพ่ือน ามาเป็นต้นแบบใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนให้กับสถานศึกษาที่เข้าร่วมอบรมรุ่นต่อไป 

 

กิจกรรมที่ 2  ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน              
ของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ีผ่านการอบรมและน าส่งแผน ในปี 2562 

กิจกรรมสนับสนุน  
-ไม่มี- 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  สถานศกึษามีบทบาทในการด าเนินงานกองทุนอย่างมีความรับผิดชอบ 

 2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานกองทุนในสถานศึกษาสามารถด าเนินกิจกรรมสร้างจิตส านึกให้ผู้
กู้ยืมในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

  3.  ผู้กู้ยืมมีวินัยทางการเงิน รู้คุณค่าของเงินกู้ยืม และมีความรับผิดชอบในการช าระหนี้คืนกองทุน  
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8. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการท าโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

1. สถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาที่ผ่านการอบรมไม่
ส่งแผน ตามระยะเวลาที่
กองทุนก าหนด 
 

ติดตามการจัดส่งแผนปฏิบัติ
ก า ร ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ข อ ง
สถานศึกษาเป็นรายเดือน โดย
มีหนังสือถึงสถานศึกษาเพ่ือ
ติดตามแผน 

สรุปผลการด าเนินงานเป็นราย
เดือน 
 

2 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
อาชีวศึกษาที่ผ่านการอบรม
และน าส่งแผน ในปี 2562 ยัง
ไม่รายงานผลการด าเนินงาน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
เ พ่ื อส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ผู้ กู้ ยื ม
เงินกองทุนตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

ติดตามการด าเนินงานกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้าง
จิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนของ
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา     
ที่ผ่านการอบรมแล้วในปี 2562 

ส รุ ป ผ ล แ ล ะ ร า ย ง า น ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
 



 
34 

การเบิกจ่ายงบประมาณ  

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

กิจกรรมที่ 1 การจัดอบรมหลักสูตร “บทบาทของสถานศึกษาท่ีด าเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา” 
1 .  ขออนุมัติด าเนินงานโครงการและจัด
ประชุ มสั มมนาพิ เศษส าหรั บผู้ บริ หาร
สถานศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทของสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในการ
ด าเนินงานกองทุน อย่างมีความรับผิดชอบ และ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
กองทุน เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ การสร้ าง
จิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน ระยะที่ 1  

            

 ฝสค. 

2. ติดตามและให้ค าแนะน าสถานศึกษา
ระดับอาชีวศึกษาในการจัดท าแผนปฏิบัติ
การเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน 
ระยะที่ 2 

            

  

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
2,070,000  683,600  1,386,400  
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ  

ต.ค. 
 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 .  จั ด อบรม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร ส า ห รั บ
ผู้ปฏิบัติงานกองทุน เพ่ือให้สถานศึกษา
ระดับอาชีวศึกษาน าเสนอแผนปฏิบัติการ
สร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุน ระยะที่ 3  
และคัดเลือกสถานศึกษาที่มีโครงการ/
กิจกรรมโดดเด่น เพ่ือน ามาเป็นต้นแบบ   
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้าง
จิ ต ส า นึ ก ผู้ กู้ ยื ม เ งิ น ก อ ง ทุ น ใ ห้ กั บ
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรมรุ่นต่อไป 

            

  

กิจกรรมที่ 2  ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืมเงินกองทุนของสถานศึกษาที่ผ่านการอบรมและน าส่งแผน ในปี 2561 
ติดตามการด า เนินงานกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างจิตส านึกผู้กู้ยืม
เ งิ น ก อ ง ทุ น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ 
อาชีวศึกษาที่ผ่านการอบรมและน าส่งแผน 
ในปี 2562 
 

            

  

สรุปผลการด าเนินงานน าเสนอผู้จัดการ
กองทุน 
 

            
  

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 2,070,000  
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กิจกรรม “เราท าความดีด้วยหัวใจ” 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2. สร้างความเข้มแข็งของเครือขา่ยกองทุนฯ 
กลยุทธ ์ 4. ส่งเสริมคุณธรรม จิตอาสา และการมีส่วนร่วมในกลุ่มผู้กู้ยืม 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรกองทุน ผู้กู้ยืมเงินและสถานศึกษา มีจิตส านึกถึงความรับผิดชอบและตอบแทนต่อประเทศชาติ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 2. ขับเคลื่อนแนวทางปฏิบัติการปลูกจิตส านึก จิตอาสาของกองทุนให้เป็นรูปธรรมและเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกองทุน ผู้กู้ยืม และสถานศึกษา   
 3. เพื่อสนบัสนุนนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี  

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล/ฝ่ายสื่อสารองคก์รและเครือข่ายสัมพันธ์ 
เป้าหมาย พนักงานกองทุน ผูกู้้ยืม และสถานศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. จัดประชุมคณะท างานจิตอาสา ไม่น้อยกว่า 4 ครัง้ต่อป ี

 2. จัดกิจกรรม “เราท าความดีด้วยหัวใจ” 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะท างานจิตอาสาเพื่อขับเคลื่อนแนวทาง
ปฏิบัติการปลูกจิตส านึก จิตอาสาของกองทุน              

 ฝสค. 

2. กิจกรรม “กยศ.รวมใจปันโลหิตต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์ ปีที่ 7” 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
      - อนุมัติหลักการ งบประมาณการจัดกิจกรรม 
      - ประสานงาน/ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
      - ลงพื้นที่จัดกิจกรรม             

4,000,000 ฝทบ. 

3. กิจกรรม “ปลูกฝังจิตส านึก และวินัยการเงิน” 
*จัดกิจกรรมร่วมกับบริจาคโลหิต / ปัจฉิมนิเทศ             

500,000 ฝสค./ฝทบ. 

4. กิจกรรม “อาสาท าความดีด้วยหัวใจ”          
*จัดกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมการท าจิตอาสา ตามแนวทางของคณะท างาน 
เช่น จิตอาสาทุกวันที่ 9              

500,000 ฝสค./ฝทบ. 

5. สรุปผลการด าเนินงาน              ฝสค./ฝทบ. 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 5,000,000  
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ตัวช้ีวัด 
 
เชิงปริมาณ   

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
แนวทางการเสริมสร้างการปลูก
จิตส านึก จิตอาสาของกองทุน 

จัดประชุมคณะท างานจิตอาสา 
ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อป ี

จัดประชุม
คณะท างานจิตอาสา 

จัดประชุม
คณะท างานจิตอาสา 

จัดประชุม
คณะท างานจิตอาสา 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน 

 

ความร่วมมือกับเครือข่ายใน
การส่งเสริมใหผู้้กู้ยืมผู้         
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

จ านวนสถานศึกษาท่ีร่วมจัด
กิจกรรมบริจาคโลหติ 
 

อนุมัติหลักการ 
งบประมาณ และ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

สถานศึกษาตอบรับ
การร่วมจดักิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 6 แห่ง 

สถานศึกษาตอบรับ
การร่วมจดักิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 12 แห่ง 

สถานศึกษาตอบรับ
การร่วมจดักิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 20 แห่ง 

 

ผู้กู้ยืมมีความเข้าใจในการ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสม  

ผู้กู้ยืมไม่น้อยกว่า 12,000 คน 
เข้าร่วมกิจกรรม 

ประสานงานการจัด
กิจกรรม 

ผู้กู้ยืม 4,000 เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ผู้กู้ยืม 8,000 เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ผู้กู้ยืม 12,000 เข้า
ร่วมกิจกรรม 

 

พนักงานกองทุนฯ มีจิตอาสา 
 
 

ร้อยละของพนักงานท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมจติอาสาอย่างน้อย 1 
กิจกรรม 

 พนักงานร้อยละ 30 
เข้าร่วมกิจกรรมอย่าง

น้อย 1 กิจกรรม 

พนักงานร้อยละ 50 
เข้าร่วมกิจกรรมอย่าง

น้อย 1 กิจกรรม 

พนักงานร้อยละ 80 
เข้าร่วมกิจกรรมอย่าง

น้อย 1 กิจกรรม 

 

 

เชิงคุณภาพ สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผนงานครบถ้วน 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช ้
1.  งบประมาณส าหรับโครงการ   5,000,000   บาท   

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบด าเนินงาน       -        บาท 

  - ค่าตอบแทน  -  บาท 
  - ค่าใช้สอย  -                  บาท 
  - ค่าวัสดุ  -  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค -  บาท  

- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจ่ายอื่น  -  บาท 

  2.  อัตราก าลัง จ านวน 4 คน 
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 

*หมายเหตุ ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ CSR 
 
    ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสิริวิมล เอ่ียมไกรสร ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนากลุ่มบุคคล 

หน่วยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่   2. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกองทุนฯ 
กลยุทธ์ที่  5. สร้างความรู้ความเข้าใจในการกู้ยืมเงินและการช าระหนี้ให้ผู้กูยื้ม 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อนโยบายการด าเนินงานและกิจกรรมกองทนุให้กลุ่มเป้าหมายผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบดว้ย นักเรียน นกัศึกษา 

ผู้กู้ยืม สถานศึกษา องค์กรนายจ้าง ผู้ปกครอง ผู้ค้ าประกัน และประชาชนทั่วไป ได้รับทราบอย่างถกูต้อง 
 2.  เพื่อสง่เสริมให้นกัเรียน นกัศกึษาผู้กู้ยืมได้ตระหนักถงึความจ าเป็นในการกู้ยืมและเห็นคุณค่าของเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา และมีจิตส านึกความรับผิดชอบในการช าระ

เงินคืนกองทุน ภายในระยะเวลาที่กองทุนก าหนด (5 กรกฎาคมของทุกปี) เพื่อส่งมอบโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษารุ่นต่อไป 
 3.  เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีองกองทุนในการสร้างโอกาสทางการศกึษาและการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์ 
เป้าหมาย ยกระดับการให้บริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัด ผู้ใช้บริการได้รับรู้ข่าวสารการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ที่กองทุนเผยแพร่  โดยท าการส ารวจผลการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากกิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการต่อการด าเนินงานกองทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปี 2563 งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์การกู้ยืม/การหักเงินเดือน 
/ การช าระหนี้ / สัมภาษณ์ผู้บริหารผ่านสื่อต่างๆ 

            

8,000,000.- 

2. ก าหนด TOR ขออนุมัติงบประมาณผลิตและเผยแพร่ 
และด าเนินการจัดจ้าง             
3. ผลิตสื่อคลิปวีดีโอประชาสัมพันธ์การกู้ยืม/การหัก
เงินเดือน / การช าระหนี้             
4. ผลิตสื่อคลิปวีดีโอศิษย์เก่าผู้กู้ยืมไม่น้อยกว่า 10 คน             
5. ผลิตและเผยแพร่การช าระหนี้/การหักเงินเดือนผ่าน
สื่อสิ่งพิมพ์             
6. เผยแพร่การช าระหนี้ผ่านเว็บไซต์และสื่อออนไลน์             
7. เผยแพร่การช าระหนี้ผ่านสื่อวิทยุกระจายเสียง             
8. เผยแพร่การช าระหนี้ผ่านสื่อรถไฟฟ้า              

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 8,000,000.- 
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ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณ  

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
1. ข่าวประชาสัมพันธ์ จัดท าข่าวประชาสัมพันธ์ 

ไม่น้อยกว่า 8 ข่าว 
2 ข่าว 2 ข่าว 2 ข่าว 2 ข่าว  

2. ส่งข่าว/สัมภาษณ์ผู้บริหาร เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อต่างๆ  
ไม่น้อยกว่า 10 สื่อ/ข่าว  

20 สื่อ 20 สื่อ 20 สื่อ 20 สื่อ  

3. สื่อคลิป VDO / Infographic ผลิตสื่อไม่น้อยกว่า 1 ชุด ขออนุมัติจัดจ้าง ด าเนินการผลิต ส่งมอบงาน    

4. สื่อคลิปวิดีโอศิษย์เก่าผู้กู้  ผลิตสื่อไม่น้อยกว่า 1 ชุด ขออนุมัติจัดจ้าง 
 

ด าเนินการผลิต 
 

ส่งมอบงาน   

5. สื่อสิ่งพิมพ์ ผลิตสื่อไม่น้อยกว่า 1 ชุด ส่งมอบงาน ส่งมอบงาน  

6. เผยแพร่สื่อเว็บไซต์  
และสื่อออนไลน์ 

เผยแพร่ ไม่น้อยกว่า 
10 ช่องทาง 

ด าเนินการ
เผยแพร่ 

ส่งมอบงาน  

7 .  เผยแพร่ผ่ านสื่ อ วิ ทยุ
เครือข่ายทั่วประเทศ 

เผยแพร่ 
ไม่น้อยกว่า 3 สถานี 

ด าเนินการเผยแพร่ ส่งมอบงาน  

8. เผยแพร่ผ่านสื่อรถไฟฟ้า  เผยแพร่ ไม่น้อยกว่า 30 วัน ด าเนินการเผยแพร่ ส่งมอบงาน     
  

 
เชิงคุณภาพ  

 ผู้ใช้บริการได้รับรู้ข่าวสารการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ที่กองทุนเผยแพร่ โดยท าการส ารวจผลการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากกิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อการด าเนินงานกองทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช ้
   1.  งบประมาณส าหรับโครงการ   8,000,000  บาท 

- งบบุคลากร     บาท 
- งบด าเนินงาน       8,000,000  บาท 

  - ค่าตอบแทน    บาท 
  - ค่าใช้สอย       8,000,000  บาท 
  - ค่าวัสดุ    บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค    บาท  

- งบลงทุน     บาท 
- งบอุดหนุน     บาท  
- งบรายจ่ายอื่น    บาท 

  2.  อัตราก าลัง จ านวน  4 คน  
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวดวงพร เลี่ยวชวลิต ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานสื่อสารองค์กร 
หน่วยงาน ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์ 

 
 



42 
 

 
 
ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อโครงการ แผนงานศึกษาวิจัยด้านนวัตกรรม 
 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  
การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ     ด าเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 
ชื่อหน่วยงานทีร่ับผิดชอบโครงการ    ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายภัคพล ดิเรกฤทธิ์สุนทร และ นายสุรัตน์ อุดม 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่    3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม (Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธ์ที่    1 พัฒนาคลังข้อมูลเพ่ือสนับสนุนนโยบายการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

(Smart Policy Recommendation) 
 

1. หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทในการด าเนินชีวิต และการท างานของเราทั้งทางตรง และทางอ้อม          

ด้วยสภาวะสังคม เศรษฐกิจ และสถานการณ์ที่มีความเจริญก้าวหน้า มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ตลอดเวลา โดยเทคโนโลยี "ปัญญาประดิษฐ์" (AI) ก าลังเข้ามาเปลี ่ยนแปลงโลก ท าให้ประเทศไทย                  
ต้องปรับตัว เพ่ือให้สามารถรักษาความสามารถทางการแข่งขันในเวทีเศรษฐกิจโลก ดังนั้น การน าเทคโนโลยี 
"ปัญญาประดิษฐ์" (AI) มาประยุกต์ใช้งานในองค์กรนั้น จะท าให้เกิดกระบวนการเปลี ่ยนผ่านทางดิจิทัล 
(Digital Transformation) และเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศไทย 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI สามารถสนับสนุนเทคโนโลยีทางการเงินได้หลายรูปแบบ เช่น ระบบ
ก า ร ช า ร ะ เ งิ น อั ต โ น มั ติ  ( Auto-payment) ร ะบ บ ก า ร ช า ร ะ เ งิ น โ ด ย ผ่ า น  Wearable devices                                  
และโทรศัพท์เคลื่อนที่ นอกจากนี้ เทคโนโลยีการเงินยังสามารถช่วยสนับสนุนการสร้างคุณค่าและเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การผลิตและการให้บริการในภาคส่วนอ่ืน เช่น การท่องเที่ยว ค้าปลีก และการจัดการข้อมูล
กลางภาครัฐ เป็นต้น อีกท้ังสามารถน าเทคโนโลยี AI มาช่วยบริหารจัดการ Smart offices ซ่ึง AI จะเข้ามามี
บทบาทในด้านการบริหารจัดการการใช้พลังงานและการดูแลรักษาความปลอดภัยภายในส า นักงาน 
นอกจากนี้ ยังช่วยในการเพ่ิมขีดความสามารถในการท างาน (Productivity) ของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการ
และติดตามเอกสาร การติดตามการท างานของพนักงาน เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ดังนั้น จะเห็นว่าการศึกษาวิจัยด้านนวัตกรรม เช่น AI เป็นการพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันเศรษฐกิจของประเทศในยุคดิจิทัล เพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถเชิงดิจิทัลของภาครัฐไทยในการเดินหน้าประเทศไทย 4.0 ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2.1  ศึกษานวัตกรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะของบุคลากร ให้สามารถท างานร่วมกับนวัตกรรม 

AI เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2  เพ่ือส่งเสริมให้กองทุนฯ เกิดความตระหนักในกระแสเทคโนโลยีที่ก าลังจะเปลี่ยนโลก และ

เดินหน้าพัฒนานวัตกรรมส าหรับโลกที่ทุกสิ่งเชื่อมถึงกันด้วย AI  
 
3. ผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  
เชิงปริมาณ  

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
รายงานผล
การศึกษาการ
ประยุกต์ใช้ 
นวัตกรรม AI 
และ IoT 

ระดับ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ศึกษานวัตกรรม 

- - มีรายงาน
การศึกษาการ
ประยุกต์ใช้ 
นวัตกรรม AI  

น าเสนอผล
การศึกษา 

 

 
เชิงคุณภาพ  

ร้อยละของความรู้ของผู้เข้าอบรมที่ได้รับการพัฒนาทักษะตามเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 80 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้พัฒนาระบบสารสนเทศ และผู้ดูแลระบบสารสนเทศ 
 
5. ทรัพยากรที่ใช้ 
  1. งบประมาณส าหรับโครงการ  - บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าล่วงเวลา 
 - ค่าใช้จ่ายสวัสดิการอื่น 
- งบด าเนินงาน...........................................บาท 

  - ค่าตอบแทน...........................................บาท 
  - ค่าใช้สอย...........................................บาท 
  - ค่าวัสดุ...................................................บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค...................................บาท  
  - อ่ืนๆ 

- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการด าเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอ่ืนๆ......................................บาท 

 2. อัตราก าลัง    2   คน 
 3. วัสดุอุปกรณ์ 
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6. กิจกรรมการด าเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. ศึกษานวัตกรรมด้าน "ปัญญาประดิษฐ์" (AI) 
2. จัดรายงานการศึกษาการประยุกต์ใช้นวัตกรรม AI  
3. น าเสนอเพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ในกระบวนงานที่น านวัตกรรม 

AI  เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
4. ประเมินผล 
กิจกรรมสนับสนุน   

 การอบรมหรือสัมมนาทางด้านนวัตกรรม "ปัญญาประดิษฐ์" (AI) 
 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดในการประยุกต์ ใช้งานนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการปฏิบัติงาน 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งเชิงเทคนิคและเชิงเทคโนโลยี เพ่ือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม              
ที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 

 
8. ความเสี่ยงทีจ่ะเกิดจากการท าโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

  
ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              

การควบคุมความเสี่ยง 
การประเมินผล 

แผนงานศึกษาวิจัย มีความ
ล่าช้า เนื่องจากบุคลากรขาด
ทักษะ  

จัดให้มีการอบรมหรือสัมมา
ให้แก่บุคลากร 

ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินการตามแผน 
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การเบิกจ่ายงบประมาณ ระบุเป็นร้อยละของงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ในแต่ละเดือน 

 
 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
- - - - -  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาเทคโนโลยี "ปัญญาประดิษฐ์" 
(AI) 

            
 ฝทส. 

2. จัดท ารายงานการศึกษาการประยุกต์ใช้ 
นวัตกรรม AI 

            

3. น าเสนอและประเมินผล             

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น -  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดหาระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาแบบดิจิทัล  
(DSL - Digital Student Loan Fund System)  

 

ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  

การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ    ด าเนินงานเอง  ⬜ อ่ืนๆ ระบุ................ 
 

ระยะเวลาด าเนินงาน 60 เดือน  
 

ชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวนันทวัน วงศ์ขจรกิตติ รองผู้จัดการกองทุนฯ 
 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Smart SLF) 

 

สนับสนุนกลยุทธ์ที่     2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี และน านวัตกรรมที่ทันสมัย มาใช้ในการพัฒนาบริการ เพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ (Smart Service) 

 

1. หลักการและเหตุผล  
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินการให้เงินกู้ยืมแก่นักเรียนและนักศึกษาที่มาจาก

ครอบครัวที่มีรายได้น้อย เพ่ือเป็นค่าเล่าเรียน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา และค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการ
ครองชีพระหว่างการศึกษา กองทุนฯ เป็นกลไกส าคัญของรัฐบาลที่ให้การสนับสนุนการขยายโอกาสและพัฒนา
การศึกษาของประเทศ  

ขอบเขตความรับผิดชอบของกองทุนฯ ในอดีตที่ผ่านมาครอบคลุมการบริหารจัดการทรัพย์สินเป็นหลัก 
และได้มอบหมายให้ บมจ.ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ท าหน้าที่บริหารและจัดการ       
เงินให้กู้ยืม และเป็นตัวแทนในการด าเนินการทางการเงิน รูปแบบการด าเนินงานดังกล่าว มีข้อจ ากัดหลายประการ
ที่ท าให้การบริหารและการจัดการของกองทุนฯ ไม่เอ้ืออ านวยในการท างานได้อย่างเบ็ดเสร็จ และมักส่งผล             
ให้ไม่สามารถด าเนินงานเชิงบูรณาการให้สัมฤทธิ์ผลได้ตามเป้าหมายเชิงนโยบายของกองทุนฯ เท่าที่ควร             
ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งเนื่องจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานต่างๆ หรือการริเริ่มบริการใหม่ๆ ขึ้นอยู่กับการ
ตอบสนองของหน่วยงานอ่ืน จึงท าให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความล่าช้า หรือมีผลลัพธ์ที่ ไม่ตรงตาม
ความต้องการขององค์กร การขาดกระบวนการและระบบข้อมูลในการติดตามการด าเนินงานให้ครบวงจร            
ทั้งการจัดสรรเงินให้กู้ยืม การติดตามเงินคงค้างในสถานศึกษา การบริหารติดตามหนี้ที่ท าให้การรับช าระหนี้    
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร การบริหารจัดการด าเนินคดีและการบังคับคดีที่มีความยุ่งยาก และการขาด
การมองเห็นเกี่ยวกับกระบวนการท างานและข้อมูลต่างๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ปัญหา                  
ที่กล่าวถึงข้างต้น เป็นเป้าหมายส าคัญในการปฏิรูปการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน และระบบ
สารสนเทศสนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 
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สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปลาย

เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติฉบับดังกล่าว ได้ขยายขอบเขตและลักษณะการให้กู้ยืมของ
กองทุนฯ เพ่ิมขึ้นจากเดิม รวมทั้งได้เพ่ิมอ านาจและหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่มากขึ้นด้วย กองทุนฯ ในฐานะ
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานให้กู้ยืมแก่นักเรียนและนักศึกษาทั่วประเทศจ าเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบการบริหาร           
และด าเนินงาน เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ และขอบเขตของงานตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 นี้และจะต้อง
แก้ไขปัญหาและปรับปรุงวิธีการบริหารจัดการต่างๆ ที่ติดขัดในอดีต ดังนั้นกองทุนฯ จึงจ าเป็นจะต้องบูรณาการ
บริหารจัดการ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการท างานให้เป็นแบบเบ็ดเสร็จ ทั้งการจัดการ
ให้กู้ยืม การบริหารหนี้และการรับช าระหนี้ การด าเนินคดีและการบังคับคดี โครงการจัดหาระบบกองทุนเงิน          
ให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital Student Loan Fund System) ที่จะบูรณาการระบบงาน
ดังกล่าวนี้จึงมีความส าคัญ และมีความเร่งด่วนในการพัฒนาอย่างยิ่ง อีกทั้งยังเป็นการเตรียมพร้อมที่                 
จะรับมอบงานจากทั้ง บมจ.ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ก่อนต้นปี 2563 ซึ่งกรอบ
เวลาดังกล่าวเป็นเงื่อนไขในสัญญาจ้างผู้บริหารและจัดการเงินให้กู้ยืมของทั้งสองธนาคารทีจ่ะสิ้นสุดลงด้วย 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
กองทุนฯ มีความประสงค์จะจัดหาระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาแบบดิจิทัล (DSL - Digital 

Student Loan Fund System) ซึ่งรวมถึงการว่าจ้างผู้เสนอราคาฯ ในการจัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบงาน
แอปพลิเคชัน โอนย้ายข้อมูล บริหารจัดการโครงการ บ ารุงรักษา เช่าใช้บริการศูนย์ข้อมูล และให้บริการการ
ปฎิบัติการทางเทคนิคของระบบ DSL ด้วย 

ความต้องการทั่วไปของ DSL มีดังนี ้
2.1 การจ้างพัฒนาระบบแอปพลิเคชันซอฟต์แวร์ 3 ระบบหลัก คือ ระบบจัดการการให้กู้ยืม (LOS - 

Loan Origination System) ระบบบริหารหนี้ (DMS - Debt Management System) และระบบด าเนินคดี        
และบังคับคดี (LES - Litigation and Enforcement System) ซึ่งทั้ง 3 ระบบมีการเชื่อมโยงเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกด้วย นอกจากนี้ยังมีระบบงานสนับสนุนย่อยอีกหลายระบบ 
คือ ระบบบริหารจัดการบัญชีลูกหนี้ (DAM - Debt Account Management System) ระบบสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหารและการวิเคราะห์ทางธุรกิจ (MIS/BI - Management Information System/Business Intelligence) 
ระบบจัดการเอกสารและภาพเอกสารดิจิทัล (DDM - Digital Document Management System) ระบบการ
บริหารสิทธิ์และทะเบียนผู้ใช้งานระบบ (AIM - Access Control and Identity Management System) และ
ระบบเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอกกองทุนฯ ด้วย (DDE - Digital Data Exchange)  

2.2 การเช่าใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์เครือข่ายพร้อมการบริการศูนย์ข้อมูลหลัก (PDC - Primary 
Data Center) ศูนย์ข้อมูลส ารองฉุกเฉิน (DRDC - Disaster Recovery Data Center) ศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย (NOC 
- Network Operation Center) และศูนย์ปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย (SOC - Security Operation Center) 

2.3 การจ้างโอนย้ายข้อมูลจากระบบการให้กู้ยืมและบริหารหนี้และคดี ที่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย และ
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และระบบการให้กู้ยืมและบริหารติดตามหนี้ที่กองทุนฯ ในปัจจุบันเข้าสู่ระบบ DSL 

2.4 การจ้างทดสอบระบบงานในลักษณะ System & Integration Testing (SIT), User Acceptance 
Testing (UAT) และ Vulnerability Assessment/Penetration Testing ของระบบในข้อ 2.1 และ 2.2 

2.5 การเช่าใช้วงจรเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่าง PDC, DRDC, NOC, SOC และให้สามารถเชื่อมโยงได้
กับหน่วยงานภายนอกไม่น้อยกว่า 25 หน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนระบบงานที่เกี่ยวข้องในข้อ 2.1 และ 2.2 

2.6 การเช่าใช้บริการสถานที่และสาธารณูปโภคของ PDC และ DRDC และบุคลากรดูแลรักษาทางเทคนิค
ของระบบ PDC และ DRDC ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 
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2.7 การจัดกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้องกับระบบ DSL 
โดยทั่วไป การถ่ายทอดความรู้ทางเทคนิคด้านการออกแบบและพัฒนาระบบงานแอปพลิเคชันให้กับเจ้าหน้าที่
ทางเทคนิค ของกองทุนฯ และการอบรมการใช้งานระบบแก่พนักงานกองทุนฯ และผู้ใช้ระบบภายนอก 

2.8 ระบบ DSL ต้องได้รับการออกแบบให้รองรับการให้บริการนักเรียน/นักศึกษา และผู้กู้แบบออนไลน์ 
ได้ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 

2.9 ระบบงาน DSL ต้องมีโครงสร้างการท างานที่ยึดนักเรียน/นักศึกษาและผู้กู้เป็นศูนย์กลางการ
ปฎิบัติงานของระบบ (Student/Loaner Centric System) 

2.10 ระบบ DSL ต้องมีความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ อย่างน้อยตามที่ระบุในความต้องการ     
ด้านความมั่นคงปลอดภัย  

2.11 ระบบ DSL มีความสามารถในการประมวลผลได้ไม่น้อยกว่า 10,000 TPM (Online Real Time 
Transaction per Minute at Peak Workload) และมี Response Time per Transaction เฉลี่ยไม่เกิน 3 วินาที 
โดยสามารถรองรับการท ารายการจาก Users ในเวลาเดียวกันไม่น้อยว่า 10,000 Users 

2.12 ระบบ DSL ต้องสามารถประมวลผลสิ้นวัน (Daily main batch) ให้แล้วเสร็จไม่เกิน 3 ชั่วโมง  
ต้องสามารถประมวลผลสิ้นเดือน (Monthly main batch) โดยรวมงานประมวลผลสิ้นวันให้แล้วเสร็จไม่เกิน       
4 ชั่วโมง และต้องสามารถประมวลผลสิ้นปี (Yearly main batch) โดยรวมงานประมวลผลสิ้นวัน และสิ้นเดือน 
ให้แล้วเสร็จไม่เกิน 5 ชั่วโมง 

2.13 การจ้างเจ้าหน้าที่ประจ าในการปฏิบัติงานที่ศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย (NOC - Network Operation 
Center) และศูนย์ปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัย (SOC - Security Operation Center) ตลอด 24 ชั่วโมง  
7 วันต่อสัปดาห์ 

2.14 การจ้างผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรสนับสนุนการออกแบบ และพัฒนาระบบ DSL ให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน าแก่กองทุนฯ จัดท าเอกสารคู่มือและเอกสารประกอบที่จ าเป็น
เพ่ือให้ระบบ DSL ของกองทุนฯ มีความพร้อมที่จะได้รับการประเมินจากผู้ประเมินภายนอก (Certified External 
Auditor) เพ่ือให้ได้ ISO 27001 Certificate ก่อนสิ้นสุดโครงการฯ 

 
3. ผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  

เชิงปริมาณ ระบุผลผลิต และตัวชี้วัด ตลอดจนค่าเป้าหมายที่สามารถวัดได้จริง 
- ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนการด าเนินงาน
โครงการจดัหา
ระบบ DSL ตามที่
กองทุนฯ เห็นชอบ 

การจัดท า
แผนการ
ด าเนินงาน 

 ร่างเอกสารประกวด
ราคาโครงการจดัหา
ระบบ DSL ได้รับ
ความเห็นชอบ 
 

เผยแพรร่่างเอกสาร
ประกวดราคา
โครงการการจัดหา
ระบบ DSL เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็น 

ประกาศประกวด
ราคา 

 
- ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบบรหิารหนี้ 
(DMS) 

ผลการพัฒนา
ระบบบรหิารหนี ้

 ได้ผูบ้ริษัทผู้พัฒนา
ระบบ 

มีแผนการพัฒนา
ระบบอย่างละเอียด 
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- ประจ าปีงบประมาณ 2563 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบบรหิาร
หนี้ (DMS) 

ผลการพัฒนา
ระบบบรหิารหนี ้

  เริ่มใช้งาน DMS และ
ระบบงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการหารหนี ้

 

ระบบ
ด าเนินคดีและ
บังคับคดี 
(LES) 

ผลการพัฒนา
ระบบด าเนินคดี
และบังคับคดี 
(LES) 

   เริ่มใช้งาน LES และระบบงานท่ี
เกี่ยวข้องกับกระบวนการด าเนินคดี
และบังคับคด ี

โครงสร้าง
พื้นฐาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการ
สื่อสาร 

การให้บริการเช่า
โครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีสาร 
สนเทศ และการ
สื่อสาร (ราย
เดือน) จนสิ้นสุด
โครงการ  

   รายงานผลการให้บริการในส่วนของ
ศูนย์ข้อมูลหลัก (PDC) ศูนย์ข้อมูล
ส ารองและกู้คืนระบบ (DRDC) ศูนย์
ปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
(CO-NOC) และ ศูนย์ปฏิบตัิการเฝ้า
ระวังภัยคุกคามระบบ (SOC) และ
ระบบเครือข่ายสื่อสาร 

 

 
- ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ระบบจัดการ
ให้กู้ยืม (LOS) 

ผลการพัฒนา
ระบบจัดการให้
กู้ยืม (LOS) 

 เริ่มใช้งาน LOS และ
ระบบงานท่ี
เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการให้กู้ยืม 

  

การ
บ ารุงรักษา
ระบบ  

การให้บริการ
บ ารุงรักษาระบบ 
งาน (รายเดือน) 
จนสิ้นสดุโครงการ 

  รายงานผลการ
บ ารุงรักษา
ระบบงานท้ังหมด  

 

 

เชิงคุณภาพ 
1. ระบบจัดการการให้กู้ยืม (LOS - Loan Origination System) - ระบบดิจิทัลสนับสนุนธุรกรรม

ต่อเนื่องหรือกระแสงานอัตโนมัติ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และกระบวนการปฏิบัติงานการให้กู้ยืม 
ประกอบด้วยระบบสนับสนุนกระบวนการลงทะเบียนพิสูจน์ตัวตนของนักเรียน/นักศึ กษา ที่ยื่นค าขอกู้                  
ทางออนไลน์ การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลในค าขอกู้  โดยการแลกเปลี่ยนและเปรียบเทียบข้อมูล                 
กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง อาทิ ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์ ฐานข้อมูลทะเบียนสวัสดิการแห่งรัฐ และ
ฐานข้อมูลการเสียภาษี การยืนยันความถูกต้องของข้อมูลโดยสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
การประมวลผลเพ่ือพิจารณาอนุมัติด้วยการจัดล าดับคะแนน (Approval Scoring) การลงนามในสัญญากู้ยืม
แบบอิเล็กทรอนิกส์ การยืนยันค่าใช้จ่ายรายเทอม การโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้กู้และสถานศึกษาทาง
ออนไลน์ และการจัดท าบัญชีรายการหนี้ของลูกหนี้ 

2. ระบบบริหารหนี้ (DMS - Debt Management System) - ระบบดิจิทัลสนับสนุนกระบวนการ         
จัดกลุ่มข้อมูลลูกหนี้ตามเงื่อนไขการช าระหนี้แบบต่างๆ การสืบค้นข้อมูลนายจ้างที่มีลูกจ้างที่เป็นหนี้กองทุนฯ 
การแจ้งภาระหนี้ การแจ้งหนี้กับองค์กรนายจ้าง การแจ้งหนี้กับลูกหนี้ การรับช าระหนี้ผ่านทางกรมสรรพากร           
การรับช าระหนี้ตรงจากลูกหนี้ผ่านช่องทางการรับช าระหนี้ต่างๆ การปรับปรุงข้อมูลบัญชีลูกหนี้ และการติดตาม
ทวงหนี้ด้วยมาตรการต่างๆ รวมทั้งผ่านทางผู้รับจ้างติดตามทวงหนี้ 
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3. ระบบการด าเนินคดีและบังคับคดี (LES - Litigation and Enforcement System) – ระบบดิจิทัล

สนับสนุนกระบวนการจัดกลุ่มลูกหนี้เพ่ือการเตรียมด าเนินคดี การบอกเลิกสัญญา การรับช าระเงิน การรับรายงาน
ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และการแสดงสถานะของลูกหนี้ที่เกี่ยวข้องกับการฟ้องร้องและด าเนินคดี การปรับข้อมูลหนี้ 
การติดตามทวงหนี้ การสืบทรัพย์ การบังคับคดี การไกล่เกลี่ยชั้นบังคับคดี การยึดทรัพย์ และการติดตามเรื่อง              
การขายทอดตลาด 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 นักเรียนและนักศึกษาทั่วประเทศ ปีละประมาณ 800,000 ราย ที่จะได้รับการอ านวยความ
สะดวกในการส่งค าขอกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ การลงนามในสัญญากู้แบบอิเล็กทรอนิกส์            
การรับเงินค่าครองชีพก่อนเปิดภาคการศึกษา ผู้กู้และผู้ค้ าประกันได้รับทราบสถานะและข้อมูลหนี้ที่เปลี่ยนแปลง
ทางออนไลน์ได้อย่างต่อเนื่อง ฯลฯ 

4.2 ผู้กู้ที่อยู่ในช่วงเวลาช าระหนี้จะได้รับการอ านวยความสะดวก ในการช าระหนี้ในรูปแบบต่างๆ        
ทั้งโดยนายจ้างหักเงินรายได้จากลูกจ้างผู้เป็นหนี้กองทุนฯ และการที่ลูกหนี้ช าระหนี้ให้กองทุนฯ โดยตรงผ่าน             
ช่องทางการรับช าระหนี้ต่างๆ  

4.3 สถานศึกษา ประมาณ 4,000 แห่ง จะได้รับความสะดวกในการยืนยันข้อมูลนักเรียน/นักศึกษา 
สาขาที่มีการยื่นข้อกู้ ค่าเล่าเรียน และการรับเงินค่าเล่าเรียนเข้าสู่บัญชีเงินฝากของสถานศึกษาทางออนไลน์ 

4.4 ผู้บริหารของกองทุนฯ จะสามารถเข้าถึงข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ์ เชิงการบริหาร
จัดการได้แบบบูรณาการ และเป็นข้อมูลในมิติต่างๆ ที่ถูกต้องแม่นย าแบบออนไลน์เรียลไทม์   

4.5 เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการสามารถบริหารจัดการการให้กู้ยืม การบริหารหนี้และการรับช าระหนี้        
การด าเนินคดีและการบังคับคดี ได้อย่างมีความต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพด้วยข้อมูลสนับสนุนแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

5. ทรัพยากรที่ใช้ 
ที ่ รายละเอียด งบประมาณ (บาท) 
1 ด้านการจัดหาและพัฒนาระบบงาน 126,044,750 
2 ด้านการจัดเตรียมและให้ เช่าใช้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
832,632,066 

3 ด้านการให้บริการบ ารุงรักษาระบบงาน 41,323,183 
ยอดเงินรวม 999,999,999  

 
6.  กิจกรรมการด าเนินงานหลักของโครงการ 

กิจกรรมหลัก  
1) การจัดท าแผนงานโครงการ และรายงานเบื้องต้น (Inception Report)  
2) การจัดท าข้อก าหนดความต้องการของระบบซอฟต์แวร์ (Software Requirement Specification)       

และการจัดท ารูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู้ใช้ (User Acceptance Testing Script) ของระบบบริหาร
จัดการการให้กู้และระบบสนับสนุน 

3) การจัดท าผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดท า
รูปแบบการทดสอบระบบและการต่อประสาน (System and Integration Test) ของระบบบริหารจัดการ             
การให้กู้และระบบสนับสนุน 

4) การจัดท ารายงานผลการทดสอบระบบและการต่อประสาน (System and Integration Test 
Report) ของระบบบริหารจัดการการให้กู้ และระบบสนับสนุน 
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5) การจัดท ารายงานผลการทดสอบระบบในมุมผู้ใช้ (User Acceptance Test Report) ของ
ระบบบริหารจัดการการให้กู้ และระบบสนับสนุน 

6) การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการฝึอบรมการใช้ระบบการจัดการการให้กู้ และระบบสนับสนุน 
7) การโอนย้ายข้อมูลและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการใช้งานระบบการจัดการการให้กู้ และ

ระบบสนับสนุน (Go Live) 
8) การจัดท าข้อก าหนดความต้องของระบบซอฟต์แวร์ (Software/System Requirement 

Specification) และการจัดท ารูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู้ใช้ (User Acceptance Testing Script)         
ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

9) การจัดท าผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดท ารูปแบบ
การทดสอบระบบและการต่อประสาน (System and Integration Test) ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพ
เอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอพพลิเคชั่น 

10) การจัดท ารายผลการทดสอบระบบและการต่อประสาน (System and Integration Test 
Report) ของระบบบริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

11) การจัดท ารายผลการทดสอบระบบในมุมผู้ใช้ (User Acceptance Test Report) ของระบบ
บริหารหนี้ ระบบภาพเอกสารดิจิทัล และระบบโมบายแอปฯ 

12) การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการฝึอบรมการใช้ระบบบริหารหนี้ และระบบจัดการภาพเอกสาร 
13) การโอนย้ายข้อมูลและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการใช้งานระบบบริหารหนี้ และระบบจัดการ

ภาพเอกสาร (Go Live) 
14) การจัดท าข้อก าหนดความต้องการของระบบซอฟต์แวร์ (Software/System Requirement 

Specification) และการจัดท ารูปแบบการทดสอบระบบในมุมผู้ใช้ (User Acceptance Testing Script)           
ของระบบด าเนินคดีและบังคับคดี และระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร/การวิเคราะห์ธุรกิจ (MIS/BI) 

15) การจัดท าผลการออกแบบระบบ (Software/System Design Document) และการจัดท า
รูปแบบการทดสอบระบบและการต่อประสาน (System and Integration Test) ของระบบด าเนินคดี                 
และบังคับคดี และระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร/การวิเคราะห์ธุรกิจ (MIS/BI) 

16) การจัดท ารายผลการทดสอบระบบและการต่อประสาน (System and Integration Test Report) 
ของระบบด าเนินคดีและบังคับคดี และระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร/การวิเคราะห์ธุรกิจ (MIS/BI) 

17) การจัดท ารายงานผลการทดสอบระบบในมุมผู้ใช้ (User Acceptance Test Report) ของ
ระบบด าเนินคดีและบังคับคดี และระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร/การวิเคราะห์ธุรกิจ (MIS/BI) 

18) การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการฝึอบรมการใช้ ระบบด าเนินคดีและบังคับคดี และระบบ
สารสนเทศส าหรับผู้บริหาร/การวิเคราะห์ธุรกิจ (MIS/BI) 

19) การโอนย้ายข้อมูลและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการใช้งานระบบด าเนินคดีและบังคับคดี          
และระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร/การวิเคราะห์ธุรกิจ (MIS/BI) (Go Live) 

 

กิจกรรมสนับสนุน  
1) การประสานความร่วมมือในเชิงนโยบาย การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ        

กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นหน่วยงานเป้าหมายประมาณ 25 หน่วยงาน ทั้งนี้ จะต้องมีการ
หารือร่วมกันในการก าหนดรูปแบบข้อมูล กระบวนการท างาน โปรโตคอลที่เชื่อมโยง และระบบคอมพิวเตอร์
สนับสนุน ทั้งนีค้วรจะด าเนินการก่อนการเริ่มต้นพัฒนาระบบ DSL 

2) กิจกรรมประชาสัมพันธ์ และสร้างความรู้ความเข้าใจทั่วไปเกี่ยวกับระบบ DSL ให้แก่ผู้บริหาร            
และเจ้าหน้าที่ของกองทุนฯ นักเรียน/นักศึกษา และสถานศึกษาทั่วประเทศ ซ่ึงควรจะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ก่อนการเริ่มใช้งานระบบจริง 
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7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ทางบวก 

1) ระบบ DSL จะช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการการกู้ให้ยืม การบริหารและรับช าระหนี้                     
การด าเนินคดีและการบังคับคดี ให้มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องแม่นย า รวดเร็ว และสอดคล้องกับอ านาจ
หน้าที่ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 

2) ระบบช่วยในการระบุและพิสูจน์ตัวตนของผู้กู้ ผู้ปกครองและผู้ค้ าประกันด้วยความน่ าเชื่อถือ               
เนื่องจากระบบจะช่วยตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลของผู้กู้ ผู้ปกครองและผู้ค้ าประกัน ระบบดังกล่าว               
จะช่วยลดความผิดพลาด และเพ่ิมความแม่นย าในการพิจารณาการให้กู้ยืมตรงตามนโยบายของ พ.ร.บ. กอง
ทุนฯ พ.ศ. 2560 ได้ครบถ้วนกว่าเดิม 

3) ระบบจะช่วยอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติการกู้ยืม และท าสัญญากู้ยืมเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกส์  ลดความล่าช้าในการโอนเงินค่าครองชีพให้กับนักเรียน/นักศึกษา และเพ่ิมความถูกต้องแม่นย า
ในการโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากของสถานศึกษา โดยไม่มีเงินค้าง หรือบริหารจัดการเงินคงค้างให้ได้คืนกลับมา
ยังกองทุนฯ ได้ครบถ้วน 

4) การลดค่าจ้างบริหารบัญชีลูกหนี้ทั้งรายเก่าและใหม่ โดยไม่ต้องช าระให้ KTB/iBank เมื่อมีระบบ 
DSL ใหม่มาท างานแทน 

5) การลดค่าใช้จ่ายการจัดเก็บเอกสารกระดาษ เนื่องจากระบบใหม่จัดเก็บสัญญากู้ใหม่เป็น
อิเล็กทรอนิกส์แทน 

6) การปรับปรุงกระบวนงานการบริหารหนี้ และการติดตามการค้างช าระหนี้ให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม  
จะมีส่วนช่วยเพ่ิมรายรับจากการช าระหนี้ได้ด้วยประสิทธิภาพที่ดีกว่าเดิม ทั้งนี้เนื่องจากระบบดิจิทัลจะช่วย
อ านวยความสะดวกในการติดตามข้อมูลนายจ้างและข้อมูลลูกหนี้ และมีการรับช าระหนี้ทั้งจากองค์กรนายจ้าง 
และการรับช าระหนี้ที่มีประสิทธิผลมากกว่าเดิมมาก เช่น ถ้าการรับช าระหนี้ดีขึ้น โดยสมมุติว่าถ้ามีจ านวน
ลูกหนี้ที่ช าระหนี้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  จากจ านวนลูกหนี้ 2.5 ล้านคน ในกรณียอดรับช าระหนี้จะเพิ่มขึ้น 500 
ล้านบาทต่อปี (ถ้าสมมุติว่า แต่ละคนจ่ายเพ่ิมข้ึน 2,000 บาทต่อปี)      

7) การลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีจะลดลงถ้าจ านวนคดีที่เข้าสู่ชั้นศาลลดลง ทั้งนี้ส่วนหนึ่ง
เนื่องจากมีระบบที่ช่วยในการสืบหาข้อมูลนายจ้างที่มีลูกจ้างที่เป็นหนี้กองทุนฯ ได้อย่างอัตโนมัติ และช่วย
อ านวยความสะดวกให้นายจ้างด าเนินการหักเงินรายได้ของลูกหนี้และน าส่งให้กองทุนฯ แต่ผ่านระบบของ
กรมสรรพากร ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ของกองทุนฯ จะท าให้การติดตามและรับช าระหนี้                    
มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม เช่น ถ้าสมมุติว่าจ านวนลูกหนี้ที่เข้าสู่กระบวนการด้านคดีลดจ านวนลงร้อยละ 10 
จากสถิติที่ผ่านมา มีจ านวนลูกหนี้ที่จะเข้าสู่กระบวนการด าเนินคดีประมาณ 70,000 รายต่อปี ดังนั้นรายจ่าย
ด้านการด าเนินคดีจะลดประมาณ 45.5 ล้านบาทต่อปี (ค านวณจากร้อยละ 10 ของ 70,000 คดี                     
คือจ านวน 7,000 ราย และค านวณจากค่าใช้จ่ายการด าเนินคดี 6,500 บาทต่อคด1ี) เป็นต้น 

 

2. ทางลบ 
ระบบจัดการการให้กู้ยืมในระบบใหม่ จะไม่ได้ใช้วิธีการจัดสรรงบประมาณการกู้ยืม (Quota) ให้เป็น

รายสถานศึกษา และสถานศึกษาไม่ได้มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติให้กับผู้กู้แต่ละรายแล้ว แต่การพิจารณา             
และอนุมัติค าขอกู้นั้นจะมาจากส่วนกลางของกองทุนฯ แทน โดยมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการพิจารณา
อนุมัติจากส่วนกลาง อย่างไรก็ตามสถานศึกษายังมีบทบาทส าคัญในการยืนยันตัวตนและยืนยันการเป็น
นักเรียน/นักศึกษาซึ่งเป็นผู้ยื่นขอกู้จากสถานศึกษานั้น รวมทั้งสถานศึกษาจะมีหน้าที่ยืนยันข้อมูลที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
เช่น สาขาที่เรียน และค่าใช้จ่ายในการเรียน เป็นต้น 

การพิจารณาค าขอกู้มากกว่า 200,000 รายต่อปีนั้น จะเป็นภาระงานของกองทุนฯ จากส่วนกลาง                 
ซ่ึงในปัจจุบันมีจ านวนบุคลากรที่จ ากัด และถึงแม้จะมีระบบสารสนเทศอัตโนมัติในการประมวลผลอัตโนมัติ   
                                                 
1 ค่าจ้างทนายความ 5,500 บาท และค่าธรรมเนียมศาล 1,000 บาท ต่อ 1 คด ี
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ในอนาคต แต่อย่างไรก็ตามในการพิจารณาค าขอกู้นั้นอาจมีข้อยกเว้นหรือกรณีพิเศษที่ต้องใช้เจ้าหน้าที่พิจารณา
แก้ไข และประสานงานเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อยกเว้นเหล่านั้นอาจจะมีจ านวนหลายพันคน                
หรือหลายพันกรณีในช่วงแรกหรือมากกว่านั้น ดังนั้นกองทุนฯ จะต้องเตรียมแผนฉุกเฉินรองรับ ซ่ึงหมายรวมถึง
การเตรียมจัดสรรคนจ านวนมากเพ่ือจัดการเรื่องนี้ เป็นต้น    

 
8. ความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ 

โครงการนี้เป็นโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศขนาดใหญ่ ซึ่งมีปัจจัยความเสี่ยงหลายด้านทั้งความ
เสี่ยงในด้านนโยบายและกฎระเบียบในรายละเอียดบางด้านที่ยังไม่ชัดเจน ความเสี่ยงด้านความซับซ้อนของ
กระบวนการและข้อยกเว้นต่างๆ ความเสี่ยงด้านการโอนย้ายและการท าความสะอาดข้อมูล ความเสี่ยงในการ
พ่ึงพาการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์กับหน่วยงานภายนอกไม่น้อยว่า 25 หน่วยงาน                   
ความเสี่ยงด้านบุคลากรของกองทุนฯ ที่มีจ านวนจ ากัดและความสามารถจ ากัด ความเสี่ยงด้านเทคนิค และ
ความเสี่ยงด้านกรอบระยะเวลาในการพัฒนาระบบที่มีจ ากัด  

นโยบายของกองทุนฯ ได้ก าหนดกรอบเวลาในการพัฒนาระบบการจัดการการให้กู้ยืม ซึ่งรวมถึง                      
การโอนย้ายข้อมูล ความต้องการของระบบงานที่มีลักษณะเฉพาะและมีเงื่อนไขข้อยกเว้นจ านวนมาก                            
การด าเนินงานเพ่ือจัดท ากฎหมายลูก กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ของกองทุนฯ ให้มีความชัดเจนก่อนการพัฒนาระบบ 
เหล่านี้เป็นตัวอย่างของความเสี่ยงที่กองทุนฯ ต้องเตรียมมาตรการ และแผนบรรเทาความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมโอกาส                
ของความส าเร็จ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการพิจารณามาตรการเตรียมการและการแก้ไข สามารถแบ่งเป็นด้านต่างๆ 
ดังต่อไปนี้  

8.1 ความเสี่ยงด้านนโยบาย และยุทธศาสตร์ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ กฎเกณฑ์ทางกฎหมาย และเงื่อนไขทางธุรกิจของ

กองทุนฯ ซึ่งในบางกรณีอาจจะมีความไม่ชัดเจน หรือยังไม่มีรายละเอียดเพียงพอในการน าไป พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อวิเคราะห์ด้านโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่ความเสี่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น 
(Probability of Occurrence) ระดับความรุนแรงของผลกระทบในแง่ร้ายหากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ้น 
(Negative Impact)2 และข้อเสนอด้านมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมเพ่ือการแก้ไขปัญหาหรือบรรเทา
ผลกระทบในแง่ร้ายให้ลดน้อยลง ดังแสดงในตารางข้างล่าง 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ
ในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบาย และหลักเกณฑ์
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ หลายด้านยัง
ไม่ได้มีข้อสรุปท่ีชัดเจน หรือยังไม่แล้วเสร็จ
ภายในปลายปี 256๑ โดยอาจจะส่งผลให้ไม่
สามารถพัฒนาระบบธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ได้
ตามความต้องการ (เช่น การพิจารณาและ
จัดท ากฎกระทรวง กฎระเบียบ และ
หลักเกณฑต์่างๆ ซึ่งต้องมีคณะกรรมการ
กองทุนฯ ชุดใหม่ หลังจาก พ.ร.บ. กองทุนฯ 
พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้ และจะต้อง
พิจารณาและจัดท าข้อสรุปทั้งนี้เพ่ือจะก าหนด

ปาน
กลาง 

สูง กองทุนฯ ต้องเร่ งจัดท าร่ างกฎกระทรวง 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ให้เรียบร้อย
และมีรายละเอียดที่พร้อมส าหรับการพิจารณา
โดยคณะกรรมการกองทุนฯ ชุดใหม่ ทั้งนี้ เพ่ือ
จะท าให้ขั้นตอนการพิจารณาและประกาศใช้จะ
รวดเร็วขึ้น เช่น คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ใน
รายละเอียดในการให้เงินกู้ยืม 4 ลักษณะตาม
มาตรา 6 ของ พ.ร.บ. กองทุนฯ พ.ศ. 2560 
เป็นต้น 

                                                 
2 หากความเส่ียงใดที่ โอกาสของการเกิดและระดับผลกระทบมีค่า “สูง” ทั้งคู่ หรือตัวหนึ่ง “สูง” และอกีตัวหนึ่ง “ปานกลาง” ก็นับว่าเป็นประเด็น
ความเส่ียงที่กองทุนฯ ควรจะรีบด าเนินการป้องกัน และหรือแก้ไข ดว้ยมาตรการต่างๆ เพื่อลดผลกระทบแง่ลบของความเส่ียงนั้นๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ
ในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

เป็นเงื่อนไขให้ทันก่อนการพัฒนาระบบฯ เป็น
ต้น) 
2. ความ เ สี่ ย งด้ า นความร่ ว ม มื อกั บ
หน่วยงานภายนอก ทั้งด้านนโยบาย   การ
จัดท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU)  การ
ก าหนดขั้ นตอนการแลกเปลี่ ยนข้ อมู ล 
ข้อก าหนดด้านข้อมูล และการเชื่อมโยงด้วย
โปรโตคอลทางเทคนิค ทั้งนี้  มีหน่วยงานที่
ต้องเชื่อมโยงเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลจ านวนไม่
น้อยกว่า 25 หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 
โดยผลกระทบในแง่ลบจะเกิดขึ้นได้ในกรณีถ้า
หน่วยงานเหล่านี้ไม่สามารถร่วมมือได้หรือมี
ความ    ไม่พร้อมในการเชื่อมโยง จะท าให้
ระบบดิจิทัล DSL จะไม่ประสบความส าเร็จ 
ห รื อ ไ ม่ บ ร ร ลุ เ ป้ า หม าย ในกา ร ใ ช้ ง า น          
เป็นต้น 

สูง สูง กองทุนฯ จะต้องพิจารณาเร่งด าเนินการด้าน
ความร่วมมือเชิงนโยบายกับหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคธุรกิจเหล่านั้น อาทิ กรมบัญชีกลาง 
กรมสรรพากร ส านักงานประกันสังคม กรมการ
ปกครอง และธนาคาร โดยด าเนินการ
ประสานงานในขั้นตอนต่างๆ อย่างน้อย ดังนี้  
● การท าหนังสือชี้แจ้งพร้อมรายละเอียดค า

ขอการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล 
● การชี้แจงคณะกรรมการก ากับฯ ที่เก่ียวข้อง 

อาทิ คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ
ในกรณีของส านักงานประกันสังคม ฯลฯ 

● จัดท า MOU การเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูล กับแต่ละหน่วยงานเป้าหมาย 

● ประสาน และร่วมมือด้านงานพัฒนาระบบ
ทางเทคนิค 

กองทุนฯ ควรจะเร่งด าเนินการข้างต้นกับทุก
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องนั้น และให้แล้วเสร็จ
ภายในกลางปี 256๑ ทั้งนี้ เ พ่ือการพัฒนา
ระบบทางเทคนิคจะได้เริ่มด าเนินการได้ในกลาง
ปี 2561  

3. ความเสี่ยงของกรอบเวลาที่สั้นมาก
ส าหรับกระบวนการคัดเลือกผู้รับจ้างพัฒนา
และติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้
เนื่องจากข้อก าหนดความต้องของระบบมี
ความซับซ้อน ขนาดใหญ่และงบประมาณสูง 
ความล่าช้านี้จะมีผลท าให้ไม่สามารถคัดเลือก
หรือให้ผู้รับจ้างลงนามในสัญญาจ้างได้ทัน
ภายในเดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้น ทั้งนี้จะ
มีผลกระทบท า ให้ การ พัฒนาระบบจะ               
ไม่แล้วเสร็จตามแผนของโครงการ  

สูง สูง กองทุนฯ ควรพิจารณาเร่งกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยมาตรการต่างๆ เช่น การจัดเตรียม
เอกสารจัดตั้ งคณะกรรมการชุดต่ างๆ ที่
เกี่ยวข้องการจัดท าเอกสารประกอบการ 
เอกสารสัญญาจ้าง และอ่ืนๆ ให้พร้อมในการ
พิจารณาด าเนินการ กองทุนฯ ควรจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จากภายนอก
มาร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าข้อก าหนด
ความต้องการ คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
และคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยท าให้เกิด
ความรอบคอบในการด าเนินการไม่ให้เกิดความ
รอบคอบ เป็นต้น  
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8.2  ความเสี่ยงด้านกระบวนการและธุรกรรม 
 ความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับกระบวนการ และธุรกรรมเอกสารซึ่งจะปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ ข้อวิเคราะห์ด้านโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ระดับความรุนแรงของผลกระทบ                
ในแง่ร้าย หากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ้น และข้อเสนอด้านมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมเพ่ือการแก้ไขปัญหา      
หรือบรรเทาผลกระทบในแง่ร้ายให้น้อยลง แสดงในตารางข้างล่าง 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระท
บในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

1. ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติ
ใ ห ม่ ห ล า ย ด้ า น ที่ ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไม่คุ้นเคย อาจ
ส่งผลกระทบให้ระบบฯ ใช้งานไม่ได้ 

สูง ปานกลาง กองทุนฯ เร่งจัดท ากิจกรรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ อย่างต่อเนื่องในทุกระดับความกว้าง 
และความลึก  

2. ความเสี่ยงด้านการจัดท าธุรกรรม
สัญญากู้ยืมเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์โดย
ไม่เก็บสัญญาในรูปของกระดาษ  
ซึ่งอาจส่งผลให้การใช้หลักฐานกู้ยืมแบบ
อิเล็กทรอนิกส์แสดงต่อศาล แล้วศาล
อาจจะไม่ให้น้ าหนักความน่าเชื่อถือของ
หลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส์เท่าที่ควร แล้ว
จะส่งผลให้กองทุนฯ อาจจะแพ้คดีเมื่อมี
การฟ้องร้องด าเนินคดีลูกหนี้ของกองทุนฯ 
 

ปาน
กลาง 

สูง กองทุนฯ ควรจะร่วมมือกับคณะกรรมการธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์  ธนาคารแห่งประเทศ 
สมาคมธนาคารไทย และธนาคารพันธมิตร               
ในการจัดท าร่างมาตรฐานการจัดท าสัญญากู้ยืมเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกส์ และส่งให้คณะกรรมการ
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์พิจารณาประกาศ
เป็นมาตรฐานของประเทศ ภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และ 
2552 และอีกทางเลือกหนึ่งคือการด าเนินงาน
ร่วมมือกับคณะกรรมการพัฒนาระบบระบุและ
พิสูจน์ตัวตนฯ ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือด้าน 
National Digital ID ระหว่างกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม และกระทรวงการคลัง ทั้งนี้
จะช่วยท าให้การธุรกรรมสัญญาอิเล็กทรอนิกส์
ของกองทุนฯ จะมีการรับรองหรือเป็นไปตาม
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ จะช่วย
ท าให้มีน้ าหนักของหลักฐานพยานที่มีความหนัก
แน่นน่าเชื่อถือมากขึ้น มาตรการเสริมอ่ืนๆ อาทิ 
การท าหนังสือหารือกับศาล เพ่ือขอความ
คิดเห็นด้านหลักฐานพยานอิเล็กทรอนิกส์และ
ความน่าเชื่อถือด้วย   
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระท
บในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

3. ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติ
และเทคโนโลยีใหม่ที่ถูกน ามาใช้ และ
กระทบกับผู้ เกี่ยวข้องจ านวนมากทั้ง
นักเรียน/นักศึกษา ผู้ปกครองและผู้ค้ า
ประกัน (ผู้กู้ประมาณ 800,000 คนต่อปี 
ในระหว่างการกู้, ช่วงช าระหนี้มีประมาณ 
2.5 ล้านคน และช่วงด าเนินคดีอาจจะ
มากกว่า 1 ล้านคน) และสถานศึกษา
จ านวนมาก (ประมาณ 4,000 แห่ง ) 
ผู้เกี่ยวข้องเหล่านี้จะไม่คุ้นเคยกับระบบ
ใหม ่ 

สูง สูง กองทุนฯ เร่ งจัดท ากิ จกรรมสร้ างความรู้
ต ระหนั กรู้  และการอบรมการ ใช้ ง าน ใน
รายละเอียด อย่างต่อเนื่องและทุกระดับ  

    
8.3  ความเสี่ยงด้านบริหารข้อมูลและสารสนเทศ 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารข้อมูลและสารสนเทศ รวมทั้งประเด็นในการแลกเปลี่ยนข้อมูล               
กับหน่วยงานภายนอก โอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ความรุนแรงของผลกระทบในแง่ร้ายหาก            
ความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ้น และมาตรการที่ควรจะมีการเตรียมการเพ่ือการแก้ไขปัญหาล่วงหน้า หรือบรรเทา
ผลกระทบในแง่ลบให้น้อยลง แสดงในตารางข้างล่าง 

ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

1. ความเสี่ยงและความยุ่งยากในการโอนย้าย
ข้อมูลจากระบบของผู้บริหารและจัดการเงินให้
กู้ยืม (บมจ. ธนาคารกรุงไทย และ ธนาคาร
อิสลามแห่งประเทศไทย) และระบบปัจจุบัน
ของกองทุนฯ ซึ่งมีหลายยุคสมัย และหลาย
เงื่อนไข 
อาจส่งผลกระทบให้การพัฒนาระบบมีความล่าช้า  

สูง สูง ควรจะเร่งเตรียมการวิเคราะห์โครงสร้างข้อมูล
และจัดกลุ่มข้อมูลของทั้ง บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และของ
กองทุนฯ ในรายละเอียด เพ่ือการเตรียมการ
โอนย้ายข้อมูล การทดสอบโปรแกรมอัตโนมัติ
เพ่ือการโอนย้ายข้อมูลและจัดท าแผนโอนย้าย
ข้อมูลในรายละเอียดระหว่างผู้รับจ้างพัฒนา
ระบบ บมจ. ธนาคารกรุงไทย ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย และกองทุนฯ  

2. ความเสี่ยงและความยุ่งยากในการท าความ
สะอาดข้อมูล เนื่องจากข้อมูลอดีต ในหลายยุค
สมัย มีความไม่ครบถ้วน หรือการจัดเก็บเฉพาะ
ในรูปกระดาษ หรือมีความไม่ถูกต้องสอดคล้อง
กับความเป็นจริงในกรณี และเงื่อนไขหลากหลาย 
ส่งผลให้ข้อมูลบางส่วนขาดหายไปจนกองทุนฯ 
อาจเสียผลประโยชน์ หรือ มีข้อมูลที่กองทุนฯ 
สรุปผลรวมหรือปฏิบัติงานไม่ได้ในระบบใหม่ 

สูง สูง กองทุนฯ ควรเร่งด าเนินงานด้านการท าความ
สะอาดข้อมูล โดยการจัดกลุ่มของปัญหา และ
จัดวิธีแก้ไขแบบอัตโนมัติ กึ่งอัตโนมัติ และการ
แก้ไขเปน็รายบุคคล เป็นต้น ทั้งนี้อาจจะมีการ
จัดทีมงาน หรือการจัดจ้างที่ปรึกษา/ผู้รับจ้าง
ด าเนินงานจากภายนอก เพ่ือท างานในด้านนี้
คู่ขนานกันไประหว่างการพัฒนาระบบ เป็น
ต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
หน่วยงานภายนอก   
ซึ่งหากข้อมูลที่จ าเป็นเกิดการติดขัดในระหว่าง
การปฏิบัติงานในช่วงเวลาส าคัญๆ ของกองทุนฯ 
แต่ระบบเชื่อมโยงไม่ท างานหรือแลกเปลี่ยน

ปาน
กลาง 

สูง การออกแบบระบบให้มีวงจรเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายนอกมากกว่า 1 วงจร  
กองทุนฯ ต้องจัดท าแผนส ารองฉุกเฉิน ใน
ระหว่างการพัฒนาระบบหรือเมื่อระบบเริ่มใช้
งาน ทั้งนี้เพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือ
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ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

ข้อมูลไม่ได้ อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ หยุดชะงัก และเสียหายได้  

จัดท าคู่มือปฏิบัติในกรณียกเว้นต่างๆ เป็นต้น 

 

8.2 ความเสี่ยงด้านเทคนิค และความม่ันคงปลอดภัย 
 ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประเด็นทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ ศูนย์ข้อมูล บุคลากร

ด้านเทคนิคทั้งภายในและที่ว่าจ้างมาช่วยด าเนินการจากภายนอก และความมั่นคงปลอดภัย โอกาสที่ความ
เสี่ยงนั้นๆ อาจจะเกิดขึ้น ความรุนแรงของผลกระทบในแง่ร้ายหากความเสี่ยงนั้นอุบัติขึ้น และมาตรการ                   
ที่ควรจะมีการเตรียมการเพ่ือการแก้ไขปัญหาล่วงหน้า หรือบรรเทาผลกระทบในแง่ลบให้น้อยลง แสดง             
ในตารางข้างล่าง 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
ในแง่ลบ 

มาตรการเตรียมการ และการแก้ไข 

1. ความเสี่ยงและความยุ่งยากในการพัฒนา
ระบบซึ่งจะมีทีมงานจากภายนอกจ านวนมาก 
(เช่น 40-50 คน) ที่ต้องมาปฏิสัมพันธ์ด้วยกับ
ฝ่ายเทคโนโลยีฯ ของกองทุนฯ ที่มีจ านวนน้อย 
ขณะเดียวกันผู้ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายของ
กองทุนฯ ที่ต้องร่วมพิจารณางานในเชิงธุรกิจก็มี
อยู่ในจ านวนจ ากัดเช่นกัน 
อาจส่งผลกระทบให้การพัฒนาระบบมีความล่าช้า  

สูง สูง ผู้บริหารกองทุนฯ ควรจะมอบนโยบาย
และจัดสรรเวลาให้กองทุนฯ และเจ้าหน้าที่
ของกองทุนฯ ทุกฝ่าย ให้ล าดับความส าคัญ 
โดยการร่วมมือกับผู้พัฒนาระบบด้วยความ
ใกล้ ชิ ด  ร วมทั้ ง จั ดส ร รที ม ง าน ที่ จ ะ
ด าเนินงานแบบเต็มเวลาหรือกึ่งของเวลา
ในโครงการฯดังกล่าวนี้ 
 

2. ความเสี่ยงในด้านเทคโนโลยีและเครื่องมือ
ทางเทคนิคใหม่ เนื่องจากโครงการมีความ
ซับซ้อนและขนาดใหญ่  และมีการใช้เทคนิค                
ที่ทีมงานไอทียังไม่คุ้นเคย อาจท าให้มีอุปสรรค   
ในการรับมอบงานการรับการถ่ายทอดความรู้ 
และการตรวจรับงานล่าช้า เป็นต้น 

สูง สูง ควรจัดการฝึกอบรมเทคโนโลยี  และ
เครื่องมือใหม่ที่จะใช้ในโครงการแต่เนิ่น เพ่ือ
เป็นการเตรียมความพร้อมล่วงหน้า   

3. ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามความม่ันคง
ปลอดภัยของระบบ  
เนื่องจากระบบใหม่จะมีข้อมูลการเงิน         
และข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ ที่อาจเป็นเป้าหมายการ
โจมตีของผู้ประสงค์ร้ายทั้งจากคนภายใน และ
ภายนอกองค์กร  

สูง สูง การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ให้มีระดับความมั่นคงปลอดภัยทั้งด้าน
ฮาร์ดแวร์ เครือข่าย และแอปพลิเคชัน 
(ด าเนินการในผลการออกแบบแล้ว) 
 

กองทุนฯ ควรปรับปรุงนโยบายและคู่มือ
ปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัย และจัด
ฝึกอบรมพนักงานเพ่ิมเติม 
 

การจัดท าโครงการปรับปรุงระบบความมั่นคง
ปลอดภัยและการตรวจสอบให้ได้มาตรฐานสากล 
เช่น ISO 27001 Certificate และรวมทั้งจัดให้มี
การประเมิน หาจุดอ่อนช่องโหว่ และทดสอบการ
เ จ า ะ ร ะ บ บ  ( Vulnerability Assessment 
/Penetration Test) เป็นต้น 
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9. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

รายการ 
ปีงบประมาณ (จ านวนเงินหน่วย : บาท) 

62 63 64 65 66 67 
1. ด้านการจัดหาและ
พัฒนาระบบงาน 

6,302,237.50 50,417,900.00 69,324,612.50    

2. ด้านการจัดเตรียม
และให้ เ ช่ า ใ ช้บริ ก า ร
โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

   70,862,303.48  220,978,499.12 223,775,695.32 223,775,695.32 93,239,872.76 

3. ด้านการให้บริการ
บ ารุงรักษาระบบงาน 

   15,304,882.60 18,365,859.12 7,652,441.28 

รวมเป็นเงิน 6,302,237.50 121,280,203.48 290,303,111.62 239,080,577.92 242,141,554.44 100,892,314.04 
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10. ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
Milestones หลัก คืองวดงานตามค าอธิบายในหัวข้อ 3 ผลผลิตและเป้าหมาย แต่มี Milestones ที่ส าคัญที่สุด 3 Milestones คือ 

• เดือนเมษายน 2563 – Go Live การเริ่มใช้งานระบบบริหารหนี้ และระบบสนับสนุน 
• ต้นเดือนกรกฏาคม 2563 – Go Live การเริ่มใช้งานระบบจด าเนินคดี/บังคับคดี และระบบสนับสนุน (รวมทั้ง MIS/BI) 
• ต้นเดือนตุลาคม 2563 – Go Live การเริ่มใช้งานระบบจัดการการให้กู้ยืม และระบบสนับสนุน (รวมทั้ง MIS/BI) 
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อโครงการ โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่อการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 
 

ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  
การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ     ด าเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ................ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 ธันวาคม 2563 
ชื่อหน่วยงานทีร่ับผิดชอบโครงการ    ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายทนงเดช สุทธิวรรโณภาส 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่    3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม (Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธ์ที่    2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี และน านวัตกรรมที่ทันสมัย มาใช้ในการพัฒนาบริการ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ (Smart Service) 
 

1. หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันการน าเทคโนโลยีดิจิตอลมาประยุกต์ใช้กับการด าเนินการทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการของ กยศ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการที่มีเพ่ิมข้ึนได้อย่างรวดเร็ว  
 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจึงเห็นสมควรน าเครื่องมือเข้ามาช่วยให้ กยศ. สามารถพัฒนาระบบงาน

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การน าเครื่องมือมาช่วยในการพัฒนาระบบงานของ กยศ .  สามารถ
ช่วยลดความซับซ้อนของการพัฒนาระบบและสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขได้ง่ายในอนาคต 

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
เพ่ือจัดหาเครื่องมือที่สามารถพัฒนาระบบงานในส่วนเว็บเพจ (Web Page) ทั้งในรูปแบบที่สามารถ

แสดงผลได้ทั้ง Web Browser ที่อยู่บน Desktop และ Mobile โดยสามารถเชื่อมต่อกับระบบงานภายนอก 
ในลักษณะ Micro Service ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

3. ผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  
เชิงปริมาณ  

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
กองทุนฯ มี
เครื่องมือใน
การพัฒนา
ระบบตาม
คุณสมบัติที่
ก าหนด 

ระยะเวลาใน
การจัดจ้างเสร็จ
สิ้นแผนงาน 

มี TOR ของ
โครงการได้รับ
การอนุมัติ 

 มีเครื่องมือใน
การพัฒนา
ระบบตาม
คุณสมบัติที่
ก าหนด 
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เชิงคุณภาพ  

สามารถลดระยะเวลาในการพัฒนาระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของกองทุนฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

5. ทรัพยากรที่ใช้ 
  1. งบประมาณส าหรับโครงการ  9,500,000.- บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
 - เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าล่วงเวลา 
 - ค่าใช้จ่ายสวัสดิการอื่น 
- งบด าเนินงาน...........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท 
- งบอุดหนุนการด าเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอ่ืนๆ......................................บาท 

 2. อัตราก าลัง    2   คน 
 3. วัสดุอุปกรณ์ 
 

6. กิจกรรมการด าเนินงาน 
กิจกรรมหลัก  
1. การจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
กิจกรรมสนับสนุน   

 การฝึกอบรมการใช้เครื่องมือการพัฒนาระบบ 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
กองทุนฯ มีเครื่องมือในการพัฒนาระบบสารสนเทศ ที่ทันสมัย และสามารถลดระยะเวลาในการ

พัฒนาระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

8. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการท าโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
  

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/              
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

เ ค รื่ อ งมื อ พัฒนาระบบที่ มี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานด้านการพัฒนา
ระบบ 

ก าหนดคุณสมบัติของ
เครื่องมือให้ครอบคลุมและ
ครบถ้วน 

การพัฒนาระบบสนับสนุนใช้
ระยะเวลาที่ลดลง 
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การเบิกจ่ายงบประมาณ ระบุเป็นร้อยละของงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ในแต่ละเดือน 

 
 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
9,500,000 - - 9,500,000 -  

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ก าหนดร่างขอบเขตของงาน             9,500,000 ฝทส. 
2. จัดซื้อจัดจ้าง             
3. ฝึกอบรมการใช้งาน             

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น -  
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ชื่อกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ Human Resource Management และ 

Human Resource Development 
 
ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 
   โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  
การด าเนินงาน  จ้างเหมาบริการ     ด าเนินงานเอง   อ่ืนๆ ระบุ การซื้อ 
ระยะเวลาด าเนินงาน   
ชื่อหน่วยงานทีร่ับผิดชอบโครงการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายทนงเดช สุทธิวรรโณภาส 
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม   

(Smart SLF) 
สนับสนุนกลยุทธ์ที ่   3 ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ (Smart Operation) 

 
1. หลักการและเหตุผล  
 
 ระบบสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Information System หรือ HRIS 
เป็นระบบที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากมีข้อมูลพนักงานจ านวน
มาก อาทิ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลประวัติการท างานในอดีตถึงปัจจุบัน ข้อมูลบันทึกเวลาปฏิบัติงาน ข้อมูลการ
จ่ายค่าจ้างเงินเดือน สวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมพัฒนา การโอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง 
เป็นต้น ซึ่งจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ ปัจจุบัน กยศ มีซอฟท์แวร์ส าหรับการ
จัดเก็บและบริหารข้อมูล แต่ศักยภาพไม่เพียงพอ ไม่ครอบคลุมงานทั้งหมด และข้อมูลแต่ละส่วนไม่เชื่อมโยงกัน 
ซึ่งนอกจากจะเพ่ิมภาระในการป้อนหรือปรับปรุงข้อมูลมากขึ้นเรื่อย ๆ ตามจ านวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้นแล้ว ยัง
ท าให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าไม่ถึงข้อมูลที่จ าเป็นในการบริหาร หรือปฏิบัติงานอีกด้วย  
 
 เพ่ือให้ระบบสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) สนับสนุนการจัดการ หรือบริหารงานทางด้าน
บุคลากรในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน มีความแม่นย าและถูกต้องสูง 
ตลอดจนช่วยในการค้นหา และเพ่ิมความคล่องตัวส าหรับพนักงาน กยศ จึงจัดท าโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) ขึ้น โดยครอบคลุมงานทุกด้านในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของ กยศ และมีระบบบริการข้อมูลด้วยตนเองของพนักงาน (Employee Self Service) รวมทั้งเครื่องบันทึก
เวลาที่สามารถค านวณข้อมูลการเข้าออกของพนักงานแบบ Real-Time 
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
2.1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้วยระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลที่ครบถ้วน 

เพียงพอ และเป็นปัจจุบัน 
2.2 เพ่ิมความคล่องตัวให้ระบบปฏิบัติการทรัพยากรมนุษย์ (HR Operation) ด้วยระบบ ออนไลน์ 

(Online) เช่น การลา การเบิกเงินปฏิบัติงานล่วงเวลา ค่าตอบแทนและ สวัสดิการต่าง ๆ การ
ประเมินผล เป็นต้น 

2.3 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal online) เพ่ือความ
คล่องตัว และถูกต้องแม่นย าประมวลผลได้รวดเร็ว 

2.4 ขยายความคล่องตัวในการใช้งานได้ทั้งภายในและภายนอก กยศ เพ่ือให้ผู้บริหารผู้บังคับบัญชา
และพนักงานที่ปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ ศูนย์ภูมิภาค และปฏิบัติงานนอกสถานที่ สามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลได้ 

2.5 เพ่ิมความสะดวกในการเข้าถึงและใช้ข้อมูลในด้านทรัพยากรมนุษย์ ให้เจ้าหน้าที่ส านักทรัพยากร
มนุษย์ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน 

3. ผลผลิต/ตัวช้ีวัดของโครงการ/ค่าเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ 2563 
 

ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 

ระบบ Human 
Resource 
Management 
และ Human 
Resource 
Development 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ในการ
พัฒนา
ระบบ 

- ได้รับอนุมัติ
ขอบเขตของ
งาน และราคา
กลาง 

ได้บริษัท
ผู้พัฒนา
ระบบ 

รายงาน
ผลสรุปความ
ต้องการ
ระบบ 

 

ปีงบประมาณ 2564 
ผลผลิต ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมาย
เหตุ 

ระบบ Human 
Resource 
Management และ 
Human Resource 
Development 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ในการ
พัฒนา
ระบบ 

รายงานผลการ
ออกแบบระบบ 
และโปรแกรม
ต้นแบบ 
(Prototype) 

รายงานผลการ
ทดสอบโดย
ผู้ใช้งาน (UAT) 

- -  

 

4. กลุ่มเป้าหมาย  
1. ผู้บริหารกองทุน 
2. ผู้ดูแลระบบด้านทรัพยากรบุคคล 
3. บุคลากรของกองทุนฯ  
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5. ทรัพยากรที่ใช้ 
  1. งบประมาณส าหรับโครงการ                   บาท 

- งบบุคลากร............................................บาท 
- งบด าเนินงาน........................................บาท 
- งบลงทุน................................................บาท  
 - ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 14,945,000. - บาท 
 - ปีงบประมาณ 2564 จ านวน   6,405000. - บาท 
- งบอุดหนุนการด าเนินงานกองทุน...........................................บาท 
- งบอ่ืนๆ......................................บาท 

 2. อัตราก าลัง ...................................................... 
 3. วัสดุอุปกรณ์  

 
6. กิจกรรมการด าเนินงาน 

กิจกรรมหลัก  
กิจกรรมหลักในการด าเนินงานมีรายละเอียด ดังนี้ 
6.1 ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการ ประกอบด้วยและขอบเขตของระบบงาน (Scope of Work) 

โดยระบุรายละเอียดถึงความต้องการของระบบงานและความสิ่งที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม 
(Customization) จากระบบซอฟท์แวร์หลัก เพ่ือด าเนินการในการออกแบบ Config และ
หรือ ติดตั้งระบบสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานได้ตามรายละเอียดข้อก าหนด
คุณลักษณะ  

6.2 จัดหา ซอฟต์แวร์ และติดตั้งระบบทรัพยากรมนุษย์ลงบนเครื่องแม่ข่ายที่ใน ระบบ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของ กยศ ให้พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 คัดลอกและโอนย้ายข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรจากระบบงานเดิม ที่ใช้งานอยู่ใน  ปัจจุบัน
มาสู่ระบบงานที่จัดหาใหม่อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

6.4 ก าหนดหลักสูตร และจัดฝึกอบรม และถ่ายทอดความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ กยศ 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1. การบริหาจัดการบุคลากรในด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ โดยสามารถตอบสนองนโยบายของ

ผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง และแม่นย า  รวมถึงการน าข้อมูลจากระบบไปใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7.2. มีช่องทางให้บุคลากรของกองทุนฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลเวลาการเข้าท างาน การลา 
สวัสดิการ และการวางแผนการพัฒนาตนเองผ่านระบบแบบออนไลน์ 

21,350,000. - 
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 8. ขั้นตอนการด าเนินงาน

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1. จัดท าร่าง TOR                   
2. การจัดซื้อจัดจ้าง                   
3. ศึกษากระบวนการด าเนินงาน และ
รวบรวมความต้องการของฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

           
   

 
   

4. วิเคราะห์และออกแบบระบบ                   
5. พัฒนาและทดสอบระบบ                   
6. เตรียมความพร้อมก่อนเริ่มใช้งานจริง                   
7. เริ่มใช้งานจริง                   
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แผนพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ที ่ 3. ปรับปรุงกระบวนการปฏบิัตงิาน พฒันาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนนิงานกองทุนฯ (Smart Operation) 
วัตถุประสงค ์ กองทุนฯ มีระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนนุงานดา้นทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย กองทุนฯ มีระบบฐานข้อมูลหรือมีการจัดท ารายงานด้านทรัพยากรบุคคลที่สามารถใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการจัดให้มีระบบฐานข้อมูลหรือรายงานด้านทรัพยากรบุคคล 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. น าข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของบุคลากรรายใหม่
ลงในระบบฐานข้อมูล และปรับปรุงข้อมูลส่วนบุคคล 
ข้อมูล การท างาน ข้อมูลการพัฒนาของบุคคลากร 
ข้อมูลเรื่องผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ และข้อมูล
อัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน             

 

2. จัดท ารายงานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคล
และในระดบัสายงาน              

 

3. น าเสนอรายงานข้อมูลดา้นทรัพยากรบุคคลต่อ
ผู้บริหาร เพื่อน ามาใช้ประโยชนใ์นการตัดสินใจเชงิ 
กลยุทธ ์
             

 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น - 
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ตัวช้ีวัด 
 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
กองทุนฯ มี
ระบบฐานข้อมลู
หรือรายงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล
ที่สามารถใช้
ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ     
เชิงกลยุทธ์ 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดให้มีระบบฐานข้อมูล
หรือรายงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการน าข้อมูล
ด้านทรัพยากรบคุคล
ของบุคลากรรายใหม่
ลงในระบบฐานข้อมลู 
และปรับปรุงข้อมูล
ส่วนบุคคล ข้อมลู  
การท างาน ข้อมูล 
การพัฒนาของ
บุคคลากร ข้อมลู 
เรื่องผลตอบแทน  
และสิทธิประโยชน์ 
และข้อมลูอัตราก าลัง
ให้เป็นปัจจุบัน 

ด าเนินการน าข้อมูลดา้น
ทรัพยากรบุคคลของ
บุคลากรรายใหมล่งใน
ระบบฐานข้อมลู และ
ปรับปรุงข้อมูลส่วน
บุคคล ข้อมูลการท างาน 
ข้อมูลการพัฒนาของ
บุคคลากร ข้อมลูเรื่อง
ผลตอบแทน  และสิทธิ
ประโยชน์ และข้อมูล
อัตราก าลังให้เป็น
ปัจจุบัน และจดัท า
รายงานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจด้านงานธุรการ
บุคคลและในระดับสาย
งาน 

ด าเนินการน าข้อมูลดา้น
ทรัพยากรบุคคลของ
บุคลากรรายใหมล่งใน
ระบบฐานข้อมลู และ
ปรับปรุงข้อมูลส่วน
บุคคล ข้อมูลการท างาน 
ข้อมูลการพัฒนาของ
บุคคลากร ข้อมลูเรื่อง
ผลตอบแทน  และสิทธิ
ประโยชน์ และข้อมูล
อัตราก าลังให้เป็น
ปัจจุบัน และจดัท า
รายงานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจด้านงานธุรการ
บุคคลและในระดับสาย
งาน 

ด าเนินการน าข้อมูลดา้น
ทรัพยากรบุคคลของ
บุคลากรรายใหมล่งในระบบ
ฐานข้อมูล และปรับปรุง
ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูล  
การท างาน ข้อมูลการพัฒนา
ของบุคคลากร ข้อมูลเรื่อง
ผลตอบแทน  และสิทธิ
ประโยชน์ และข้อมูล
อัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 
และจัดท ารายงานข้อมลู
ด้านทรัพยากรบคุคล เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจด้านงานธุรการ
บุคคลและในระดับสายงาน
และน าเสนอรายงานข้อมูล
ด้านทรัพยากรบคุคลต่อ
ผู้บริหาร เพื่อใช้ประโยชน์   
ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
 

 

 
 

   เชิงคุณภาพ   กองทุนฯ มีรายงานข้อมูลด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช้ 
1.  งบประมาณส าหรับโครงการ    -   บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบด าเนินงาน            -   บาท 

  - ค่าตอบแทน  -  บาท 
  - ค่าใช้สอย  -                  บาท 
  - ค่าวัสดุ  -  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค -  บาท  

- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจ่ายอื่น  -  บาท 

  2.  อัตราก าลัง จ านวน  3  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวอุษา สุขเกษม ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปีงบประมาณ 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 3      การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ที่ 4      พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์     เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ฝ่ายที่รับผิดชอบ     ฝ่ายส านักผู้จัดการ / ฝ่ายทรัพยากรบุคคล / ฝ่ายสื่อสารองค์กรและเครือข่ายสัมพันธ์ / ฝ่ายอ านวยการและพัสดุ 
เป้าหมาย              พนักงานกองทุนฯ / ผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ / ศิษย์เก่ากองทุนฯ / สถานศึกษา 
ตัวช้ีวัด      ร้อยละความส าเร็จของแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ

(บาท) 
ฝ่ายที่

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 1 : ทบทวนประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
     - ปรับปรุงร่างประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรมให้สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ตามข้อเสนอแนะ
ที่ได้รับจากคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และน าเสนอคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

              

 
ฝสก. 

     - คณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบร่างประมวลธรรมาภิบาล
และจริยธรรม 

             

กิจกรรมที่ 2 : ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณกรรมการ อนุกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา และพนักงานกองทุนฯ 
     - ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณกรรมการ อนุกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา 
และพนักงานกองทุนฯ ตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม และน าเสนอคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

              
 
 
 

ฝสก. 
     - คณะกรรมการกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบคู่มือจรรยาบรรณ
กรรมการ อนุกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา และพนักงานกองทุนฯ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ

(บาท) 
ฝ่ายที่

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 3 : กยศ. สู่องค์กรคุณธรรม 
     - ผู้จัดการกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบคุณธรรมหลักขององค์กร (Core Value) 

     - ด าเนินการประชาสัมพันธ์คุณธรรมหลักขององค์กร 

     - ทุกฝ่ายงานระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ควรท าและไม่ควรท า
ของคุณธรรมหลัก 

     - ผู้จัดการกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบพฤติกรรมที่ควรท าและไม่ควรท า
ของกองทุนฯ และทุกกลุ่มงาน 

     - ผู้จัดการกองทุนฯ ลงนามในประกาศข้อตกลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของกองทุนฯ และผู้อ านวยการฝ่ายและบุคลากรในแต่ละกลุ่มงาน
ลงนามร่วมกันในเอกสารข้อตกลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของฝ่ายงาน 

     - ด าเนินการประชาสัมพันธ์เอกสารข้อตกลงฯ 

 

              
 
 
 
 
 

ฝสก. 

กิจกรรมที่ 4 : ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
     - ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล               

 
ฝสก. 

     - จัดท าและเผยแพร่แผ่นโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ ตามบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ และช่องทางอ่ืน ๆ เช่น Intranet Line 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย เป็นต้น 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ

(บาท) 
ฝ่ายที่

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 5 : การจัดสัมมนาให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
     - ก าหนดหลักสูตรในการสัมมนา 

     - จัดสัมมนา 

     - สรุปผลการสัมมนา และน าเสนอคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

              

ฝสก. 
             
             

กิจกรรมที่ 6 : ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานกองทุนฯ ด้วยระบบ ITAS (Integrity and Transparency Assessment System) 
     - เข้าร่วมประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมในการประเมิน ITA 

     - หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขระบบงานและการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์
หน่วยงาน รวมทั้งเตรียมตัวบุคลากรผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้ดูแลระบบของหน่วยงาน 
(Admin หน่วยงาน) และผู้บริหารที่รับผิดชอบการประเมินของหน่วยงาน 

     - ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS น าเข้าข้อมูล
เพ่ือเตรียม การประเมิน ได้แก่ จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และข้อมูล
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

     - เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ช่องทางการตอบแบบส ารวจ IIT* 
และแบบส ารวจ EIT** เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกเข้ามาตอบในระบบ ITAS ครบตามจ านวนที่ก าหนด 

     - หน่วยงานตอบค าถามแบบส ารวจ OIT** 

              
 
 
 
 
 
 

ฝสก. 
    

             
             
             
             

หมายเหตุ     *แบบส ารวจ IIT คือ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 
    **แบบส ารวจ EIT คือ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment) 
   ***แบบส ารวจ OIT คือ แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ

(บาท) 
ฝ่ายที่

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 7 : กยศ. รวมใจปันโลหิตต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์ ปีที่ 7 
     - อนุมัติหลักการ งบประมาณการจัดกิจกรรม 

     - ประสานงาน/ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     - ลงพ้ืนที่จัดกิจกรรม 
 

              

ฝทบ. 
             
             

กิจกรรมที่ 8 : คนดี กยศ. ท าดีเพ่ือพ่อ 
     8.1 แบ่งปันของมือสอง เพ่ือน าเงินบริจาคไปช่วยเหลือสังคม 
               - จัดประชุมฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

               - จัดกิจกรรม 

               - สรุปรายงานผลการจัดกิจกรรม 

 

              
ฝสก. 

             
             
             

     8.2 การแยกขยะและลดใช้พลาสติก 
               - ประชาสัมพันธ์การคัดแยกขยะและลดใช้พลาสติกผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ของกองทุนฯ เช่น โปสเตอร์ Intranet Line ประชาสัมพันธ์เสียง
ตามสาย เป็นต้น 

               - จัดกิจกรรมการคัดแยกขยะและลดใช้พลาสติกภายในกองทุนฯ 

               - สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรม 
 
 
 

              
 
 

ฝอพ. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2563 งบประมาณ

(บาท) 
ฝ่ายที่

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 9 : เชิดชูคนดี กยศ.  
     - ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกและก าหนดแนวทางการคัดเลือก 

     - แต่งตั้งคณะกรรมการการคัดเลือก 

     - ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การคัดเลือกและแนวทางการคัดเลือก 
และคัดเลือกคนดี กยศ. 

     - จัดท าประกาศผลการคัดเลือก 

     - จัดงานมอบรางวัล 

              

 

ฝทบ. 
ฝสค. 

             
             
             
             

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น -  

หมายเหตุ    
     1. กรอบระยะเวลาด าเนนิการในแต่ละกิจกรรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
     2. กิจกรรมที่ 5 ใช้งบประมาณจากงบบริหารของกองทุนฯ 
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เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
มีการจัดกิจกรรมตามแผนงานธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ร้อยละความส าเร็จของแผนงานธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

เชิงคุณภาพ 
บุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงานกองทุนฯ และด ารงชีวิต และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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แผนงานการจัดท า Development Roadmap และพัฒนารายบุคคล (Individual development plan IDP) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค ์ 1.เพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนรายต าแหน่งในระยะยาว และมีแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี 
 2.เพื่อสนับสนนุนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึน้ 
ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนงานการจัดท า Development Roadmap และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual development plan IDP) 
  

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2563  
ตามแนวทางการพฒันาใน Development Roadmap 
   - ด้านระบบ DSL 
   - ด้านทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
   - ด้านสมรรถนะหลัก 
   - ด้านวฒันธรรมองค์กร             

 

ทบทวนแผนพฒันารายบุคคล (IDP)               

ด าเนินการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  
และแผนพฒันารายบุคคล (IDP)             

 

สรุปผลการพัฒนาบุคลากร              

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น   5,690,000 
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ตัวช้ีวัด 
 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน
สูงขึ้น 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
การด าเนินการได้ตาม
แผนงาน 

มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ 
2563 และทบทวน
แผนพัฒนารายบุคคล  

สามารถด าเนินการ
ตามแผนไดไ้มต่่ ากว่า
ร้อยละ 30 

สามารถด าเนินการ
ตามแผนไดไ้มต่่ ากว่า
ร้อยละ 50 

สามารถด าเนินการ
ตามแผนไดไ้มต่่ ากว่า
ร้อยละ 80 

 

 
 

เชิงคุณภาพ 
              บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินเทียบกับก่อนการพัฒนา 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช้ 
1.  งบประมาณส าหรับโครงการ   5,690,000    บาท   

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบด าเนินงาน       -        บาท 

  - ค่าตอบแทน  -  บาท 
  - ค่าใช้สอย  -                  บาท 
  - ค่าวัสดุ  -  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค -  บาท  

- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจ่ายอื่น  -  บาท 

  2.  อัตราก าลัง จ านวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 

*หมายเหตุ ใช้งบประมาณ Development Roadmap 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสิริวิมล เอ่ียมไกรสร ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนากลุ่มบุคคล 
หน่วยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานสร้างความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค ์ 1.เพื่อเตรียมบุคลากรกองทุนฯให้มีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวัตกรรมใหมที่อาจจะเกิดขึ้นในกองทุนฯ 
 2.เพื่อสนับสนนุนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล/ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป้าหมาย เพื่อให้พนักงานมีความตระหนักและเตรียมพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นในกองทุนฯ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรที่มีความตระหนักในการเปลี่ยนแปลงดา้นนวัตกรรมใหม่ 
  

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จัดท าแผนงานการสรา้งความตระหนักเพื่อสร้างความพร้อม
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวตักรรมใหม ่             

 

จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักเพือ่สร้างความพร้อมในการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่             

 

สรุปผลการด าเนินงาน             

 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น - 

 
 
 



80 
 

 
 

ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
พนักงานมีความ
ตระหนักเพื่อพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง
นวัตกรรมใหม ่
ที่อาจจะเกิดขึ้นใน
กองทุนฯ 
  

ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความตระหนักในการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนงานการ
สร้างความตระหนัก
เพื่อสร้างความพร้อม
ในการเปลี่ยนแปลง
เพื่อรองรับนวัตกรรม
ใหม ่ 

บุคลากรร้อยละ 30 มี
ความตระหนักในการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมใหม ่

บุคลากรร้อยละ 50 มี
ความตระหนักในการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมใหม ่

บุคลากรร้อยละ 80 มี
ความตระหนักในการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมใหม ่

 

 

เชิงคุณภาพ 
              พนักงานได้ตระหนักและได้เตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในกองทุนฯ 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช้ 
1.  งบประมาณส าหรับโครงการ   -    บาท   

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบด าเนินงาน       -        บาท 

  - ค่าตอบแทน  -  บาท 
  - ค่าใช้สอย  -                  บาท 
  - ค่าวัสดุ  -  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค -  บาท  

- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจ่ายอื่น  -  บาท 

  2.  อัตราก าลัง จ านวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 

*หมายเหตุ ใช้งบประมาณการอบรมสัมมนา 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสิริวิมล เอ่ียมไกรสร ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนากลุ่มบุคคล 
หน่วยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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แผนการจัดการอัตราก าลัง (Workforce management) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ที ่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้กองทุนฯ มีการจัดการอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจงานกองทนุฯ 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย กองทุนฯ มีการจัดการอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังที่เหมาะสมประจ าปีและระยะยาว 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการด าเนินการแผนการจัดการอัตราก าลัง 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ปรับปรุงภารกิจงาน กระบวนการท างานของทุกฝ่าย    
ให้เหมาะสมกับระบบงานใหม่               

 

2. ปรับแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังประจ าปี
และระยะยาว ให้เหมาะสมกับภารกิจงาน กระบวนการ
ท างาน และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับระบบงาน
ใหม่             

 

3. ด าเนินการตามแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับระบบงานใหม่             

 

รวมค่าใช้จ่ายทัง้สิน้ - 
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ตัวช้ีวัด 
 
เชิงปริมาณ 

 

ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
มีการจัดการ
อัตราก าลังที่
เหมาะสมกับ
ภารกิจงาน
กองทุนฯ 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง (Workforce 
management) 

ด าเนินปรับปรุง
ภารกิจงาน 
กระบวนการท างาน
ของทุกฝ่าย ให้
เหมาะสมกับ
ระบบงานใหม่   

ด าเนินปรับปรุงภารกิจ
งาน กระบวนการท างาน
ของทุกฝ่าย ให้เหมาะสม
กับระบบงานใหม่   

ด าเนินปรับแผนอัตราก าลัง
และบรหิารอัตราก าลัง
ประจ าปีและระยะยาว ให้
เหมาะสมกับภารกิจงาน 
กระบวนการท างาน และ
โครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง
กับระบบงานใหม ่

ด าเนินการปรับแผน
อัตราก าลังและ
บริหารอัตราก าลัง
ประจ าปีและระยะ
ยาว ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจงาน 
กระบวนการท างาน 
และโครงสร้างองค์กร
ให้สอดคล้องกับ
ระบบงานใหม่ และ
ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลังให้
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
ระบบงานใหม ่

 

 
 

เชิงคุณภาพ  กองทุนฯ มีการจัดการอัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ (พิจารณาจากค่า FTE รายบุคคล) 
   

 
 
 



84 
 

 
 
 
 

งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช ้
1.  งบประมาณส าหรับโครงการ    -   บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบด าเนินงาน            -   บาท 

  - ค่าตอบแทน  -  บาท 
  - ค่าใช้สอย  -                  บาท 
  - ค่าวัสดุ  -  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค -  บาท  

- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจ่ายอื่น  -  บาท 

2.  อัตราก าลัง จ านวน  3  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางนิธิพร เกียรติพิพัฒน์ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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แผนงานการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ(Talent ) และพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart SLF) 
กลยุทธ์ที ่ 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Smart People) 
วัตถุประสงค ์ 1.เพื่อพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent)/กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
 2.เพื่อสนับสนนุนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent)/กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor)ของกองทุนฯ ได้รับการพัฒนาตามแผน  
ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent )/กลุ่บุคลากรผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor ) 

 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค.
64 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่ม 
บุคลากรผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor )             

  

2.ประเมินความพร้อมบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor)             

  

3. ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent )             

  

4.ประเมินความพร้อมของกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent)/บุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor)             

  

รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 1,000,000.- 
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ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หมายเหตุ 
กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent)/ 
กลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง 
(Successor)ของ
กองทุนฯ ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนงาน
ประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการได้
ตามแผนงาน
ประจ าปี 

ด าเนินการตาม
แผนงานประจ าปี 
ในการพัฒนา 
กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent )/
บุคลากร 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor)  
ได้ร้อยละ 50 
 

ด าเนินการตาม
แผนงานประจ าปี 
ในการพัฒนา 
กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent)/บุคลากร 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor)  
ได้ร้อยละ 80 
 

ด าเนินการตาม
แผนงาน
ประจ าปี 
ในการพัฒนา 
กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent )/
บุคลากร 
ผู้สืบทอด
ต าแหน่ง 
(Successor) 
ได้ร้อยละ 100 
 

-ด าเนินการตาม
แผนงานประจ าปี 
ในการพัฒนา 
กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
(Talent)/บุคลากร 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) 
ได้ร้อยละ 100 
-ประเมินการพัฒนา
กลุ่มบุคลากร 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) 
     
 

 

 
เชิงคุณภาพ 
  พนักงานมีสมรรถนะอย่างเหมาะสม (โดยใช้วิธีเทียบผลประเมินสมรรถนะของกลุ่มที่ได้รับการพัฒนาว่าก่อนการพัฒนา และหลังการพัฒนาตามแผนฯ พนักงานมี

สมรรถนะที่ก าหนดไว้ตามแผนดีขึ้นหรือไม่) 
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งบประมาณกิจกรรม 
 
ทรัพยากรที่ใช้ 
1.  งบประมาณส าหรับโครงการ 1,000,000  บาท 

- งบบุคลากร   -  บาท 
- งบด าเนินงาน            -   บาท 

  - ค่าตอบแทน  -  บาท 
  - ค่าใช้สอย  -                  บาท 
  - ค่าวัสดุ  -  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค -  บาท  

- งบลงทุน   -  บาท 
- งบอุดหนุน   -  บาท  
- งบรายจ่ายอื่น  -  บาท 

  2.  อัตราก าลัง จ านวน  2  คน 
3.  วัสดุอุปกรณ์  
 
*หมายเหตุ  
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสิริวิมล เอ่ียมไกรสร ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนากลุ่มบุคคล 
หน่วยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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