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รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สิ้นสุดไตรมาส 2/2566 (รอบ 6 เดือน) 
 

แผนการ
ดำเนินงาน 

ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 
ไตรมาส 

2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

1. ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
1.1 แผนงาน
การจัดการ
อัตรากำลัง 
(Workforce 
management) 

 
 
- คำบรรยาย
ลักษณะงานที่
ครอบคลุม 
ทุกตำแหน่งงาน  
และมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน  
หรือ 
- โครงสร้าง 
ทุนหมุนเวยีน 
ที่เหมาะสม
และรองรับ
การดำเนินงาน
ตาม
ยุทธศาสตร์  

 
 

- คำบรรยาย
ลักษณะงานที่ 
ครอบคลุม   
ทุกตำแหน่งงาน 
และมี
องค์ประกอบ
ครบถ้วน  
และ 
- โครงสร้าง
ทุนหมุนเวยีน
ที่เหมาะสม
และรองรับ
การ
ดำเนินงาน
ตาม
ยุทธศาสตร ์

 
 

ผ่านระดับ 2  
- การ
วิเคราะห์
กระบวนการ
ทำงานที่
สำคัญ
(Workflow 
Analysis) 
หรือ
การศึกษา
เวลาทำงาน 
(Time and 
Motion 
study) 
รวมถึงการ
วิเคราะห์
การทดแทน
อัตรากำลัง
ที่เกิดจาก
การ
เปลี่ยนแปล
งด้าน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล  

 
 

ผ่านระดับ 3 
- การวิเคราะห์
ผลผลิต
ประสิทธภิาพ
ของพนกังาน 
(Employee 
Productivity) 
เพื่อใช้
ประโยชน์ใน
การจัดการ
อัตรากำลัง 

 
 

มีแนวทางที่
ชัดเจนในการ
จัดการ
อัตรากำลัง
ประจำปีและ
อัตรากำลังใน
ระยะยาว ได้แก ่
- กรอบ
อัตรากำลัง 
- วิเคราะห์
ผลผลิต
ประสิทธภิาพ 
- วิเคราะห์
กระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 
- โครงสร้างทุน
หมุนเวยีน 
- คำบรรยาย
ลักษณะงาน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
  
- จัดบุคลากร
ลงสู่ตำแหน่ง
ตามอัตราที่
ว่าง โดยการ
เลื่อน
ตำแหน่ง/สรร
หาตามความ
เหมาะสมของ
กรอบ
อัตรากำลัง 
- ทบทวนคำ
บรรยาย
ลักษณะงาน
ให้สอดคล้อง
กับตำแหน่ง
งานและ
ภารกิจงานที่
เปลี่ยนแปลง
ไป 

 
 
    ดำเนินการจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามอัตราทีว่า่ง 
จำนวน 38 อัตรา โดยการเลื่อนตำแหน่ง/สรรหาตาม
ความเหมาะสมของกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
    การเลื่อนตำแหน่ง กองทุนฯ มีการเลื่อนหัวหน้ากลุ่ม
งาน จำนวน 2 ราย โดยเป็นการเลื ่อนพนักงานภายใน 
ระดับปฏิบัติการ เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน โดยมีตำแหน่งว่าง
อยู ่ 11 อัตรา แต่มีฝ่ายที ่แจ้งความประสงค์ให้
ดำเนินการสอบเลื่อนตำแหน่งเป็นหัวหน้ากลุ่ม
งาน จำนวน 2 อ ัตรา  ในรอบเด ือนตุลาคม 
2565 ซึ่งกองทุนฯ ได้ดำเนินการสอบคัดเลอืกเพื่อ
เลื่อนตำแหน่งเป็นหัวหน้ากลุ่มงาน โดยการสอบ
ข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ เรียบร้อยแล้วเมื่อ
วันที่ 2 มีนาคม 2566 
    การสรรหาบ ุคลากรกองท ุนฯ กองท ุนฯ ได้
ดำเนินการสรรหาในตำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
    - ตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ว ่างอยู่ 1 อัตรา กองทุนฯ ได้บรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานในตำแหน่งดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2566 
   - ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ติดตามหนี้ ว่าง 2 อัตรา 
โดยกองทุนฯ เปิดรับสมัครและบรรจุแต่งตั ้งใน
ตำแหน่งดังกล่าว 1 อัตรา เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่                     
5 มกราคม 2566 ซึ่งเป็นไปตามความประสงค์
ของฝ่ายงาน 
   - ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ ว่างอยู่ 1 
อัตรา กองทุนฯ ได้บรรจุและแต่งตั้งเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2566 
   - ตำแหน่งนิต ิกร ว ่าง 3 อ ัตรา โดยกองทุนฯ 
ดำเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงาน
ตำแหน่งนิติกร จำนวน 1 อัตรา ตามความประสงค์

  
 
✓ 
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

ของฝ่ายงาน โดยกองทุนฯ เปิดรับสมัครตั ้งแต่
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 8 มีนาคม 2566 และ
ดำเนินการสอบข้อเขียนและสอบปฏิบัติ เมื่อวันที่ 
28 มีนาคม 2566 

- ลูกจ้างชั่วคราว ว่าง 141 อัตรา โดยกองทุนฯ 
สรรหาบุคคลเป็นลูกจ้างชั่วคราวกองทุนฯ ได้จำนวน 
76 อ ัตรา ซ ึ ่ ง เป ็นไปตามท ี ่แต ่ละฝ ่ายงาน            
แจ ้งความประสงค์ ด ังน ี ้  1. ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ จำนวน 4  อัตรา เริ่มงานเมื่อเดือน
มกราคม 2566 2. ฝ่ายบริหารหนี้ 1 จำนวน
51 อัตรา เร ิ ่มงานระหว่างเดือนมกราคม – 
มีนาคม 2566 3. ฝ่ายบริหารหนี้ 2 จำนวน 21 
อ ัตรา  เร ิ ่ มงานระหว ่ า ง เด ือนมกราคม – 
กุมภาพันธ์ 2566 ดำเนินการแจ้งฝ่ายงานที่มี
พนักงานได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงาน
ใหม่ให้มีการพิจารณาทบทวนคำบรรยาย ลักษณะ
งานและลงนามรับทราบร่วมกับผู้บังคับบัญชาใน
แบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งงานนั้น 

1.2. แผนงานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงาน 
(Performance 
Management) 

ประกาศ
หลักเกณฑ์
และวธิกีาร
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
ให้กับ
พนักงานทุก
ระดับทราบ  
 

 
 
 
 

ให้พนักงาน    
ทุกระดับ
จัดทำตวัชี้วัด 
เพื่อใช้ในการ
ประเมิน ผล
การ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 
Managemen
t) 

ดำเนินการ 
เพื่อ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน 
6 เดือนแรก 
เพื่อนำไป
ประกอบกา
รพิจารณา
เลื่อนขั้น/
เลื่อน
ตำแหน่ง 
หรือใช้เพื่อ

พนักงานทุก
ระดับมีการ
ทบทวน
ตัวชี้วัด
รายบุคคล
ตามภารกจิ
งานที่ได้รับ
มอบหมาย 
และ
ดำเนินการ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
ประจำป ี 

- ใช้ประโยชน์
จากผลการ
ประเมินใน
การพจิารณา
ผลตอบแทน/
เลื่อนชั้น/
เลื่อนตำแหน่ง 
- ใช้ประโยชน์
จากผล
ประเมินใน
การพัฒนา
พนักงาน 

- - - - - - มีตัวชี้วัดและ
ใช้ในการ
ประเมินผล  
การ
ปฏิบัติงาน  
ครึ่งปีแรก 
 

กองทุนฯ มีตัวชี ้ว ัดรายบุคคลของพนักงานทุก
ระดับ เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
ดำเนินการสรุปข้อมูลวันลา วันมาสาย และการขาด
งานของพนักงานกองทุนฯ เพื่อใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานในครึ่งปีแรก  

 ✓   
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

 
 

พัฒนา
พนักงาน 

6 เดือนหลัง
ของพนกังาน
ทุกระดับ เพื่อ
นำผลประเมิน
ไปใช้ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/
เลื่อนชั้น/เลื่อน
ตำแหน่ง หรอื
ใช้เพื่อพัฒนา
พนักงาน 

1.3 แผนงาน
ระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนงาน
ด้านทรัพยากร
บุคคล (HR 
information 
system: HRIS) 

ดำเนินการ
นำข้อมูล
ด้าน
ทรัพยากร
บุคคลลงใน
ระบบ
ฐานข้อมูล 
และปรับปรุง
ข้อมูลส่วน
บุคคล ข้อมูล
การทำงาน 
ข้อมูลการ
พัฒนาของ
บุคลากร 
ข้อมูลเรื่อง
ผลตอบแทน
และสิทธิ
ประโยชน์  
และข้อมูล
อัตรากำลัง
ให้เป็น
ปัจจุบัน 

ปรับปรุง
ข้อมูล 
ส่วนบุคคล 
ข้อมูลการ
ทำงาน 
ข้อมูลการ
พัฒนาของ
บุคลากร 
ข้อมูลเรื่อง
ผลตอบแทน
และสิทธิ
ประโยชน์ 
และข้อมูล
อัตรากำลัง
ให้เป็น
ปัจจุบัน 

จัดทำ
รายงาน
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคล เพื่อนำ 
มาใช้
ประโยชน์ใน
การตัดสินใจ
ด้านงาน
ธุรการ
บุคคล 

จัดทำรายงาน
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคล เพื่อ
นำมาใช้
ประโยชน์ใน
การตัดสินใจ
ในระดับสาย
งาน 

มีการจัดทำ
รายงาน
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
ผู้บริหารเพื่อ
นำมาใช้
ประโยชน์ใน
การตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ ์

 

- - - - - - ดำเนินการนำ
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากร
บุคคลของ
บุคลากรราย
ใหม่ลงใน
ระบบ
ฐานข้อมูล 
และปรับปรุง
ข้อมูลส่วน
บุคคล ข้อมูล         
การทำงาน              
ข้อมูลการ
พัฒนาของ
บุคคลากร 
ข้อมูล เรื่อง
ผลตอบแทน 
และสิทธิ
ประโยชน์ 
และข้อมูล
อัตรากำลังให้
เป็นปัจจุบัน

กองทุนฯ มีแผนระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) ซึ่งได้ดำเนินการนำ
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ข้อมูล
บุคลากรรายใหม่ ข้อมูลการทำงาน ข้อมูลการเลื่อน
ตำแหน่ง ข้อมูลการพัฒนาของบุคลากร ข้อมูลเรื่อง
ผลตอบแทนและส ิทธ ิประโยชน ์  และข ้อมูล
อัตรากำลัง ลงในระบบฐานข้อมูล และมีการจัดทำ
ข้อมูลรายงานด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ประโยชน์
ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคล/การตัดสินใจ
ในระดับสายงาน ดังนี้ 
 
การตัดสินใจด้านงานธุรการ 
รายงานด้านทรัพยากรบุคคล     รายเดือน ได้แก่ 
- สรุปข้อมูลขาด ลา มาสาย 
- สรุปข้อมูลการทำงานล่วงเวลา 
-สรุปข้อมูลการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน
บุตร 
- รายงานการฝึกอบรม 
- รายงานข้อมูลจำนวนบุคลากรของกองทุนฯ 
 
 
 

 ✓   
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และจัดทำ
รายงานข้อมูล
ด้านทรพัยากร
บุคคล เพื่อ
นำมาใช้
ประโยชน์ใน
การตัดสินใจ 
ด้านงาน
ธุรการบุคคล
และในระดับ
สายงาน  
 
 

การตัดสินใจระดับสายงาน ดังน้ี 

- จัดทำประวัติผู้สมัครสอบคัดเลือกเพื่อเลื่อนตำแหน่ง
เป็นหัวหน้ากลุ่มงานเสนอให้ผู้จัดการกองทุน รอง
ผ ู ้จ ัดการกองท ุน และผ ู ้อำนวยการฝ ่าย เพื่อ
ประกอบการสัมภาษณ์  

- การสรุปสถิติข้อมูลการลาของพนักงานเสนอผู้อำนวย
ฝ่ายนำเสนอผ่านรองผู ้จัดการตามสายงาน เพื ่อใช้
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใน
ครึ่งปีแรก  

- จัดทำรายงานข้อมูล อัตรากำลัง เสนอผู้บริหาร เพื่อ
ใช้ประกอบการตัดสินใจกำหนดนโยบายการหมุนเวียน
พนักงานระดับผู้บริหาร 

- จัดทำรายงานประวัติการฝึกอบรมเพื่อประกอบการ
พิจารณาเลื่อนตำแหน่งในระดับหัวหน้ากลุ่มงาน 

- นำข้อมูลผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ใช้ในการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงาน กองทุนฯเพื่อ
ดำเนินการขอพระราชทานเครื ่องราชฯ ให้กับ
พนักงาน ประจำปี งบประมาณ 2566 โดย
พนักงานได้ให้ความยินยอมในการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าว 

2. ด้านพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2.1 แผนงาน
การพัฒนา 
Development 
Roadmap  
และพัฒนา
รายบุคคล 
(Individual 
development 
plan IDP) 
 

 
 
อยู่ระหว่าง
จัดทำแผน
Development 
Roadmap          
 

 
 
- การจัดทำ
แผน
Development 
Roadmap         
แล้วเสร็จ
และได้รับ
ความ 

 
 
จัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากร
ประจำปีที่
ครอบคลุม
บุคลากรทุก
ตำแหน่งแล้ว
เสร็จ 

 
 
-สามารถจัด
อบรมตามแผน 
Development 
Roadmap
และ/หรอื IDP  
ได้ร้อยละ 80 

- จัดทำ
รายงานสรุป
การ

 
 
สามารถจัด
อบรมตามแผน 
Development 
Roadmap และ/
หรือ IDP ได้ร้อย
ละ 100 
 

-จัดทำรายงาน
สรุปการ

 
 

2,650,000 
 

 
 

1,885,170.28 

 
 

71.14 

 
 

1,745,170.28 

 
 

65.86 

 
 

904,829.72 

 
 
จัดทำ
แผนพฒันา
บุคลากร
ประจำปีที่
ครอบคลมุ
บุคลากรทกุ
ตำแหน่งแลว้
เสร็จ 

 
 
- กองทุนฯ ได้จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากรราย
ต ำ แ ห น ่ ง  ( Development Roadmap)  ใ น
ปีงบประมาณ 2566-2570  ซึ ่งได ้ร ับความ
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ เรียบร้อยแล้วในไตรมาส 
1 
- ในไตรมาส 2 /2566 กองทุนฯได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีที่ครอบคลุมบุคลากร ทุกตำแหน่ง
แล้วเสร็จเรียบร้อยแล้วโดยใปีงบประมาณ 2566  
กองทุนฯ มีแผนที่กำหนดให้พนักงานกองทุนฯ ทุก

  
 

✓ 
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

เห็นชอบ
จาก
ผู้บริหาร  

ดำเนินงาน 
ตาม
แผนพฒันา
บุคลากร
ประจำป ี
และรายงาน
ให้ผู้บริหาร
สายงานและ
ผู้บริหาร 
ทุน
หมุนเวยีน 
ได้รับทราบ 

     
 

ดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ี
และรายงานให้
ผู้บริหารสายงาน
และผูบ้ริหาร 
ทุนหมุนเวยีน 
ได้รับทราบ 

ราย (217 ราย) ต ้องได้ร ับการพัฒนาตามแผน 
Development Roadmapแ ละ / ห ร ื อ  IDP ใ น
หลักสูตรที ่เก ี ่ยวข้องกับภารกิจงานการส่งเสริม
ค ่าน ิยมและการพ ัฒนาสมรรถนะ จำนวน 1 
หลักสูตร/ กิจกรรม  ซึ่งกองทุนฯสามารถจัดอบรม
พน ักงานกองท ุนฯได ้ ร ับการพ ัฒนาตามแผน 
Development Roadmap และ/หรือ IDP  ในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจงาน การส่งเสริมค่านิยมองค์กร
และการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 189 ราย จาก
พนักงานกองทุนฯ จำนวนทั้งสิ้น 217 ราย  คิดเป็น
ร้อยละ 87 

2.2 แผนงาน
การจัดทำ
เส้นทาง
ความก้าวหนา้ใน
สายอาชพี 

จัดทำ
โครงสร้าง
ตำแหน่งและ/
หรืออัตรา
ค่าตอบแทน
ของพนักงาน          
ในแต่ละชั้น 
(Band) โดย
การศึกษา 
วิเคราะห์
โครงสร้าง
ตำแหน่งและ/
หรืออัตรา
ค่าตอบแทน
ของ
คณะทำงาน 
 

จัดทำ
โครงสร้าง
ตำแหน่ง
และ/หรือ
อัตรา
ค่าตอบแทน
ของ
พนักงานใน
แต่ละชั้น 
(Band) โดย
จัดทำ 
ร่างโครงสร้าง
ตำแหน่งใหม่ 

จัดทำร่าง
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง
กับ
โครงสร้าง
ตำแหน่ง
และ/หรือ
อัตรา
ค่าตอบแท
น 

นำเสนอ 
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งกับ
โครงสร้าง
ตำแหน่งและ/
หรืออัตรา
ค่าตอบแทน
ให้
คณะอนุกรรม
การทรัพยากร
บุคคล 

ได้ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งกับ
โครงสร้าง
ตำแหน่ง
และ/หรือ
อัตรา
ค่าตอบแทน 

- - - - - - จัดทำ
โครงสร้าง
ตำแหน่ง
และ/หรือ
อัตรา
ค่าตอบแทน
ของ
พนักงานใน
แต่ละชั้น 
(Band) โดย
จัดทำ 
ร่างโครงสร้าง
ตำแหน่งใหม่ 

- กองทุนฯ ได้จัดทำร่างโครงสร้างตำแหน่งใหม่ 
ในตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญเล่ือนเป็นผู้อำนวยการฝ่าย
และตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญ เล่ือนตำแหน่ง เป็นรอง
ผู้จัดการกองทุนฯโดยนำเสนอคณะอนุกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน
พิจารณา 

- กองทุนฯได้มีการนำเสนอร่างระเบียบกองทุนฯ 
ว่าด้วย การกำหนดแบบบรรยายลักษณะงาน 
พ.ศ. ... ให้ฝ่ายกฎหมายพิจารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอผู้จัดการกองทุนฯ  
ลงนามต่อไป   

 ✓   
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

2.3 แผนงานการ
พัฒนา 
กลุ่มบุคลากรที่มี  
ศักยภาพ          
(Talent )        
 
 

กำหนด
แนวทางการ
คัดเลือก
พัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มี  
ศักยภาพ 
(Talent 
pool)        

- จัดทำ
แผนงานระยะ
สั้นและระยะ
ยาวในพัฒนา
กลุ่มบุคลากร
ที่มีศักยภาพ  
(Talent 
pool)  
- คัดเลือก
กลุ่มบุคลากร
ที่มีศักยภาพ  
(Talent pool) 

ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปี  
ในการ
พัฒนากลุ่ม
บุคลากร 
ที่มีศักยภาพ  
(Talent 
pool)  
ได้ร้อยละ 
50     (1 
หลักสูตร)   

ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปี  
ในการ
พัฒนากลุ่ม
บุคลากร 
ที่มีศักยภาพ  
(Talent 
pool)  
ได้ร้อยละ 75   
(2 หลักสูตร) 

ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปีใน
การพัฒนา
กลุ่มบุคลากร 
ที่มีศักยภาพ  
(Talent 
pool) 
ได้ร้อยละ 
100 
(3 หลกัสูตร) 

100,000.00 90,100.00 90.10 90,700.00 90.10 9,900.00 ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปี  
ในการ
พัฒนากลุ่ม
บุคลากร 
ที่มีศักยภาพ  
(Talent 
pool)  
ได้ร้อยละ 
50 (1 
หลักสูตร)    

- - กองทุนฯ มีแนวทางการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรที่
มีศักยภาพมีแผนงานระยะสั้นและระยะยาว ใน
การพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ มาตั้งแต่
ปีงบประมาณ2562ซึ่งได้มีการทบทวนแผนงาน
ฯ และได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ
รวมทั้งมีการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ ใน
ปี 2562  และปี 2564 ในปีงบประมาณ 2566 
มีแผนที่จะพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพให้มี
ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น  Growth Mindset Critical 
Thinking เป็นต้น                         
-  โ ดย ในไตรมาส  2/2566 กองท ุนฯได้
ดำเนินการตามแผนงานประจำปีในการพัฒนา 
กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ ได้ร้อยละ 50 โดยได้จัด
อบรมกลุ ่มบ ุคลากรที ่ม ีศ ักยภาพ จำนวน 1 
หล ักส ูตร ได ้แก ่หล ักส ูตร Growth Mindset & 
4Steps to Success ในว ันท ี ่16-17 ก ุมภาพันธ์ 
2566 ณ โรงแรมกราฟ รัชดาภิเษก 
 
 
 

 ✓   

2.4 แผนงานการ
พัฒนา 
บุคลากรกลุ่ม 
ผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor) 
 
 

กำหนด
แนวทางการ
คัดเลือก
พัฒนา 
บุคลากร
กลุ่ม 
ผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor 
pool) 
 

จัดทำ
แผนงาน
ระยะสั้น
และระยะ
ยาวในการ
พัฒนา 
บุคลากร
กลุ่มผู้สืบทอด
ตำแหน่ง  
(Successor 
pool) 
คัดเลือกกลุ่ม 

ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปีใน
การพัฒนา
บุคลากรกลุ่ม
ผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor 
pool)  
ได้ร้อยละ 50 
 
 

ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปีใน
การพัฒนา
บุคลากรกลุ่ม
ผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor 
pool)  
ได้ร้อยละ 75 
 

ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปีใน
การพัฒนา
บุคลากร
กลุ่ม 
ผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor 
pool ) 
ได้ร้อยละ 
100 

100,000.00 44,619.00 44.62 44,619.00 44.62 55,381.00 ดำเนินการ
ตามแผนงาน
ประจำปีใน
การพัฒนา
บุคลากร
กลุ่มผู้สืบ
ทอด
ตำแหน่ง 
(Successor 
pool) ได้
ร้อยละ 50 
: 1หลักสูตร)   

- กองทุนฯ มีแนวทางการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรผู้สืบ
ทอดตำแหน่งมีแผนงานระยะสั้นและระยะยาวในการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง และได้รับความ
เห็นชอบจากผู ้จัดการกองทุนฯ มีการคัดเลือกกลุ่ม
บุคลากรผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ในปี 2565 
- ในปีงบประมาณ 2566กองทุนฯ มีแผนที่จะพฒันา
กลุ่มบุคลากรผู้สืบทอดตำแหน่ง ในเรื่องการบริหาร
จัดการเพื่อเตรียมความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่ง ที่สูงขึ้น 
โดยในไตรมาส 2/2566 กองทุนฯได้ดำเนินการตาม 
แผนงานประจำปีในการพัฒนากลุ ่มผ ู ้ส ืบทอด
ตำแหน่ง ได้ร้อยละ 50 โดยจัดส่งกลุ่มบุคลากผู้สืบ

 ✓   
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

บุคลากร         
ผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor 
pool) 
 

 ทอดตำแหน่งเข้ารับการอบรม จำนวน 1 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตร "การวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อการตัดสินใจ
สำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 2" ในวันที่14-15 กุมภาพันธ์ 
2566  รวมทั้งมีการประเมินผลการพัฒนากลุ่ม
บุคลากรดังกล่าว สรุปได้ว่า อยู่ในระดับดี 

2.5 แผนงาน
สร้างความพร้อม
ในการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อ
รองรับ            
นวัตกรรมใหม่
และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ศึกษา 
ประเมิน
สภาพแวดล้
อม ที่อาจ
เกิด
นวัตกรรม
ใหม่  ที่
อาจจะ
เกิดขึ้นใน
กองทุน 
 
 
 

จัดกิจกรรม/
ประชาสัมพัน
ธ์/สื่อสารทำ
ความเข้าใจใน
เร่ือง
นวัตกรรมใหม่
และ
เทคโนโลยี
ดิจิทัล ได้ 
ร้อยละ 50  
(1 กิจกรรม) 

จัด
กิจกรรม/
ประชาสมัพัน
ธ์/สื่อสาร
ทำความ
เข้าใจใน
เร่ือง
นวัตกรรม
ใหม่และ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลได ้
ร้อยละ 
75       
(2 
กิจกรรม) 
 
 
 
 
 

 

จัด
กิจกรรม/
ประชาสัม
พันธ์/
สื่อสารทำ
ความ
เข้าใจใน
เร่ือง
นวัตกรรม
ใหม่และ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลได ้
ร้อยละ 
75       

(3 กิจกรรม) 
 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 

      จัดกิจกรรม/
ประชาสัมพัน
ธ์/สื่อสารทำ
ความเข้าใจใน
เร่ือง
นวัตกรรมใหม่
และ
เทคโนโลยี
ดิจิทัล ได้ 
ร้อยละ 50  
กิจกรรม) 

กองทุนฯ มีการศึกษา ประเมินสภาพแวดล้อมนวัตกรรม
ใหม่และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในปีงบประมาณ 
2566 พบว่ากองทุนฯ มีนวัตกรรมใหม่เกิดขึ้นในกองทุน
ฯ เช่นระบบ E- Service ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
เป็นต้น  
-  กองทุนฯได้มีการประชาสัมพันธ์/สื่อสารทำความเข้าใจ
ในเรื่องนวัตกรรมใหม่ ได้ร้อยละ 50 โดยจัดกิจกรรม
จำนวน 1 กิจกรรม ได้แก่ ระบบ  E- Service ในเรื่องการ
จองห้องประชุมและการใช้รถส่วนกลาง เพื่อให้บุคลากร
กองทุนฯได้รับทราบและ ดำเนินการ  

 ✓   

3. ด้าน
สวัสดิการและ
คุณภาพชีวติ 
3.1 แผนงาน
ด้านความ
ปลอดภัย 

 
 
 
การกำหนด
ผู้รับผิดชอบ    
ในด้านความ

  
 
 
  การกำหนด
มาตรฐานด้าน
สุขอนามัย 

 
 
 
การจัดทำ
แผน งาน
ระยะสั้นและ

 
 
 
ดำเนินงาน
ตาม แผนงาน
ด้านความ

 
 
 
• ผ่านระดับ
คะแนน 4 

 
 
 
770,400.00 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
770,400.00 

 
 
 
ดำเนินงาน
ตาม
แผนงาน

 
 
 
กองทุนฯ ได้กำหนดผู ้รับผิดชอบในด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน รวมถึงมีการกำหนดมาตรฐานด้านความ

  
 
 

✓ 
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน  

ปลอดภยั 
สุขอนามยั
และ
สภาพแวดลอ้
มในการ
ทำงาน 

ความ
ปลอดภัย 
และสภาพ 
แวดล้อมใน
การทำงาน 

ระยะยาว
ด้านความ
ปลอดภัย 
สุขอนามยั 
และ
สภาพแวดล้
อมในการ
ทำงานแล้ว
เสร็จ และ
ได้รับความ
เห็นชอบ
จาก
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน
หรือ
ผู้บริหารที่
รับผิดชอบ   
โดยมีการ
กำหนด
ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย ที่
ชัดเจน 

ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
และ
สภาพแวดล้อ
มในการ
ทำงาน 
ประจำปีได้ 
ร้อยละ 100          

• ผลการ
ประเมินตาม
ตัวชี้วัดด้าน
ความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
และ
สภาพแวดล้อ
มในการ
ทำงานดีกวา่
หรือเป็นไป 
ตาม
เป้าหมายที ่ 
กำหนดไว ้

ด้านความ
ปลอดภัย 
สุขอนามัย 
และ
สภาพแวดล้
อมในการ
ทำงาน 
ประจำปี
งบประมาณ 
2566  

ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน พร้อมทั้งจัดทำแผนงานระยะสั้น  และ
ระยะยาวด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานแล้วเสร็จ และได้รับ
ความเห็นชอบจากผู ้บริหารทุนหมุนเวียนหรือ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด
และเป้าหมายที่ชัดเจน กองทุนฯ ได้ดำเนินงาน
ตามแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภ า พ แวดล ้ อม ใ นกา รท ำ ง าน  ป ร ะจ ำปี
งบประมาณ 2566 ดังนี้ 
    - จัดทำประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงานรับ-ส่ง
เอกสาร จำนวน 2 ราย 
    - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เพื ่อให้บุคลากร
รับทราบเกี ่ยวกับการดูแลรักษาสถานที่ทำงาน
และให้ความสำคัญในการทำให้มีสภาพแวดล้อมที่
ดีในการทำงาน ได้แก่ การทดสอบสมรรถนะของ
เครื่องกำเนิดไฟฟ้าสำหรับการใช้งานของลิฟท์ ฉีด
พ่นป้องกันแมลงในสำนักงาน การทดสอบระบบ
แจ้งเหตุเพลิงไหม้ การตรวจสอบการปิดอุปกรณ์
ไฟฟ้า เป็นต้น 
   - อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำและปรับปรุงแบบฟอร์ม
ในการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้สอดคล้องกับข้อบังคับ
กองทุนฯ ว่าด้วยพนักงาน พ.ศ.2565  (ฉบับใหม่) ซ่ึง
คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนด
ค่าตอบแทน ในการประชุม ครัง้ที1่2/2565 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2565 ได้รับทราบการ
ดำเนินการดังกล่าวเพือ่ให้บุคลากรสามารถไปรับ
การรักษาทางทันตกรรมที่คลินิกได้ และจะมีการ
จัดทำแบบฟอร์มอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
   - มีการรณรงค์ 5ส โดยบุคลากรกองทุนฯ ร่วม
แรง ร่วมใจกันทำความสะอาดและจัดสำนักงานให้
มีความเป็นระเบียบ สะอาด และดูสวยงามมากขึ้น 
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แผนการ

ดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ สิ้นสดุไตรมาส 2/2566 เป้าหมาย 

ไตรมาส 
2/2566 

ผลการปฏบิัติงาน 
ไตรมาส 2/2566 

เทียบกบัเปา้หมาย ปัญหา/
อุปสรรค 1 2 3 4 5 งบประมาณ 

(บาท) 
อนุมัติหลัการ ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ 

ดีกว่า
เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

   - กองทุนฯ ได้ประกาศให้ลูกจ ้างชั ่วคราว
สามารถไปใช้บริการทางทันตกรรมที่คลินิกได้ 
โดยได้ทำการปรับปรุงแบบฟอร์มใบขอรับเงิน
สว ัสด ิการค่าร ักษาพยาบาลสำหร ับล ูกจ ้าง
ชั่วคราวแล้ว 

3.2 แผนงาน
การสร้างความ
ผูกพันและความ 
พึงพอใจของ
บุคลากร  

อยู่ระหว่าง 
การสำรวจ
ความผูกพัน
และความ 
พึงพอใจ
ของ
บุคลากร 
(Employee 
Engagement 
& 
Satisfaction) 
 

สรุปผลการ
สำรวจความ
ผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
(Employee 
Engagement 
& 
Satisfaction) 
แล้วเสร็จ 

จัดทำ
แผนงาน
ประจำปี
ที่มาจาก
การ
วิเคราะห์
ผลการ
สำรวจฯ 
เพื่อ
ยกระดับ
ความผูกพัน
และความ
พึงพอใจ
ของ
บุคลากร 
แล้วเสร็จ 

- ดำเนินงาน
ตามแผนงาน
ยกระดับความ
ผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากรได้
ร้อยละ 80 
- จัดทำรายงาน 
สรุปการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน
ยกระดับความ
ผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
และรายงานให้
ผู้บริหารสาย
งานและ
ผู้บริหารทุน
หมุนเวยีนได้
รับทราบ      

- ดำเนินงาน
ตามแผนงาน
ยกระดับความ
ผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร  
ได้ร้อยละ 100 
- จัดทำ
รายงาน 
สรุปการ
ดำเนิน งาน
ตามแผนงาน
ยกระดับความ
ผูกพันและ
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
และรายงานให้
ผู้บริหารสาย
งานและ
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนได้
รับทราบ   

2,500,000 1,976,552.50 79.06 1,976,552.50 79.06 523,447.50 จัดทำ
แผนงาน
ยกระดับ
ความผูกพัน
และความ         
พึงพอใจเพื่อ
เพิ่ม
ความสุข
และ
คุณภาพ 
ชีวิตที่ดีใน
การทำงาน 

- กองทุนฯ ได้จัดทำแบบสำรวจความผูกพัน
และความพ ึ งพอใจของบ ุคลากรกองท ุนฯ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยได้รับความ
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ แล้ว ซึ่งได้จัดส่ง
แบบสำรวจให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศไปพัฒนา
ให้เป็นระบบออนไลน์แล้ว โดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศดำเนินการแล้วเสร็จและมีการสำรวจ
ความผูกพันและความ พึงพอใจของบุคลากร 
ระหว่างวันที่ 13- 27 กุมภาพันธ์ 2566 ซ่ึง
กองทุนฯ ได้สรุปผลการสำรวจ ความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากรแล้วเสร็จมีผู้ตอบแบบ
สำรวจทั้งหมด 386 คน จากบุคลากรทั้งหมด 
432 คน คิดเป็นร้อยละ 89.35 ของบุคลากร
ทั ้งหมด โดยกองทุนฯ จัดทำแผนงานประจำปี
ท ี ่มาจากการว ิเคราะห์ผลการสำรวจฯ เพื่อ
ยกระดับ ความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากรแล้วเสร็จ 

 ✓   


