
เสน้ทางการพฒันาบุคลากรรายต าแหน่ง

Development Roadmap

ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564)

กองทุนเงินใหกู้ย้มืเพื่อการศึกษา



Development Roadmap
คือ เสน้ทางการพฒันาบุคลากรรายต าแหน่ง ซ่ึงจะเป็นกรอบในการพฒันาบุคลากรตั้งแต่วนัแรกท่ีเขา้มาท างาน

จนถึงการกา้วขึ้ นสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้ น เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู ้ทกัษะ และประสบการณท่ี์เหมาะสมกบัการ

ท างานในต าแหน่งน้ัน ๆ รวมทั้งมีความพรอ้มท่ีจะกา้วสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนในอนาคต

พนักงาน

เจา้หน้าท่ี

หวัหน้ากลุ่มงาน

ผูอ้ านวยการฝ่าย

รองผูจ้ดัการกองทุนฯ



กองทุนจึงจดัท า Development Roadmap ของพนักงานรายต าแหน่ง โดยมีกรอบแนวคิด ดงัน้ี

1.เร่ิมพฒันาตั้งแต่กา้วแรก ผ่าน Orientation Program

2.จดัท าเสน้ทางการพฒันาบุคคล โดยก าหนดหลกัสูตรตามสมรรถนะของต าแหน่ง

3.ใชว้ธีิการฝึกอบรม และE-Learning ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร

4.มุ่งพฒันาทกัษะการท างานอยา่งต่อเน่ืองดว้ยวธีิการอ่ืนควบคู่ เช่น การสอนงาน OJT การประชุม

5.บุคลากรท่ีมีศกัยภาพจะไดร้บัการพฒันาเพื่อเตรียมพรอ้มกา้วสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้ น

เจา้หน้าท่ี
หวัหน้ากลุ่มงาน

ผูอ้ านวยการฝ่าย

รองผูจ้ดัการกองทุน

Development Roadmap



Orientation Program
- ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมาย ของกองทุนฯ 
- ความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นการด าเนินงานกองทุนฯ (ขั้นตน้)
- ทศันคติท่ีดีในการท างาน  และจริยธรรมในการท างาน

Training
- หลกัสูตร การบริการท่ีดี

Training
- หลกัสูตร การท างานเป็นทีม

Training

- หลกัสูตร ประจ าปีตามท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลก าหนด

ต าแหน่ง : พนักงาน (ทุกต าแหน่ง)

First Day

In First Year

In Second Year

Continuous improvement

Development Roadmap

*ทั้งน้ีการพฒันาดว้ย Self-Learning พนักงานสามารถพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ก่งขึ้ นไดเ้ลย 

และ On the job training / Rotation / job assignment ผูบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินการไดเ้องตามความเหมาะสม



Orientation Program
- ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบักฎหมายของกองทุนฯ 
- ความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นนโยบาย และงานกองทุนฯ (ขั้นตน้)
- ทศันคติท่ีดีในการท างาน  และจริยธรรมในการท างาน

E-learning
- ทศันคติท่ีดีต่อการท างานภาครัฐ
- การใช ้Microsoft Excel เพื่อการบริหารขอ้มูล
- หนงัสือราชการ และหนงัสือติดต่อราชการ

E-learning
- การเขียนขอ้ความในหนงัสือติดตอ่ราชการ
- หลกัการเขียนหนงัสือติดต่อราชการท่ีถูกตอ้ง
- กระบวนการวเิคราะห์ปัญหา และการแกปั้ญหา

Training
- หลกัสูตร เทคนิคการใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ
- หลกัสูตร การส่ือสารเพ่ือการท างานร่วมกนั

Training
- หลกัสูตร การพฒันาบุคลิกภาพ
- หลกัสูตร พฒันาความคิดอยา่งเป็นระบบ

ต าแหน่ง : เจา้หน้าท่ี (ทุกต าแหน่ง)

First Day

In 3 Month

In 6 Month

In First Year

In Second Year Training
- หลกัสูตร 4D Supervisory Skill 

- หลกัสูตร MMM หรือ Mini MBA

- หลกัสูตรดา้นการบริหารจดัการ

Get ready to growth

Development Roadmap

*ทั้งน้ีการพฒันาดว้ย Self-Learning พนักงานสามารถพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ก่งขึ้ นไดเ้ลย 

และ On the job training / Rotation / job assignment ผูบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินการไดเ้องตามความเหมาะสม



Orientation Program
- ก้าวแรกสูก่ารเป็นหวัหน้ากลุม่งาน
- ทศันคติที่ดีตอ่การบงัคบับญัชาและการปฏิบตัิงาน
- จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการเป็นหวัหน้ากลุม่งาน
- ความรู้ ความเข้าใจ ด้านนโยบาย และงานกองทนุฯ 
- ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบักฎหมายของกองทนุฯ *

E-learning
- การเข้าใจธรรมชาตขิองมนษุย์เพื่อการบริหารงานอยา่งมปีระสิทธิภาพ
- การให้ค าปรึกษา
- กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา และการแก้ปัญหา
Training
- หลกัสตูร 4D Supervisory Skill

Training
- หลกัสตูร How to Master Change Management 

(การบริหารการเปลีย่นแปลงเพื่อขบัเคลือ่นองค์กร)

Training
- หลกัสตูร Mini Master Management หรือ Mini MBA

- หลกัสตูร Time Management

Training
- หลกัสตูร การพดูตอ่หน้าชมุชนและการน าเสนอ
- หลกัสตูร การพฒันาบคุลิกภาพส าหรับผู้บริหาร

ต าแหน่ง : หวัหนา้กลุ่มงาน (ทุกกลุ่มงาน)

First Day

In 3 Month

In 6 Month

In First Year

In Second Year Training
- หลกัสตูร Synergy for Management 

หรือ หลกัสตูรอ่ืนเทียบเท่า*

Get ready to growth

Development Roadmap

*ทั้งน้ีการพฒันาดว้ย Self-Learning พนักงานสามารถพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ก่งขึ้ นไดเ้ลย 

และ On the job training / Rotation / job assignment ผูบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินการไดเ้องตามความเหมาะสม



Orientation Program
- ก้าวแรกสูก่ารเป็นผู้อ านวยการฝ่าย
- ทศันคติที่ดีตอ่การบงัคบับญัชาและการปฏิบตัิงาน
- จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการเป็นหวัหน้ากลุม่งาน
- ความรู้ ความเข้าใจ ด้านนโยบาย และงานกองทนุฯ 
- ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบักฎหมายของกองทนุฯ *

Training
- หลกัสตูร HR for Non HR Manager

Training
- หลกัสตูร บญัชีและการเงินส าหรับผู้บริหาร 
- หลกัสตูร สร้างภาพลกัษณ์นกับริหารมืออาชีพ

Training
- หลกัสตูร STRATEGIC ORGANIZATION DEVELOPMENT

- หลกัสตูร Synergy for Management หรือ หลกัสตูรอ่ืนเทียบเทา่

Training
- หลกัสตูร ด้านการบริหารจดัการ (เฉพาะฝ่าย)*
- หลกัสตูร การบริหารความเส่ียงองค์กร

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการฝ่าย (ทุกฝ่าย)

First Day

In 3 Month

In 6 Month

In First Year

In Second Year Training
- หลกัสตูร Leadership Succession Program

หรือ หลกัสตูรอ่ืนเทียบเท่า*

Get ready to growth

Development Roadmap

*ทั้งน้ีการพฒันาดว้ย Self-Learning พนักงานสามารถพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ก่งขึ้ นไดเ้ลย 

และ On the job training / Rotation / job assignment ผูบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินการไดเ้องตามความเหมาะสม



Training
- หลกัสตูร Financial Statements for Directors

หรือ หลกัสตูรอ่ืนเทียบเทา่

Training
- หลกัสตูร Executive Strategic Management Program

หรือ หลกัสตูรอ่ืนเทียบเทา่

Training
- หลกัสตูร Leadership Succession Program

หรือ หลกัสตูรอ่ืนเทียบเทา่

Training
- หลกัสตูรเพ่ือการพฒันาสมรรถนะบริหารอยา่งตอ่เน่ือง เชน่
วิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) หรือ หลกัสตูรนกับริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดบัสงู (บงส.) 
หรือ หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสงู (ปปร.)
หรือ หลกัสตูรอ่ืนๆเทียบเทา่ 

-

ต าแหน่ง : รองผูจ้ดัการกองทุน(ทุกสายงาน)

In 3 Month

In 6 Month

In First Year

Continuous improvement

Development Roadmap

*ทั้งน้ีการพฒันาดว้ย Self-Learning พนักงานสามารถพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ก่งขึ้ นไดเ้ลย 

และ On the job training / Rotation / job assignment ผูบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินการไดเ้องตามความเหมาะสม



เพื่อใหส้อดรบักบัแผนยุทธศาสตรก์องทุนเงินใหกู้ย้ืมเพื่อการศึกษา ระยะ 3 ปีพ.ศ. 2562 – 2564 ตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยม 

วิสยัทศัน ์(Vision) 

“เป็นกองทุนหมุนเวยีนท่ีใหโ้อกาสทางการศึกษาเพื่อสรา้งอนาคตท่ีมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื” 

ค่านิยม - TRUST 

T - Teamwork : ทางานเป็นทีม 

R - Responsibility : มีความรบัผิดชอบ 

U- Unity : รูร้กัสามคัคี 

S - Serviced mindedness : ใส่ใจใหบ้ริการ 

T - Transparency : โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

พนัธกิจ (Mission)

สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาดว้ยการใหเ้งินกูย้ืมเพื่อการศึกษา

ใหแ้กนั่กเรียนนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรพัย/์ ศึกษาในสาขาวชิา

ท่ีเป็นความตอ้งการหลกั / ศึกษาในสาขาวชิาขาดแคลน หรือ

สาขาวชิาท่ีกองทุนมุง่ส่งเสริมเป็นพิเศษ/ เรียนดีเพื่อสรา้งความ

เป็นเลิศ 

รวมทั้งนโยบายการบริหารกองทุนฯ กองทุนฯ ไดก้ าหนดเสน้ทางการพฒันาส าหรบับุคลากรรายต าแหน่ง ส าหรบัทุกต าแหน่งงานเพิ่มเติม 

จ านวน 5 ดา้น เพื่อพฒันาบุคลากรทุกคนใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร ์และนโยบายขององคก์ร 

โดยใชก้ารอบรมภายใน หรือกิจกรรมส่งเสริมความรู ้ดงัน้ี

Development Roadmap



ต าแหน่ง : ทุกต าแหน่ง

หลกัสูตร / กิจกรรม

ส่งเสริมความรูด้า้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และนโยบายความมัน่คง 

ปลอดภยั ทางไซเบอร์

หลกัสูตร / กิจกรรม 

ส่งเสริมวินัยทาง

การเงิน การออม และ

การลงทุน

หลกัสูตร / กิจกรรม

ส่งเสริมค่านิยมองคก์ร 

TRUST

หลกัสตูร / กิจกรรม
สง่เสริมความเข้าใจด้าน

งานกองทนุ และ
นโยบายการบริหาร

หลกัสูตร / กิจกรรม

สรา้งทศันคติเชิงบวก 

เสริมสรา้งแรงบนัดาลใจ
ในการปฏิบติังาน

Development Roadmap

*ทั้งน้ีการพฒันาดว้ย Self-Learning พนักงานสามารถพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ก่งขึ้ นไดเ้ลย 

และ On the job training / Rotation / job assignment ผูบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินการไดเ้องตามความเหมาะสม


