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ระยะ 5 ป� (พ.ศ.2566-2570)ระยะ 5 ป� (พ.ศ.2566-2570)

เส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายตําแหน่งเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายตําแหน่ง



วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นกองทุนหมุนเวียนที่ให้โอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์และสร้างอนาคตให้

คนไทยอย่างยั่งยืน ด้วยระบบบริหารจัดการที่ดีและทันสมัย” 

สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาด้วยการ ให้เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาให้แก่นักเรียน
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์/ ศึกษาในสาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการหลัก /
ศึกษาในสาขาวิชาขาดแคลน หรือสาขาวิชาท่ีกองทุนมุ่งส่งเสริมเป็นพิเศษ/    
 เรียนดีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ
พัฒนาองค์กรในทุกมิติด้วยนวัตกรรมท่ีทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล
พัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ให้มีศักยภาพและมีความพร้อมรองรับนวัตกรรม
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

พันธกิจ (Mission)
1.

2.
3.

T - Teamwork : ทางานเป็นทีม 
R - Responsibility : มีความรับผิดชอบ 
U - Unity : รู้รักสามัคคี 
S - Serviced mindedness : ใส่ใจให้บริการ 
T - Transparency : โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ค่านิยม - TRUST 
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เพ่ือให้สอดรับกับให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  

และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 

รวมท้ังนโยบายการบริหารกองทุนฯ กองทุนฯ ได้กําหนดเส้นทางการพัฒนาสําหรับบุคลากรรายตําแหน่ง สําหรับทุกตําแหน่งงาน
เพ่ิมเติมจํานวน 5 ด้าน เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกคนให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ และ
นโยบายขององค์กร โดยใช้การอบรมภายใน หรือกิจกรรมส่งเสริมความรู้ 
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                 คือ เส้นทางการพัฒนาบุคลากรราย

ตําแหน่ง ซ่ึงจะเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรตั้งแต่วัน

แรกท่ีเข้ามาทํางานจนถึงการก้าวข้ึนสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์

ท่ีเหมาะสมกับการทํางานในตําแหน่งน้ัน ๆ รวมทั้งมีความ

พร้อมท่ีจะก้าวสู่ตําแหน่งท่ีสูงขึ้นในอนาคต



เจ้าหน้าท่ี

หัวหน้ากลุ่มงาน

รองผู้จัดการกองทุนฯ

พนักงาน

ผู้อํานวยการฝ่าย
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ตําแหน่งรองผู้จัดการกองทุนฯ 

ตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่าย

ตําแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน

ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ี

ตําแหน่งพนักงาน

ปัจจุบันกองทุนฯ มีตําแหน่งงานท้ังหมด 5 ตําแหน่ง ดังน้ี 



ส่งเสริมค่านิยมองค์กร
ส่งเสริมวินัยการเงิน 
การออมและการลงทุน

ส่งเสริมความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายความ
ม่ันคง ปลอดภัยทางไซเบอร์

การสร้างทัศนคติเชิงบวกเสริม
สร้างแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงานให้ทุกตําแหน่งงาน

การปลูกฝัง Mindset 
เร่ืองการพัฒนาตนเองสู่การทํางานยุคดิจิทัลและ
ภาวะชีวิตวิถีใหม่รวมท้ังรองรับการเปล่ียนแปลง

การสร้างความรู้ 
ความเข้าใจพ.ร.บ. ข้อมูล

คุ้มครองส่วนบุคคล

ส่งเสริมนวัตกรรมใหม่

ทักษะตามภารกิจงาน

ในป�งบประมาณ 2562-2565 
กองทนุฯ ได�ดําเนนิการพฒันาพนกังานกองทนุฯ

ตามแผนเส�นทางการพฒันาบคุลากรรายตําแหน�ง 



ตามมติคณะอนุกรรมการทรัพยากรฯ คร้ังท่ี 9/2565 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2565

"ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม" 

ตามมุมมองความคิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีต่องานทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2566

ส่งเสริมความเข้าใจด้านงานกองทุนฯ และนโยบายการบริหาร และ 
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนางานด้านการบริหารและภาวะผู้นํา 

ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)

หลักสูตร "การเสริมสร้างศักยภาพในการใช้งานแพลตฟอร์มเพื่อการประชาสัมพันธ์"
หลักสูตร "พัฒนาการปรับ Mindset ในเรื่อง Digital skill" 

development roadmapdevelopment roadmap  -ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)-ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)-ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)

ท่ีมาของการกําหนดหลักสูตร



ธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม
TRUST

ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 

ส่งเสริมความเข้าใจด้าน
งานกองทุน และนโยบายการ
บริหาร

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนางาน
ด้านการบริหารและภาวะผู้นํา

ปรับ Mindset ด้าน Digital Skill

การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

Future Skill

หลักสูตร/กิจกรรม
ทัศนคติท่ีดีในการทํางาน (Mindset)

การเสริมสร้างศักยภาพในการใช้งานแพลตฟอร์มเพ่ือการประชาสัมพันธ์

development roadmapdevelopment roadmap  -ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)-ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)-ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)

พัฒนาทักษะ Digital transformation



2566 2567 2568 2569
2570

Continuous
improvement

development roadmapdevelopment roadmap  -ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)-ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)-ทุกตําแหน่ง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)

1.เสริมสร้างศักยภาพใน
การใช้งานแพลตฟอร์ม
2.ส่งเสริมธรรมาภิบาล
คุณธรรม/จริยธรรมฝ่ายค่านิยม
องค์กร 
3.ส่งเสริมความเข้าใจในงาน
กองทุนฯ 

1.ปรับ Mindset ด้าน
Digital Skill
2.การพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
3.ส่งเสริมความเข้าใจในงาน
กองทุนฯ 
4.ค่านิยมองค์กร

1.Future Skill
2.พัฒนางานด้านบริหารและ
ภาวะผู้นํา
3.ส่งเสริมความเข้าใจในงาน
กองทุนฯ 
4.ค่านิยมองค์กร

1.พัฒนาทักษะ Digital
transformation
2.ส่งเสริมความเข้าใจในงาน
กองทุนฯ 
3.ค่านิยมองค์กร

1.Change Agility
2.ส่งเสริมความเข้าใจในงาน
กองทุนฯ 
3.ค่านิยมองค์กร



ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับกฎหมาย        
ของกองทุนฯ 
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการดําเนิน
งานกองทุนฯ (ข้ันต้น)
ทัศนคติท่ีดีในการทํางาน (Mindset)
จริยธรรมในการทํางาน

Orientation Program

development roadmap -development roadmap -  พนักงานพนักงาน

การทํางานเป็นทีม
(Teamwork)
พัฒนาทักษะ Digital
transformation

Training Program

First
Day

เปล่ียนชีวิตให้คิดบวก
การบริการท่ีดี (Sevice Mind)
เสริมสร้างศักยภาพในการใช้
งานแพลตฟอร์ม

Training Program

ปรับ Mindset ด้าน
Digital Skill
หลักสูตรตามภารกิจงาน

Training Program

*ท้ังน้ีการพัฒนาด้วย Self-Learning พนักงานสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให้เก่งข้ึนได้เลย และ On the job training / Rotation / job assignment ผู้
บังคับบัญชาสามารถดําเนินการได้เองตามความเหมาะสม

Future Skill
หลักสูตรประจําปีตามท่ีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลกําหนด

Training Program

Change Agility
หลักสูตรประจําปีตามท่ี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคค
กําหนด

Training Program

First
year

Third
year

Second
year

Fourth
year

Fifth year
Get ready to

growth
 



เสริมสร้างศักยภาพในการใช้งานแพลตฟอร์ม
เปล่ียนชีวิตให้คิดบวก
การบริการท่ีดี (Sevice Mind)
เทคนิคการส่ือสารเพ่ือแก้ไขปัญหาในงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ
การใช้ Microsoft Excel เพ่ือการบริหารข้อมูล

Training Program

เทคนิคการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ
เทคนิคการส่ือสารภายในทีมอย่างสร้างสรรค์
พัฒนาทักษะ Digital transformation

Training Program

ปรับ Mindset ด้าน Digital Skill
เทคนิคการพัฒนาบุคลิกภาพ
ทัศนคติท่ีดีในการทํางาน และจริยธรรมในการทํางาน
หลักสูตรตามภารกิจงาน

Training Program

ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับกฎหมายของกองทุนฯ 
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการดําเนินงานกองทุนฯ (ข้ันต้น)
ทัศนคติท่ีดีในการทํางาน (Mindset)
จริยธรรมในการทํางาน

Orientation Program

Future Skill 
หลักสูตร 4D Supervisory Skill 
หลักสูตร MMM หรือ Mini MBA
หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ

Training Program

Change Agility 
หลักสูตร 4D Supervisory Skill 
หลักสูตร MMM หรือ Mini MBA
หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ

Training Program

*ท้ังน้ีการพัฒนาด้วย Self-Learning พนักงานสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให้เก่งข้ึนได้เลย และ 
On the job training / Rotation / job assignment ผู้บังคับบัญชาสามารถดําเนินการได้เองตามความเหมาะสม

development roadmap -development roadmap -  เจ้าหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ี

First Day

First year

Third year

Second year

Fourth year

Fifth year
Get ready to growth

 



First Day

development roadmap -development roadmap -    หั วหน้าก ลุ่มงานหัวหน้าก ลุ่มงาน

ก้าวแรกสู่การเป็นหัวหน้ากลุ่มงาน
ทััศนคติท่ีดีต่อการบังคับบัญชาและ
การปฏิบัติงาน
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการเป็น
หัวหน้ากลุ่มงาน
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านนโยบาย
และงานกองทุนฯ 
ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับกฎหมาย
ของกองทุนฯ *

Orientation Program

เสริมสร้างศักยภาพในการใช้งาน
แพลตฟอร์ม
การเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์เพ่ือ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
การให้คําปรึกษา
 กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา และ
การแก้ปัญหา Training  
หลักสูตร 4D Supervisory Skill

Training program

หลักสูตร How to Master
Change Management
(การบริหารการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือขับ
เคล่ือนองค์กร)
พัฒนาทักษะ Digital
transformation

Training program

หลักสูตร Mini Master
Management หรือ Mini MBA                                                                                  
หลักสูตร Time Management
ปรับ Mindset ด้าน Digital Skill

Training program

Future Skill 
หลักสูตรเทคนิคการพูดในท่ี
สาธารณะและการนําเสนอ 
 Public Speaking                                               
หลักสูตรการพัฒนา
บุคลิกภาพสําหรับผู้บริหาร

Training program

หลักสูตร Synergy for Management
หรือ หลักสูตรอ่ืนเทียบเท่า*
Change Agility

Training program

*ท้ังน้ีการพัฒนาด้วย Self-Learning พนักงานสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให้เก่งข้ึนได้เลย 
และ On the job training / Rotation / job assignment ผู้บังคับบัญชาสามารถดําเนินการได้เองตามความเหมาะสม

First year Third yearSecond year Fourth year
Fifth year

Get ready to growth



First Day

ก้าวแรกสู่การเป็นผู้อํานวยการฝ่าย
ทัศนคติท่ีดีต่อการบังคับบัญชาและ
การปฏิบัติงาน
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านนโยบาย
และงานกองทุนฯ 
ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับกฎหมาย
ของกองทุนฯ *

Orientation Program
หลักสูตรบัญชีและ
การเงินสําหรับผู้บริหาร             
หลักสูตรสร้างภาพลักษณ์
นักบริหารมืออาชีพ
พัฒนาทักษะ Digital
transformation

Training program         
Future Skill 
หลักสูตรด้านการบริหาร
จัดการ (เฉพาะฝ่าย)*     
หลักสูตรการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร

Training program       

หลักสูตร STRATEGIC
ORGANIZATION DEVELOPMENT         
หลักสูตร Synergy for Management
หรือ หลักสูตรอ่ืนเทียบเท่า
ปรับ Mindset ด้าน Digital Skill

Training program               
หลักสูตร HR for Non HR
Manager                      
หลักสูตรการปกครองช้ันสูง
(กปส.) - นิด้า
เสริมสร้างศักยภาพในการใช้
งานแพลตฟอร์ม

Training program
Change Agility
หลักสูตรการบริหาร
จัดการหรือ หลักสูตร
อ่ืนเทียบเท่า*

Training program

development roadmap -development roadmap -  ผู้ อํานวยการฝ่ ายผู้ อํานวยการฝ่ าย

*ท้ังน้ีการพัฒนาด้วย Self-Learning พนักงานสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให้เก่งข้ึนได้เลย 
และ On the job training / Rotation / job assignment ผู้บังคับบัญชาสามารถดําเนินการได้เองตามความเหมาะสม

First year Third year

Second year Fourth year
Fifth year
Get ready 
to growth
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Training program
หลักสูตร Financial 
Statements for Directors
หรือ หลักสูตรอ่ืนเทียบเท่า 

หลักสูตร Executive 
Strategic Management
Program หรือ หลักสูตรอ่ืน
เทียบเท่า
เสริมสร้างศักยภาพในการ
ใช้งานแพลตฟอร์ม

Training program
หลักสูตร Leadership
Succession Program (LSP)
หรือ หลักสูตรอ่ืนเทียบเท่า
พัฒนาทักษะ Digital
transformation

Training program

In 3 
Month

วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) หรือ 
หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐระดับสูง (บงส.) หรือ
หลักสูตรการเมืองการปกครอง ใน
ระบอบประชาธิปไตยสําหรับนัก
บริหารระดับสูง (ปปร.) หรือ 
หลักสูตรอ่ืนๆเทียบเท่า
Future Skill  

Training program
หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ
บริหารอย่างต่อเน่ือง เช่น 

*ท้ังน้ีการพัฒนาด้วย Self-Learning พนักงานสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให้เก่งข้ึนได้เลย 
และ On the job training / Rotation / job assignment ผู้บังคับบัญชาสามารถดําเนินการได้เองตามความเหมาะสม

หลักสูตร Leadership
Succession Program
(LSP) หรือ หลักสูตร
อ่ืนเทียบเท่า
ปรับ Mindset ด้าน
Digital Skill

Training program
Change Agility
หลักสูตรการบริหาร
จัดการหรือ หลักสูตร
อ่ืนเทียบเท่า*

Training program

First year Third yearSecond year Fourth year
Fifth year
Get ready 
to growth

 


